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I INFORMACION GENERAL
a) Glosario de Términos y Definiciones

TV Arteca, S.AB. da CV. ["Azteca’) se refiere a una sociedad antnima bursatil de
capilal variable constituida de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos
("México™) y sus subsidiarias consolidadas (a menos que se indique lo contrano). . Las
referencias a los siguientes términos tendran los significados establecidos a continuacién:

“American Tower" o “ATC" American Tower Corporation.

TV Azteca, 5.A B. de C.V., sus subsidiarias y afiliadas.

Kara Arteca Amerca Inc., una sociadad constituida
de conformidad con las leyes del Estado de California
de los Estados Unidos de América, sus subsidiarias y
afiliadas.

*Azteca Holdings" Arteca Holdings, S.A. de C.V,, una sociedad antnima
de capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México.

“Azteca Web" Arteca Web, 5.A. de CV., una sociadad andnima de
capital vanable constituida de conformidad con las
leyas de México.

“AlC" Azteca International Corporation, una sociedad
constituida de conformidad con las leyes del Estado
de Delaware de los Estados Uinidos de América.

“AIG™ AIG Seguros Interamericana, S A. de C.V.

‘Banco Azteca” Banco Azteca, 5 A, Institucion de Banca Multiple.

‘Banco de México™ Banco Central de México

‘Banco Inbursa’ Banco Inbursa, S.A, Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Inbursa.

‘BMV Bolsa Mexicana de Valores, S AB. de C.V.

“CONDUSEF" Comisién Macional para la Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros.

"CNBWV" Comisidn Nacional Bancana y de Valores.

“Codisco” Codisco Investments, LLC.

“COFETEL" Comision Federal de Telecomunicaciones.
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‘CPO’'s’

‘Disposiciones Generales”

‘EBITDA"

“Elektra’o “Grupo Elektra

‘EUA’ o "Estados Unidos”

‘Forum Per Terra"

"GRP”

“lusacell”

-Nl-

“LATIBEX"

Certificados de Participacion Ordinarios emilidos por
MNacional Financiera, S.N.C., cada uno de los cuales
represanta una accidn de la Serie "A°, una accidn de
la Serie "D-A" y una accion de la Serie "D-L°, todas
gllas represeniativas del capital social de Azteca,

Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003 cuyas Gltimas
modificaciones fueron de fecha 19 de sepliembre de
2008, 27 de enero, 22 de julic y 29 de diciembre de
2009, 10 y 20 de diciembre de 2010 y 16 de marzo de
2011

Por su traduccion al espafiol, significa Utilidad antes
de Depreciacion, Amortizacion, Intereses e Impuestos.

Grupo Elekira, SA de CV., sus subsidiarias y
afiliadas.

Estados Unidos de América.

Forum Per Terra, S.A. de C.V., una sociedad andnima
de capital variable constituida de conformidad con las
leyes da México.

Significa cualquier drgano del poder ejecutivo,
legislativo o judicial del orden federal, estatal o
municipal de México, segun sea el caso.

Por su traduccidn al espafiol, significa costo por punto
dal raling.

Grupo lusacell, S.A. de CV. sus subsidiarias y
afiliadas.

Impuesio al Valor Agregado.

Mercado de Valores de Latincamérica.

Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.
Ley General de Sociedades Marcantiles.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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‘LMY

“Mixico”

"NIF" o "NIF's"

*Mortel” o "Nortel Networks®
“‘Nortel Networks de México”

“‘Operadora Unefon®

‘Telavisa”

“Todito Card’

“Unefon”

“Unidad de Contratacién”

“Universidad CNCI’

Lay del Mercado de Valores.
Estados Unidos Mexicanos.

Normas de Informacién Financiera aplicables en
México.

MNortel Networks, Lid.
Mortel Networks de México, SA deC.V.

Operadora Unefon, S.A de CV., una sociedad
anfnima de capital variable constituida de
conformidad con las leyes de México.

Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados
an México.

Reglamento Intenor de la Bolsa Mexicana de Valores,
SAB deCV

Significa el presente reporte anual.
Registro Nacional de Valores.
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Por sus siglas en inglés, significa la Secunlies and
Exchange Commission da EUA,

Grupo Televisa, 5 A B., sus subsidiarias y afilladas.

Todito Card, S.A. de C.V., una sociedad anénima de
capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México.

Unefon, S.A. de C.V., sus subsidiarias y afiliadas.

Unidades de Coniralacidn, cada uno de los cuales
represanta diez CPO's.

Universidad CNCI, SAB de CV., una sociedad
andnima bursdlil de capital variable consfituida de
conformidad con las leyes de México (antes Grupo
Dataflux, 5.A. de C.V.).

Significa dolares, moneda de curso legal an EUA,
=



‘S OPeY Significa pescs, moneda de curso legal en México.

Salvo que se indique lo contrario en el presente, lodas las referencias a ratings de
television y parficipacion de audiencia, conlenidas en este documento, se relacionan con
informacion oblenida por IBOPE AGE México. IBOPE AGB México es una de las doce
sucursales latincamericanas del Instituto Brasilefio de Estadistica y Opinidn Pablica (Instituto
Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica), constituido en 1942. A menos que se indique olra
cosa, la informacion de la encuesta proporcionada en este Reporte Anual corresponde
unicamente a encuestas de las 28 ciudades mas grandes de México, que cubren
aproximadamenta &l 51% de la poblacidon de México. La encuesta de 2B Ciudades de IBOPE
AGEB México incluyé aproximadamente 13.8 millones de hogares con television al 31 de
diciembre de 2010, la fecha mas reciente de actualizacitn de la encuesta

Las referencias a “participacion de audiencia® durante un periodo, contenidas en este
documento, significan el nimero de televisores sintonizades en un programa en particular como
porcentaje del nimero de hogares con television que estan viendo la televisién durante ase
periodo. Las referencias a “participacién de audiencia comercial” durante un periodo se refieren
al nimero de televidentes clasificados por IBOPE AGB México como ABC+, C y D+ (con base
en los ingresos totales por hogar) que estan viendo una de las cuatro redes de television
nacional de México (las redes Azteca 7 y 13 operadas por Azteca y los Canales 2 y 5, operados
por Televisa). Las referencias a “rating” durante un periodo, se refieren al nimero de
televisores sintonizados en un programa en particular como porcentaje del nimero total de
todos los hogares con television. Las referencias a “participacibn da audiencia en horario
estelar entre semana promedio” significan la participacion de audiencia diaria promedio, de
lunes a viernes, de 7:00 da la noche a 12:00 da la nocha.

El términc "nominal” hace referencia a cantidades historicas que no han sido
expresadas en cifras constantes, como en el caso de canlidades en pesos mexicanos, o no han
sido actualizadas por el ipo de cambio actual, como en el caso de cantidades en dblares
estadounidenses.

Declaraciones de Hechos a Fuluro

Este Reporte Anual contiene declaraciones histéricas y de hechos a futuro. Todas las
declaraciones que no eslablezcan hechos histéricos son, o se puede considerar que son,
declaraciones de hechos a futuro. Estas declaraciones de hechos a futuro no se basan en
hechos histonicos, sino que reflejan las expectativas acluales de Azteca relativas a resultados y
hechos futuros. Estas declaraciones de hechos a futuro generalmente pueden ser identificadas
mediante el uso de declaraciones que incluyen verbos y frases tales como “considerar”,
“esperar, “prever, “pretendar”, “planear”, “predecir’, "es posible’ u otras palabras o frases
similares. De modo similar, las declaraciones que describen los objetivos, planes y metas de
Arteca son 0 pueden ser declaraciones de hechos a fuluro. Eslas declaraciones de hechos a
fuluro involucran riesgos conocidos y desconocidos, inceridumbres y olros factores que
pueden hacer que los resultados reales, desempefio o logros de Azieca sean diferentes de
cualquier resultado, desempefio o logro futuro expresado o contenido en estas declaraciones.
Se advierle a los leciores que revisen cuidadosamente toda la informacién, incluyendo los
estados financieros y las notas a los mismos, incluida ¢ incorporada mediante referencia en
este Reporle Anual.

Ademas de los factores de riesgo descritos en la seccidn denominada "Factores de
Riesgo®, los siguientes factores importantes pueden afectar los resultados futuros, haciendo
que estos resultados difieran de manera importante de aquellos expresados en las
declaraciones de hechos a futuro de Arteca:
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» La capacidad de Azteca para pagar su deuda;

» El resultado de las conlroversias y procedimientos legales pendientes que
involucran a Azteca;

* Los factores competitivos que afectan a Azteca en México y en &l axtranjero;
* Laterminacién de contratos de publicidad importantes de Azteca;

¥ Las limitacicnes en el acceso de Azteca a fuentes de financiamiento an términos
competitivos;

» Guerra u hostilidades que involucren o afecten directa o indirectamente a
México o los Estados Unidos;

» Ataques terroristas contra los Estados Unidos o sus aliados;

» Sucesos econdmicos o politicos importantes en México y que globalmente
afectan a México, y

» Cambios en el ambiente regulatorio mexicano.

Estos y los demas factores de riesgo descritos en este Repore Anual no son
necesariamente los Unicos factores importantes que podrian hacer que los resultados reales
difieran de manera importante de aquellos expresados en cualquiera de las declaraciones a
futuro de Arteca. Otros factores desconocidos o impredecibles también podrian afectar
negativamente los resultados futuros de Azteca Las declaraciones a futuro incluidas en este
Reporte Anual son hechas unicamante a la fecha de este Reporte Anual y Azlteca no puede
asegurar que se logrardn los resultados o hecheos fuluros. Azteca se exime de cualguier
obligacién de actualizar o revisar cualguiera de estas declaraciones a fuluro, ya sea como
resultado de informacién nueva, hechos futuros o de otro modo.

Azteca mantiene sus libros y registros en pesos mexicanos y elabord sus estados
financieros consolidados en pesos mexicanos, atendiendo a las Normas de Informacidn
Financiera ("NIF s”) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Mormas de Informacidn Financiera ("CINIFT).

Las NIF estan conformadas por: a) las NIF, sus Mejoras, las Interpretaciones a las NIF
{INIF) y las Orientaciones a las NIF (ONIF), b) los Boletines de Principios de Contabilidad
amitidos por el IMCP que no hayan sido modificados, sustituidos o derogados por las NIF y c)
por las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (IFRS) (Intermational Financial
Reporting Standards) emitidas por el International Accounting Standards Board que son
aplicables de manara supletoria,

A finales de 2008, la CNBV emitid un boletin de prensa en el que informa sobre el
proceso de adopcion de las Mormas Internacionales de Informacién Financiera ("IFRS") para
las emisoras de valores en México, estableciendo la posibilidad de que las emisoras que asi lo
deseen y cumplan con los requisitos que sefiale la CNBV, puedan adoptar estas normas de
manera anticipada, para los ejercicios 2008, 2009, 2010 y 2011, De esla forma. la CNBV
realizara las adecuaciones regulatorias necesaras, en las que establecera el requerimiento a
las emisoras de elaborar y divulgar su informacién financiera con base en IFRS, a partir del
ajercicio 2012. Azteca decidid adoplar las IFRS para el ejercicio 2012
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Este Reporte Anual contiene conversiones de algunas canlidades en pesos a dolares
estadounidenses a tipos de cambio especificados Gnicamante para conveniencia del leclor.

Estas conversionas no deben interpretarse como declaraciones de que las cantidades
en pesos en realidad representan dichas cantidades en dolares estadounidenses, o que
pueden ser convertidas a dolares estadounidensas al lipo de cambio indicado. A menos que sa
indigue de otro modo, las cantidades en délares estadounidenses han sido convertidas a pesos
a un tipo de cambio de Ps$ 12.3571 por US$1.00, el tipc de cambio fix publicado el dia
anterior al 31 de diciembre de 2010 reportado por Banco de México. Al 31 de marzo de 2011, &
tipo de cambio era de Ps.$11.9678 por US$1.00. El tipo de cambio al 28 de junio del 2011, fue
de Ps $ 11.8938 por US$1.00

La informacién de mercado y otra informacion estadistica ulilizada a lo largo de esle
Reporte Anual, s basa en publicaciones independientes de la industria, publicaciones de
gobierno, informes por despachos de investigacion de mercado u otras fuentes independientes
publicadas. Cierta informacién se basa también en las estimaciones de buena fe de Azteca,
derivadas de la revisidn de encuestas internas, asli como de las fuentes independientes
mencionadas anteriorments. A pesar de que Azteca considera que estas fuenles son
confiables, no ha verificado da manera independiente |a informacion y no puede garantizar su
exactitud y suficiencia.

b) Resumen Ejecutivo

A continuacidn se incluye un resumen de la informacion contenida en este Reporte
Anual. Dicho resumen no incluye toda la informacion que debe tomarse en cuenta para tomar
una decisidn de inversidn con respecto a los valores emitidos por Azteca. Se recomienda a los
inversionistas que lean cuidadosamente todo este Reporte Anual, incluyendo la seccion titulada
“Faclores de Riesgo”, antes de decidir si invierten en los valores emitidos por Azteca. La
informacién financiera se presenta en pesos nominales del 31 de diciembre de 2008, 2000 y
2010, salvo que sa indique lo contrario.

Nuestra Empresa

Azteca es una sociedad andrima bursatil de capital variable constituida de conformidad
con las leyes de México. El 2 de junio de 1993 mediante escritura plablica se hizo constar la
constitucion de Azxteca, la cual fue inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal el 13 de julio de 1993 bajo el folio mercantil nimero 167346. La duracion da Aztaca es
de 99 afios a partir de la fecha de la escritura constitutiva. Las oficinas principales de Azteca
estan ubicadas en Av, Periférico Sur 4121, Col. Fuentes del Pedregal, México D.F. C.P. 14141,
El nomero telefdnico de Azteca es (5255) 1720-1313. La direccion de Internet de Azleca es
www. irtvazieca com.

Azrteca es una de las dos productoras mas importantes de programacion de television
en espafol en &l mundo y la segunda televisora mas grande de México con base en
participacién de audiencia y de mercado,

La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenzd a principios de la década de los cincuanta
cuando el Gobierno Mexicano otorgd licencias para la operacion de ftres estaciones de
televisidn de muy alta frecuencia ("WVHF™) en la Ciudad de México, Desde entonces, el Goblemo
Mexicano ha otorgado licencias para tres estaciones de ultra alta frecuencia ("UHF") y cuatro
estacionas VHF adicionales en la Ciudad de México, incluyendo los Canales 7 y 13 de Azteca,
y numerosas ofras licencias para la operacién de estaciones en localidades en todo Mexico.
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Redes de Televisidon Mexicana de Arteca

Azteca actualmente es propietaria y opera dos redes de television nacional en México,
Azteca 7 y Azteca 13. Estas redes estdn compuestas de 344 sitios de transmisidn de television
ubicados en todo México que transmiten programacién por lo menos 23.5 horas al dia, siete
dias a la semana. 300 sitios de transmision son estaciones repetidoras que primordialmenta
retransmiten programacion y anuncios recibidos de las estaciones principales de la Ciudad de
México. Las otras 44 estaciones de la red transmiten programacion y anuncios locales, ademas
de la programacion y anuncios proporcionados por las estaciones principales. Adicionalmente,
Arteca opera & Canal 40 de UHF.

Programacion

Azteca es uno de los productores mas importantes da programacién an idioma espafiol
en el mundo. Azteca considera que su capacidad para proporcionar una mezcla diversa de
programacion de calidad ha sido, y seguird siendo, uno de los principales factores para
mantenar y aumentar sus ratings y participacion de la audiencia televisiva mexicana. Azleca se
centra en producir y adquirir programacion que atraiga a sus diferentes audiencias objetivo.
Azteca también considera que el desarrollo de identidades separadas para sus redes la ha
ayudado a caplar una parte cada vez mayor de la audiencia televisiva mexicana, y ha ofrecido
a sus anunciantes la oportunidad de ajustar sus anuncios a grupos demograficos especificos.

Con el fin de mantener la alta calidad de su programacion, Azteca reune grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la potencial popularidad de nuevas ideas de
programacion. Azteca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar, tanto su programacion producida internamente como su programacion comprada
con & fin de crear y mantenar @l interés de los (elewvidentes

A continuacitn se presenta un extracto de los principales rubros de los estados financieros:



TV AZTECA, SAR DE V. Y SUBSIDLARIAS
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
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NOTAS:

(1) Las cantidades en dilares esiadounidenses representan las cantidades en pesos nominales del 31 de
diciembre de 2010, convertidas a un tipo de cambio fix de Ps.312.3571 por délar estadounidensa pam
balance, publicsds & dis anleror al 31 de dicembre de 2010 y un tipo da cambio fix promeds de
Ps. $12.6367 por dolar para resultados, ambos reportados. por &l Banco de México,

4 De acusrdo con los insamisntos establecidos en B NIF A-8 “Reconocimianto y Valuackin®™ y Boledin C-15
"Deterion en el valor de actives de langn durackdn y su disposicadn®, en el aflo terminado el 31 de diciembre
de 2010 Arteca astimd con base a la capacidad da generacidn de flujos fuluros una reserva por datenon de
activos, dicho importe se presenta disminuyendo ka utilidad neta del ejercicio dentro ded nutwo de otros gastos
an dichos estados financieros a esa misma fecha,

(3 En 2008 el ingreso por interés fue generado por una combinacin de mayores lasas de rendimienio
m.ﬂtﬁﬂMIﬂﬂﬂmmﬂﬂ.EﬂﬂMHmmmﬁWﬁﬂ
intereses de 2008, pero eo un decremenio en 2010 debido a los efectcs natos del aumento  del tipo de
cambio, un aumeno en inlereses pagados sobre ganados y Mencres pagos de inlerases,

{4) Reopresenta los importes do los fnanciamienios.

(5) Los anbeipos de publicadad g8 consideran pasives a Brgs plazo.

10



(8 A parlir del 1° de enero da 2008, entrd en vigor la Morma de Informacibn Financsena B-2 “Estado de flujos de
elective” (NIF B-2), de aplcacién prospectva, que susiiiuye al Boletin B-12 “Estado de cambios on la
siluacidn fnanciem”, mmdﬂduﬁmnﬁudumﬂ? por o anio la informacién de 2008, 2000 y

2010 proviene del Estado de flujos de efectivo
Tipos de Cambio

Debido a la creciente importancia de la globalizacion, ol comportamiento del tipo de
cambio an México durante los Glitimos diez afos se ha visto afectado por crisis financieras
ocurridas en diversos palses. Durante 2008, el peso se devalud 24 6%, en 2009 &l peso se
revalud 3.5% y el afo que termind el 31 de diciembre de 2010 &l peso se revalud 5.4% Durante
el 2008, el peso luvo una fuerte depreciacibn como resultado principalmenta de crisis
financieras globales. En 2009 y 2010 &l peso se mantuvo relativamante estable a pesar de la
crisis financiera global

Mo se puede asegurar que |la autoridad monetana en México, mantendrd sus politicas
actuales con respecio al peso, o que & peso no s& depreciard o apraciard de manera
significativa en &l futuro.

La siguiente tabla representa los tipos de cambio promedio y de cierme para cada periodo
indicado, con base en los tipos de cambio fix, reportados por el Banco de México.

Tipo de Cambio

{Peso/US ddlar)
Ejercicio al 31 de diciembre de Promedio  Clerre
OO T b s $11.1383 $13.5383
2009 $13 5005 $13.0587
2010 $12 6367 $12 3671
2011 (hasta el 31 de marzo) $12.0834 $11.9678
2011 (hasta el 28 de junio) $11.0089 $11.8038

Comportamiento de los Titulos de Acciones en el Mercado

Los CPO's, cada uno de los cuales representa una Accion A", una Accidn “D-A" y una
Accibn *D-L", son operados en la BMV y las Unidades de Contratacién son operados en el
Mercado de Latibex.

La siguiente tabla establece los precios de venta mas alto y mas bajo reportados para
los CPO's en la BMV. Los precios no han sido reexpresados en unidades de moneda
constante, sino que han sido reexpresados para reflejar la division de acciones descrita mas
adelante

Valor de los Thtulos de Acclonea de Axteca en ol Mercado

(Pesos/CPO)
Ejercicio al 31 de diclembre de Miximo Minimao
2008 &7.00 £5.30
2008 &r.25 5435
2010 2083 %633
2011 (hasta &l 31 de marzo) 5869 &ra83

Fuente: Bolsa Mexcana de Valores

Azteca podré comprar sus CPO's en la BMV a los precios prevalecientes hasta por la
cantidad en esta cuenta de reserva. No se considerara que cualquier accidon recomprada, de
ese modo, esté en circulacidn para objeto de calcular cualquier quérum o volacion en una
asamblea de accionistas durante el periodo en el que dichas acciones sean propiedad de
Azteca. Al 31 de marzo de 2011 existen 91°600,000 CPO’s en el fondo de recompra.
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c) Factores de Riesgo

A continuacibn se establecen ciertos nesgos asociados con Azteca @ inversionas an los
valores de Arleca. Los riesgos @ incertidumbre, descritos a continuacidn no son los Gnicos que
enfrenta Azteca y representan algunos de los riesgos que la administracién de Azteca
considera como relevantes. Algunos de los riesgos de invertir en los valores de Azleca son
riesgos generales asociados con la realizacién de operaciones en México, mientras que olros
riesgos son especificos a las operaciones de Arzteca La discusion que se encuenira mas
adelante, en relacion con los riesgos generales asociados con la realizacién de operacionas en
México, contiena informacion acerca del Gobierno Mexicano y la economia maxicana oblenida
da publicacionas oficiales del Gobierno Mexicano. Azteca no ha venficado independientements
esta informacion. Cualquiera de los siguentes riesgos, si tienen lugar, podrian afectar de
manera importante y adversa las operaciones, situacitn financiera o resultados de operacidn
de Azteca. Si ello sucediera, el precio de operacion de los valores de Azteca podria disminuir y
los inversionistas de Arteca podrian perder toda o parte de su invarsion.

Riesgos Relacionados con las Operaciones de Arteca

Arleca se encuenira apalancada y las obligaciones por su apalancamianto y pago de su
deuda podrian afectar adversamente Sus operaciones.

Arteca ha refinanciado la mayor parfe de sus deudas mediante la emisién de
certificados bursatiles fiduciarios a finales de 2006 Azteca cuenta con una deuda al 31 de
diciambre de 2010 de Ps.39,460 millones. Azteca podria no generar suficiente efectivo para
pagar la suerle principal, inlereses y ofras cantidades adeudadas conforme a sus nuevos
adeudos, y no existe garantia de que las condiciones de mercado permitiran a Azteca
refinanciar sus nuevos adeudos existentes al vencimiento, El apalancamiento de Azteca podria
tenar consecuancias negativas, incluyendo:

s requerir la utilizacidén de una pare sustancial de su flujo de efectivo para pagar su
deuda, reduciendo el flujo de efectivo disponible para otros fines, incluyendo inversiones
de capital, esfuerzos de comercializacion, planes de crecimiento fuluro y distribuciones
pagaderas a sus accionisias;

¢ limitar su capacidad para obtener financiamiento adicional o refinanciar su deuda
existente;

= colocar a Azteca en una posible desveniaja relativa a competidores menos apalancados
y competidores con mayor acceso a recursos de capital;

«  aumentar su vulnerabilidad a menor dinamismo en sus operaciones o la economia
mexicana en general; y

= [imitar su capacidad para continuar con distnbuciones an efectivo a sus accionistas.
Poszibles Confliclios da inlerés.,

Aproximadamente el 64.5% capital social de Azteca es propiedad directa o indirecta da
Ricardo B. Salinas Pliego y su familia. Por consiguiente, el sefior Salinas Pliego tiene la
facultad de elegir a una mayoria de los consejeros de Azteca y determinar el resultado de las
acciones que requieran la aprobacion de los accionistas.

Azteca ha realizado y seguira realizando operaciones con Grupo Elekira, Banco Azteca,
lusacell, Arrendadora Inlernacional Azteca, S.A de C.V. ("Arrendadora Internacional Azteca”) y
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otras entidades que controla o en las que tiene participacién accionaria Ricardo B. Salinas
Pliego y los demas accionistas de conirol de Azteca. Aunque Azteca realiza negocios con
partes relacionadas sobre una base de libre competencia, no se puede asegurar que dichas
transacciones no se vean afectas por conflictos de interés entre dichas partes y Azteca.

La Azamblea General Exiraordinaria de Accionistias celebrada sl 24 de noviembre da
2004 acordd ratificar los poderes generales que le fueron otorgados al sefior Ricardo B. Salinas
Pliego en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de julio de 1983. Ello, en el
entendido de que para el ejercicio de operaciones materiales y con partes relacionadas, el
safior Ricardo B. Salinas Pliego consultard al Consejo de Administracién de Arteca, previa
opinidn que emita al respecto el Comité de Auditoria de Azteca.’

La transmisidn lelavisiva an México es allamante compealitiva

La transmision televisiva en México es altamente compelitiva y la populandad de los
programas de television un factor importanie en las ventas de publicidad es facimente
susceptible a cambios. Azteca se enfrenta a la competencia de ofras televisoras. Telavisa, el
principal competidor de Azteca, genard la mayor part-u de las ventas de publicidad en television
mexicana en cada uno de los cuatro Glitimos afios.* Debido a que cuenta con mas experiencia
en la indusina de la television ¥y mayores recursos en comparacion con Azteca. Telavisa es uno
de los productores lideres de programacidn de television en idioma espafiol en el mundo y con
mas de 20 afos de experiencia produciendo telenovelas y programas de entretenimiento.
Televisa tiene también participaciones importantes en otros negocios, mu:lu-,-mdn television de
paga, editoriales, radio, cine, fitbol, video, misica, Internet, sorleos y jusgos que le permile
ofrecer a sus clientes atractivas tarifas en paguetes que combinan publicidad en diversos
medios.

Arieca no puede asegurar gue maniendra o mejorarda su participacitn en e mercado
mexicano de publicidad en television en el fuluro, ni puede asegurar que sus coslos para
oblenar programacidn y contratar personal de produccién y creativo, o los precios a los que
Arteca vende tiempo publicitario, no se veran afectados de manera adversa por la
competencia. Ademas de competir con estaciones de televisién ablerta convencionales,
incluyendo algunas estaciones manejadas por el gobierno, asi como aquellas propiedad de o
afiliadas a Televisa, Azteca también compite por televidentes maxicanos con proveedoras de
television de paga. Los sisternas de distribucion de television por cable, multicanal, multiparte
("MMDS") y servicios de satélite directo ("DTH") representan una fuente potencial de
competencia para las ventas de publicidad, audiencias y derechos de programas de Azteca. De
acuerdo con datos de la Comisidn Federal de Telecomunicaciones ("COFETEL") y la
proyeccidn de poblacion de los datos censales del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica ((INEGI"), se estima que la penetracion de la television de paga a junio de 2010,
ara aproximadamente del 32 6% de todas las viviendas ocupadas.

En noviembre de 1996, los Estados Unidos y México firmaron un acuerdo con respecto
a transmisiones televisivas transfronterizas via satélite. Conforme al acuerdo, el Gobiemo
Meaxicano permite a las amprasas de transmision satelital estadounidenses que proporcionan
servicios de satélite DTH a los hogares mexicanos. Azteca no puede asegurar que los servicios
de television de paga no obtendran una parlicipacidén mas importante de los televidentes
mexicanos y del mercado de publicidad en television en el futuro.

Ademas, Arteca compite por ingresos de publicidad con otros medios, tales como,
radio, espectaculares, periddicos, revistas e Internet.

'Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio - Procesos Judiciales, Administrativos o Arbilrales”.
* Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informacidn de Mercada®
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La temporalidad de las operaciones de Azleca afecta los ingresos de ésfa y bajos
ingresos en un cuarto imestre podrian tener un impacto negalivo en los resulfados de

operacion de Azteca.

Las operaciones de Azieca reflejan la naturaleza temporal de las inversiones de
publicidad, lo cual as comdn en la indusiria de la lelevision. Los ingresos de Azteca por venlas
de publicidad, gue se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmente mas altos
en el cuaro trimestre debido al alto nivel de publicidad durante la temporada navideda.® Por
consiguiente, los resultados de operacidn de Azteca dependen en forma importante de los
ingresos reconocidos an al cuarto trimasire, por lo que un bajo nivel de ingresos de publicidad
en &l cuarto trimestre podria afectar negativamente los resultados de operacion de Arteca en el
ano.

Los ingresos y renfabilidad de Azteca se ven afectados por eventos cuya transmisidn es
impaortanie,

En el pasado, Azteca ha generado ingresos de publicidad im‘ponmﬁe:up-m'h transmision
de aventos relevanies, poco frecuentes, de naturaleza recurrente.” La transmision por Arteca
de los Juagos Olimpicos, &l Campeonato Mundial de Fitbol, la UEFA Champions League, los
partidos de la seleccidn mexicana de fitbol, Campeonatos de la Serie Cart y La Academia
(espectaculo televisivo de “reality musical®), aumentaron de manera importante los ingresos
netos durante los periodos en los que fueron exhibidos. La ausencia o cancelacidn de eventos
de transmision importantes en algunos afios pueden afectar negativamente |a situacién
financiera vy los resullados de operacion de Azrteca, De manera similar, los resultados
financieros de Arzieca pueden verse afectados en afios en que se celebre un evento de
transmisidn importanta que puada genarar una gran audiencia televisiva en México y Azteca no
cuente con los derechos de lransmisidn de dicho evento.

Si Arteca pierde uno o mas de sus anuncianfes clave, puede perder una cantidad
imporfante de sus ingresos.

En 2010, los anunciantes m&as importantes de Axteca fueron: Teléfonos de México,
Procter & Gamble de México, Cerveceria Modelo, Pond's de México, The Coca Cola Export
Corporation, Genomma Lab International, Cerveceria Cuauhtémoc Moclezuma, Nesilé,
Pegaso PCS, Colgate Palmolive, Cosbel y Danone da México. Los cinco mas importantas en
conjunto con sus filiales, representaron 24% de los ingresos nelos de Azteca. La terminacion
de la relacidn de Azleca con cualquiera de sus anuncianies principales podria afeclar sus
resultados de operacidn.

Los cosfos de Anleca para producir y adquin programacion puedaen incremaniarse.

Los costos de operacion variables mas importantes de Azteca se relacionan con su
programacion ya sea producida internamente o adquirida.® El costo del contenido producido
inlernamente varia de manera considerable dependiendo del tipo de programacidn y, en
general, @ mas cara que la comprada. Adicionalmente, la produccidn de telenovelas es mds
cara en relacion con la produccion de otras clases de programas.

Si Azteca no administra efectivamente los cosios de la programacién producida
internamente o comprada a través de derechos de exhibicion, es posible que sus costos de

* Ver “Informacion Financiera — Comentarios y Analisis de la Administracidn sobre los Resultados de
Dperacidn v Siluackdn Financiera de b Emisora”
* Ver “Informacitn Financiera -~ Comantanos y Analisis de [a Administracidn sobre los Resultados de
Dperacidn y Situackdn Financiera de la Emisora”
* Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacidn de Mercado™),
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programacion aumenten a una tasa mayor que los ingresos de publicidad. Si dichos costos
aumentan susiancialmente, los resullados de operacion de Arteca pueden verse afectados
negativamente.

Dependencia en Funcionarios Claves

Azteca no cuenta con empleados propios, todo el personal relacionado con la
administracion y operacion de las Concesiones es proporcionado por subsidiarias de Azteca. El
desarrollo de Azteca depende en gran medida de los esfuerzos y habilidades de los
funcionarios y empleados clave de dichas subsidiarias. La pérdida de los servicios prestados
por cualquiera de dichos funcionarios podria tener un efecto adverso significativo en las
operacionas de Arteca.

Asimismo, el éxito futuro de Azlteca depende también de su continua habilidad para
identificar, capacitar y retener a personal gerencial calificado. La competencia por conseguir
dicho personal calificado es intensa y podria suceder que Azteca no sea capaz de atraerlo,
integrario o retenerlo

Azteca pusde expenimentar dificultades de liquidez,

Azteca puede experimentar dificultades de liquidez como resultado de crisis econdmicas
futuras tanto en México, como a nivel internacional. Ademds, cualguier disminucién importante
en los ingresos de publicidad de Azteca o aumento importante en sus costos de operacin
podria hacer que Arteca experimente dificultades de liquidez futuras. Lo mismo pasaria con
cualquier aumento imporiante en & costo en pesos del servicio de la deuda de Azieca
denominada en dolares estadounidenses.

Las operaciones de Arleca estan reguladas por el Gobierno Mexicano y sus
operaciones se verlan afecladas si sus concesiones de fransmision no fueran
renovadas o le fueran revocadas.

Para transmitir television comercial en México, una transmisora debe contar con una
concesion de la SCT. La SCT olorga concesiones que incluyen uno o mas canales de
transmision, las concesiones pueden ser revocadas en circunstancias muy limitadas.® Azteca
aspara que ninguna de sus concesiones sea revocada. Las concesiones de Azteca pueden ser
rencvadas al vencimiento. Todas sus concesiones vancen &l 31 de diciembre de 2021, ya que
fueron renovadas por &l Goblerno Mexicano con basa en el Acuerdo publicado en el Diario
Oficial de la Federacion del 2 de julio de 2004, por el cual se adoptd el estandar tecnolbgico
AJS3 de ATSC para la transicidn a la Television Digital Terrestre, misma que debera quedar
concluida al 31 de diciembre del 2021. Sin embargo. si la SCT no renueva en el afio 2021 una
o mas de las concesiones de Azteca, en un fuluro Arteca no podrd operar los canales
contenidos an las concesionas que No 5& renuaven.

Para dicha transicidn, la SCT a través de la Comision Federal de Telecomunicaciones
("COFETEL"), ha establecido el otorgamiento a cada concesionaria un canal adicional para
realizar transmisicnes digitales simultaneas a las analdgicas y al final de la implementacion, las
concesionarias devolveran un canal al Gobierno Mexicano. Arteca tendra derecho a 179
canales adicionales principales con sus respeclivos canales complementarios de zona de
sombra, para realizar las transmisiones digitales referidas, de los cuales se han solicitado los
canales principales a la COFETEL en penodos trianuales y en algunos casos se han solicitado
con anterioridad al trienio programado y asimismo se han solicitado algunos canales digitales

® Ver *La Emiscra - Descripcion del Negocio — Actvidad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos & Informacion de Mercado”
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complementarios de zona de sombra. La instalacion de las estaciones principales y
complementarias concluird a mas tardar el 31 de diciembre de 2021.

El 2 de septiembre de 2010, se publicd en el Diario Oficial de la Federacidn el “Decreto
por &l que se establecen las acciones que deberan llevarse a cabo por la Administracién
Piblica Federal para concretar la transicidn a la Television Digital Terrestre”, que en su parte
sustantiva adelanta la fecha de conclusidn de transicion a la Television Digital Terrestre al 31
da diciembra da 2015 Dicho Decreto se encuentra suspendido por la Suprema Corle de
Justicia de la Macién debido a que el Poder Judicial Federal esla dando tramite a
impugnaciones de las Camaras de Dipulados Federal y de la Camara de Senadores. Si el
Decreto que ordena que se complele al 31 de diciambre de 2015 la transicion a la Televisidn
Digital entra an vigor y #s afectivo, Azteca tendra que realizar gastos substanciales de capital
&n un corlo periodo de tiempo para completar esta transicion a Television Digital. De igual
manera, otras modificaciones a las regulacicnes aplicables a la industria de medios en México
pueden tener un efecto material adverso en Azteca.

Asimismo, tanto Television Azteca como Televisora del Valle de México, S.A de C V.,
han iniciado cada una de ellas un juicio de nulidad contra el referido “Decreto por el que se
establacen las acciones que deberan llevarse a cabo por la Administracidn Publica Federal
para concretar la transicion a la Telavisidon Digital Terrestra”.

Cambios en las reguacionas de Telecomunicaciones.

Actualmente Azteca estd regulada, enire otras, por la Ley Federal de
Telecomunicaciones y la Ley Federal de Radio y Television.

El 11 de abril de 2006 se publicd, en el Diario Oficial de la Federacién, un dacreto por e
cual se reformd tanto la Ley Federal de Telecomunicaciones como la Ley Federal de Radio y
Television, El 4 de mayo de 2006, algunos Senadores integrantes de la Quincuagésima
Novena Legislatura del Congreso de la Unién promovieron, ante la Suprema Corte de Justicia
de la MNacion, accidon de inconstitucionalidad en la que solicitaron la invalidez del Decreto
anteriormenie mencionado. La Suprema Corte de Justicia de la Nacidn invalidd algunos de los
articulos que habian sido reformados por el decreto en cuanto al plazo de duracidn de las
concesiones, an cuanio a su forma de renovacién y en cuanio a los sarvicios adicionales a los
de radiodifusion; en tanto el poder Legislativo no emita un nuevo decreto, no se puede informar
acerca del procedimiento de renovacion que debera llevar a cabo Azteca en el afio 2021.

Arteca puede carecer de fa capacidad para pagar dewdas exigibles por cambio de
confrol.

Un cambio da control podria consttuir un incumplimiento conforme a las deudas
existentes o fuluras de Arteca o las deudas exisientes o fuluras de las subsidiarias de Arieca,
que podria dar como resultado que dichas deudas llegaran a su vencimiento y sus pagos
fueran exigibles, La fuante de fondos para cualguier pago sera el efectivo disponible de Azteca
o &l efectivo generado de otras fuentes. Sin embargo, Azteca no puede garantizar que tendrd
fondos suficientes para pagar sus adeudos que puedan llegar a su vencimiento.

Riesgos Relacionados con Axteca America

AIC estd supla & nesgos relacionados CON SUS asociaciones an parficipacidn con
eslaciones afiliadas.

La estrategia de crecimiento futuro de AIC se centra en celebrar contralos de afiliacion
con estaciones de transmision de televisién abierla existenles que pueden complementar o
expandir sus operaciones. Asimismo, |la estrategia de crecimiento se complementa con la
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celebracion de contratos de distribucidn con empresas de televisibn por cable y satélite. La
negociacion de contratos de afiliacidn de estaciones y sistemas de television restringida
adicionales, asi como la integracion de nuevas astacionas an Azteca Amarnca, puade requerir
que las estaciones incurran en costos significativos y originen la desviacibn de tiempo y
recursos de la administracidn. La omisidn de lograr los beneficios previsios de cualguier
afiliacion de estacidn o integrar con éwito las operaciones de nuevas estaciones afiliadas
también puede afectar adversamente las operaciones y los resultados de operacién de AIC.

S AIC no puede renovar sus confralos de afiliacion, con esfaciones de lelevision abera
o sistemas de lelevision resiningida, a la lerminacion o celebrar nuevos coniralos de
afiiacicn wo distribucidn, los ingresos de AIC pueden disminuir de manara impartante.

Los diversos contratos de afiliacién de estacidn y los contratos de distribucion con
sistamas de televisidn restringida gue AIC ha celebrado terminan o pueden terminar después
de un periodo definido. Si AIC no puede convenir nuevos términos para continuar la afiliacion
con un operador de estacidn o sistema de cable, o encontrar una filial o sistema de cable
comparable en el drea de mercado designada en la que esa estacion presta sus servicios, los
ingresos generados por Azteca Amernca pueden disminuir de manera imporiante.

La incapacidad de AIC para vender tiempo publicitano en su red afectard adversamente
SUS INGrasos y SUS Operacionss.

Las operacioneas de AlC dependen de su capacidad para vender tiempo publicitano. La
capacidad de AIC para vender tiempo publicitario dependera, en gran medida, de ratings de
audiencia y del nivel general de demanda de publicidad en televisidon en EUA. Una disminucidn
en la actividad econémica estadounidense puede reducir la demanda general de publicidad y,
por lo tanto, afectar adversamanie [a capacidad de AIC para generar ingrésos de publicidad.
Una disminucién en los ratings de audiencia (como resultado de la competencia, falta de
programacion popular o cambios en las preferancias de los televidentas) también afectaria
adversamente los ingresos de AIC, ya que los ingresos de publicidad dependen directamente
de los ratings de audiencia. Ademas, los ratings de audiencia importantes para una nueva red
da television puaden tomar mas tiempo en desarollarse debido a que hay mdltiples opciones
para ver, tanto en idioma inglés como en idioma espafiol, con los que las personas de habla
hispana estadounidenses estan familiarizadas. Ademas, debido a qua AIC se enfoca en
audiencia de habla hispana, su nivel de audiencia dependera de:

« @l deseo de las personas de habla hispana en |os Estados Unidos de ver programacion
an idioma espafiol; y

« @l crecimiento de la audiencia de habla hispana por la migracidn constante y al uso
contindo dal idiwma espafol antre las personas de habla hispana an los Estados
Unidos.

Si cualquiera de esios factores cambia, Azteca America puede perder parte de su
audiencia objetive, dando como resultado una disminucion en los ratings y una pérdida de
ingresos de publicidad

La capacidad de AIC para vender tiempo publicitario también dependerd del nivel de
demanda de publicidad en television, Histéricamente, la industria de la publicidad ha sido
particularmente sensible a las condiciones generales de la economia. Como resultado, AIC
considera que el gaslo en publicidad tiende a disminuir de manera importante durante una
recesion o desaceleracion de la actividad economica en comparacidn con otro tipo de gasto
comercial. Por consiguiente, una recesién o reduccidbn en el ritmo de crecimiento de la
economia estadounidense podria afectar de manera adversa los ingresos de publicidad y los
rasultados de operacion de Azteca Amernca y,. a su vaz, de AlC.
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Debido a que la poblacidn de habla hispana esladounidense esfé altamente
concentrada de manera geografica, una caida regional en las condicionas economicas u
otro hecho negalive en mercados particulares puede tener un efeclo adverso importante
an las oparacionas de Azteca Ameanca.

Aproximadamente el 63% de la poblacion hispana en EUA vive en los astados de
California, Florida, Nueva York y Texas. Los principales 10 mercados hispanos, entre los que
se encuentran las ciudades de Los Angeles, Nueva York, Miami-Fort Lauderdale, Houston,
Dallas y Chicago, incluyen conjuntamente & 54% de los hogares de habla hispana con
televigidon. Como resultado, una baja importante en los ingresos de las operaciones de las
estaciones en eslos mercados televisivos, ya sea debido a una disminucidn en la actividad
acondmica regional, mayor competencia u otra situacion, puaden tenar un afecto adverso
importants an &l desempedo financiero de Azieca America.

Riesgos Relaclonados con la Realizacion de Operaciones en México

Si el peso se devalla atn mas en el futuro respecto al ddlar estadounidense, serd mas
dificil para Azteca pagar su deuda y ofras obligaciones.

Cuando el valor del paso sa depracia an relacibn con el dblar estadounidense,
aumentan los costos por intereses por los adeudos denominados en ddlares de Axteca, asi
como también aumenta &l costo de los demas gastos denominados en dolares de Arteca. Una
parte importante de los costos de operacion y gastos de Arteca se denominan en ddlares.
Estos costos incluyen los pagos que Azteca hace por los derechos de exhibicidn por
programacitn comprada, por el arrendamiento de transpondedores satelitales y por compras de
equipo. Al 31 de diciembre de 2010, aproximadamente el 15.84% de la deuda de Azteca estaba
denominada en doélares esladounidenses. Ya que la mayoria de los ingresos de Arieca se
denominan e&n pesos, un incremento eén costos no serd compensado por aumentos
relacionados con ingresos de divisas,

Debido a la importante relacion economica entre Meéxico y EUA, & valor del peso ha
estado sujeto a fluctuaciones importantes con respecto al dolar estadounidense en el pasado y
puade seguir sujeto a fluctuaciones importantes en el future, Una significativa devaluacion del
peso puede implicar que los resultados financieros de Azteca se vean afectados.

Los resultados financieros de Azleca dependen de la economia mexicana.

Las disminuciones en el crecimiento de la economia mexicana, las altas tasas de
inflacion y las altas tasas de interés en México tienen por lo general un efecto adverso sobre las
operaciones de Azteca Entre mas lento sea el crecimiento de la economia maxicana, mas
lento es el crecimiento del gasto en publicidad. Si la inflacién en México registra niveles
elevados y &l crecimiento economico s& vuelve lenio, los resultados de operacion de Azieca, su
situacion financiera y el precio de mercado de sus valores se veran afectados. Adicionalmenta,
un cracimianto en las altas tasas de interés y la inestabilidad econdmica pudieran aumentar los
cosios de financiamiento de Azleca.

Las Rucluaciones en la economia estadounidense o la economia global, en general,
pueden afectar adversamente la economia de México y las operaciones de Azteca.

La economia de México es vulnerable a los ciclos econdémicos y a las desaceleracionas en la
aconomia de los Estados Unidos y en cualquier parte del mundo. La problemitica financiera o
un aumento an los riesgos relacionados con la inversidn en economias emergentes podrian
limitar la inversidn axtranjera en México y afectar adversamenta la economia maxicana. México
histéricamente ha experimentado periodos de crecimiento econdmico imegulares vy
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recientemente ha sido afectado por la reciente crisis economica mundial que comenzd a finales
del afio 2000. A pesar de que México, Estados Unidos y otros gobierncs han tomado medidas
para incrementar liquidez en los mercados financieros, no puede existir ninguna seguridad
respecto a que esas medidas lleven al entorno empresarial general en el que Azteca opera a
un crecimiento sostenido y Azteca no puede predecir el impacto que cualquier crisis acondmica
en el fuluro pueda tener en los resultados de operacion y condicin financiera de Azteca. Por
ejemplo, la demanda de publicidad puede decrecer por una parte, porque los consumidores
pueden reducir sus gaslos para los anunciantes de productos de Azteca y por otra, porque los
anunciantes puedan reducir los gastos de publicidad. Adicionalmente, la demanda de
consumidores generalmente decrece durante las crisis econdmicas.

El Gobierno Mexicano ejerce una influencia importanie sobre la economia.

El Gobierno Mexicano ha ajercido, y continta ajerciendo, influencia importante sobre la
economia mexicana. Los planes acondmicos del Gobierno Mexicano a menudo en el pasado
no han logrado cumplir por completo con sus objelivos y Azleca no puede asegurar que los
planes econémicos actuales y futuros del Gobierno Mexicano lograran sus objetives. De
manera similar, Azteca no puede determinar qué efecto tendrén estos planes o su puesta en
marcha en la economia mexicana o en las operaciones de Arteca. Las futuras acciones del
Gobierno Mexicano pueden tensr un efecto importante sobre las sociedades mexicanas,
incluyando Azteca, y sobre las condiciones de mercado.

Las fluctuaciones en las lasas de interés y la inflacidn pueden afectar adversamante las
operaciones de Azleca.

En México, la inflacidn ha sido alta en afios recientes en comparacidn con economias
més desarrolladas. Cualquier fluctuacidn negativa en |las tasas de interés podria tener un efecto
adverso sobre Azteca debido a que la cantidad de intereses adeudados puede aumentar con
respacto a sus pasivos y adeudos actuales u otros pasivos y adeudos que se incurran en el
futuro, La inflacién anual fue de 6.5%, 3.6% y 4.4% para los ejercicios terminados &l 31 de
diciembra de 2008, 2008 y 2010, respectivamenta, Cualguier aumento importanie an la tasa de
inflacidn en México podria afectar adversamente la situacién financiera y los resultados de
operacion de Azteca ya que la inflacién podria afectar adversamente el poder adquisitivo del
consumidor, que a su vez afecta la capacidad de los anunciantes de Azteca para adquirir
tiempo publicitario en sus redes. Actualmente, Azteca tiene contratadas coberturas de tasas de
interés que abarcan hasta diciemnbre de 2014,

La siluacion politica en México puede afectar de manera negaltiva los resultados de
operacion de Arleca.

En México, la inestabilidad politica ha sido un facltor determinante en los niveles de
inversidn. En afos recientes, la situacidn politica ha experimentado importantes cambios; sin
embargo, la estabilidad politica no esta garantizada. Como sociedad mexicana con un
importante porcentaje de sus aclivos y operaciones en Méaxico, Arteca puede ver alectada su
situacion financiera y resultados de operacidn por este hecho

En México se realizan elecciones presidenciales cada seis afhos. La préxima eleccion
serd en el 2012; es decir, el préximo afo, por lo que la carrera presidencial v las campafas
politicas iniciaran a partir del 2011.

Las elecciones presidenciales tienen un resgo intrinseco asociado, ya que, dada la
diversidad de los candidatos y las commientes involucradas, suelen haber diferencias que pueden
concluir en hechos que alteren la productividad y la estabilidad en el pais. Por ejemplo, las
campafias rumbo a las elecciones del 2006 y el proceso electoral en si, derivaron en
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diferencias entre partidos que llevaron a generar pérdidas millonarias para la industria en la
Ciudad de México.

En el caso especifico de los medios de comunicacion, como Azteca, la etapa electoral
implica un aumento en la transmision de propaganda. A partir de la reforma a la ley de medios
en 2008, dicha propaganda debe de ser transmitida como parte del tiempo propiedad del
estado, lo que puede generar pérdidas para la televisora, ya que debe de destinar tiempo
comercial a las campafias politicas, sin recibir pago a cambio,

Otro nesgo relacionado con las elecciones, as la capacidad de los legisladores de hacer
nuevos cambios a la ley de medios, a fin de poder otorgar aun mas tiempo al estado para las

campafas.

Si el Gobierno Mexicano impone controles y restriccionas cambiarios, Azleca no podré
pagar su deuda en ddlares esladounidenses.

En &l pasado, la economia mexicana ha sufrnido déficit en |a balanza de pagos y escasez
en las resarvas de divisas. Azteca no puede garantizar que el Goblerno Mexicano no instituird
una poliica restrictiva de control cambiano en el futuro. Dicha politica restrictiva de control
cambiano puede impedir o restringir el acceso a dolares estadounidenses y limitar la capacidad
de Arteca para pagar su deuda. Ademas, Azteca no puede predecir qué impacto lendria una
politica restrictiva de control cambiario en la economia mexicana en general.

Riesgos Relacionados con la Indusiria de los Medios de Comunicacién en México

LUn aumenta en la popwandad de medios de comunicacion alfernos a la fransmision
televisiva puede afectar adversamente las operaciones de Azteca.

Azteca considera que podria haber un crecimiento en la popularidad de medios de
comunicacion que sean alternos a la transmision televisiva, tales como radio, sistemas de
television de paga (Cable, DTH), Internet, espectaculares o periddicos.

De acuerdo con fuentes externas, aproximadamente dos tercios de la publicidad total
que se gasta en México es asignada a la transmisién de television abierta, una gran proporcion
&n comparacidén con olros paises. Arteca considera que, si las audiencias tienen un creciente
inferés en ofros medios de comunicacion, como ha sido e caso en olros paises, las
operaciones de transmision de lelevision abierta en México pueden verse afectadas. Azteca
considera que posicionarse como un jugador competitivo en esos mercados puede fraducirse
en inversiones sustanciales que pueden obstaculizar su liquidez.

Consecuencias de la Reforma Elecloral en los Medios de Comunicacidn.

Finalmente, y sobre la reforma electoral aprobada por el Congreso de la Unidn, fuera de
tiempos de campafia y precampafia electoral, el Instituto Federal Electoral (IFE) podra hacer
uso de 12% de un total de 48 minutos al dia a que tiene derecho el Estado en cada televisora.

Durante las precampafias—federales o locales—Ilos partides politicos tendran derecho a
18 minutos (federal) y 12 minutes (local) al dia, y durante las campafias, los partidos lendrén
derecho a 41 minutes (federal) y 18 minutos (local) al dia. de un total de 48 minutos con que
cuenta el IFE durante el proceso electoral.

Las fusiones en diversos seciores econdmicos pueden dar como resultado un mercado
publicitario mas concentrado.
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Muchas sociedades en México estan sujetas a una tendencia mundial de fusiones y

adquisiciones, que pueden dar como resultado un menor nimero de compafias compitiendo an
el mercado y, por lo tanto, menos compafias anuncidandose en television.

En afios recientes, esta tendencia ha sido particularmanta significativa en los sectores
financiero, farmacauticos y de telacomunicaciones an México, dando como rasultado industrias
més concentradas.

Los cosfos de produccion de confenido pueden aumentar cuando ef talenfo artistico
emigra a los Estados Unidos.

En afios recientes, ha habido una migracion de talentosas personalidades de pantalla a
los Estados Unidos para producir programacion para televisoras centradas en audiencias de
habla hispana estadounidenses, Si esta lendencia aumenta, Azteca considera que puede dar
como resultado una escasez de artistas y conductores de programas en México. Una posible
consecuancia de esto puade ser una mayor remuneracion para dichas personalidades y, por lo
tanto, mayores costos de produccion global, reduciendo la rentabilidad de Azteca.

Existe nesgo de gue la produccion de programacidn para auvdiencias de habla hispana
esladounidenses se traduzca en reducidos marganes de ulilidad.

Durante los afios anteriores, Axteca ha estado producendo cierlo conlenido para Azieca
America y para la estacion de Los Angeles KAZA-TV, para mejorar la lealtad de audiencias
ocbjetivo y oblener mayores ingresos. Si este objetivo no se cumple y los ingresos no se
aproximan a la cantidad esperada, Azteca considera que al aumento an &l coslo reducira ia
rentabilidad global.

Riesgos Relacionados con Litigios

De manera penddica, los liigios que involucran a Azteca han dado como resulfado, ¥ en
el fuluro pueden dar como resultado, el gasto de recursos financieros importanies y
atencion de la administracion a la resolucidn de dichas controversias

Arteca esta actualmente mvolucrada en ailgunas controversias y procedimienios
legales. " En la medida en que Azteca se defiende ampiiamente en estas controversias, incurre
en gastos legales importantes, Ademas, estos asuntos pueden, de manera peniddica, desviar la
atencion de la administracién y el personal de Arteca de sus responsabilidades habituales.
Asimismo, una resolucion adversa de un procedimiento legal existente gue involucra a Azteca
podria tener un efeclo adverso importante en los resultados de operacidn y en la situacion
financiera de Azteca

Arfeca no puede predecir el resulfado de los litkgios én que esta invalucrada

En la actualidad Arteca estd involucrada en algunas confroversias y procedimientos
legales®. Arteca no puede predecir el resultado de dichas controversias y procadimientos
legales y por lo tanto no puede asegurar que en caso de que el resultado sea negativo, no se
afecten de manera adversa e importante los resultados de operacion y situacion financiera de
Azteca.

Riesgos Relacionados con los Mercados de Valores y Propiedad Accionaria

’Um'LaEnﬁimn—DﬁmipuﬁﬂdﬂHaguﬁu-PrmmJudmm. Administrativos o Arbitrales”,
' Ver “Descripcion de Azteca — Descripcidn del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o
Arbitrales”
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El pago y la cantidad de distnbuciones en efectivo a los accionisias estdn sujelos a las
resiricciones de conlralos de crédifo y a la determinacion del accionista mayorilario de
Azteca.

El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo estan sujetos a la recomendacion del
Consejo de Administracion de Azleca y a la aprobacion por parte de los tenedores de las
Acciones Serie “A". Ricardo B. Salinas Pliasgo controla direcla » indirectamente, a través de
Arteca Holdings, la mayoria de las Acciones Serie “A". Mientras Ricardo B. Salinas Pliego
continde controlando la mayoria de eslas acciones tendra la capacidad para determinar si se
van a pagar distribuciones en efectivo a sus accionistas o no y la cantidad de cualquiera de
ellas.

La propiedad significafiva de acciones del accionista mayornitano podra tener un efecto
adverso sobre &l precio de mercado y fuluro de los CPOs.

El sefior Ricardo B. Salinas Pliego y su familia controlan aproximadamente el 61.4% %
del capital social de Arteca. Las decisionas tomadas por el safior Salinas Pliego con respecto a
la enajenacion de los CPO's de los que es propietario, o la percepcidn de gque dichas
decisiones pudieran ser tomadas, pueden afectar de manera adversa el precio de los valores
de Arteca que colizan en las bolsas de valores. Ademds, el pago de la deuda de Axteca
Hnldingmiquum garantizada por CPO's, puede involucrar la venta de CPO's otorgados en
garantia.

Los lenedores de CPO's y Unidades de Confralacion podrian experimentar dilucion
como resulfado del ejercicio de opoiones accionarias con precios de ejercicio
sustanciaimente por debajo del precio de mercado de los CPOs y las Unidades de
Contratacion.

Al 31 de marzo de 2011, Azteca tenia opcionés accionarias en circulacidn con respecto
a aproximadamenta 194 millones de CPO's a precios de ejercicio que varian entre
aproximadameantea USS51.14 a USS50.13 por CPO. Actualmenta no existean CPO's nuevos
reservados para emision conforme a opciones accionarias. Ademas de las opciones
actualmente en circulacion, Azrteca ha emitido en el pasado opciones por debajo del precio de
mercado de sus CPO's, prevalecienta en ese momento, y Azteca podria hacerio en al futuro. '

Tenedores de CPO's y Unidades de Conlralacion gue no son Tenedores Mexicanos
Elegibles sdlo tienen derechos de volo respeclo a las Acciones Serie “D-L" y dichos
derechos son muy ¥miados.

Los tenedores de CPO’s vy Unidades de Contratacién que no son Tenedores Mexicanos
Elegibles no tienen derechos de voto con respecto a las Acciones “A” o las Acciones “D-A"
subyacentes. Los “Tenedores Mexicanos Elegibles” son personas fisicas mexicanas y
sociedades mexicanas cuyas escrifuras constitutivas contienen una clausula de exclusion da
extranjeros. Los derechos de volo con respecto a las Acciones “A° y las Acciones “D-A°
incluidas en el Fideicomiso CPO's'', en representacién de los tenedores de CPO's que no sean
Tenedores Mexicanos Elegibles seran volados de la misma manera que la mayoria respectiva
de las Acciones "A" y las Acciones “D-A" detentadas por Tenedores Mexicanos Elegibles y
votadas en la asamblea correspondiente.

La Ley de Inversion Exitranjera y su Reglamento requiere que Azteca registre cualquier
accionista extranjero de CPO's, en el Registro Macional de Inversion Extranjera. Cualquiar
propietario extranjero da CPO's no registrado, no tiene derecho a votar las acciones

"u"uf *Administracion — Operaciones con Parsonas Relacionadas y Conflicto de Inlereses”

" \er “Administracién — Administradores y Accionistas”

" Viar "La Emisora — Descripcién del Negocio — Legislacidn Aplicable y Situacidn Tributaria®
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subyacentes de CPO's que de otra manera tendria derecho a volar o a recibir los dividendos
con respacto a [as acciones subyacentes de CPO's. Hemos registrado al Depositano para
estos efecios con respecio a los CPO's (y las Acciones “A°, Acciones "D-A", Acciones "D-L" -y
después de su conversion, las Acciones “L"-, en lo conducente, asl representadas).

Todos los tenedores de CPO's o el depositario con respecto a cualquier Unidad de
Contratacidn que represente CPQO's, sean o no Tenedores Mexicanos Elegibles, tienen derecho
a volar las Acciones “D-L° y (después de la conversion de las Acciones “D-L°) las Acciones
y ot Conforme a los estatutos de Azteca y la ley mexicana, los tenedores de las Acciones “D-
A" y las Acciones “D-L° tienen derecho a votar Onicamente en circunstancias limitadas. Cada
tenador del diaz por ciento del capital social con derecho de voto limitado de Azxteca (Acciones
D-A" y Acciones "D-L", y después de la conversion, las Accionas “L") tiane, cada uno, derecho
a elegir a uno de los consejeros de Azteca.'” Los tenedores de Acciones "D-A” y Acciones “D-L"
tienen derecho a votar en relacidn con los siguientes asuntos:

prarroga de la duracion de Azieca después de junio de 2092,

disolucién de Azteca antes de junio de 2082,

cambio de objelo social de Azteca,

cambio de nacionalidad de Azteca,

la ransformacion de Azteca de una clase de sociedad a ofra,

fusion con otra sociedad, y

cancelacion del regisiro de las acciones Serie “D-L" y Serie "D-A" en el RNV y en las
bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas.

Los tenedores de Acciones “L° (que resulten de la conversion de las Acciones “D-L"
después de agosto de 2017, el vigésimo aniversario de su emisién original, conforme a lo
pravisto an el fideicomiso mexicano para los CPO's (el “Fideicomiso CPO's") creado en agosto
de 1997)", por la cantidad total del diez por ciento del capital social con derecho de voto
limitado de Azteca, tendrén derecho (ya sea que las Acciones “L" sean propiedad directamenie
o a través de CPO's o Unidades de Contratacidn y ya sea o no gue los tenedores sean
Tenadores Mexicanos Elegibles) a elegir a uno de los consejeros de Azteca. Los tenedores de
las Acciones "L también tendran derecho (sean o no Tenedores Mexicanos Elegibles) a volar
solamente en relacibn con los siguientes asunlos:

= |a transformacién de Azteca de una clase de sociedad a ofra;

= cualquier fusion en la qua Azteca no sea la entidad sobreviviente; y

=« cancelacidn de la inscripcion de las Acciones “L° o valores que las representen en la
BMVY o cualquier bolsa de valores exiranjera y la cancelacidn del registro de dichas
accionas en &l RNV meaxicano.

d)  Otros Valores

Azteca cuenta tanto con valores inscritos en el RNV y en LATIBEX, consideramos qua
Azteca ha cumplido en el pasado con la presentacion de la informacion a que la misma esta
obligada, como es la presentacién desde su inscripcién de los respactivos Repories Anuales en
cada pais, la presentacion de la informacion trimestral, asi como la informacidén respacto de
cualquier evento relevanie que la afecte.

e) Documentos de Cardcter Publico

u"l"ﬂl'l.-lEJ'I'lllﬂl’I = Descripcidn del Negocio — Legislacion Aplicable y Situacidn Tnbutania”™

vm'ﬂdmrruhmm Administradores y Accionistas”

" Ver "La Emisora - Descripcitn del Negocio — Legislacidn Aplicable y Situacion Tributaria”
23



Tanto &l Reporte Anual, los Informes Trimestrales, asi como la informacion de Eventos
Relevantes que afecten a Azteca han sido presentados en el pasado tanto ante la CNBV como
a la BMV y se encuentran a disposicidn de los inversionistas an |la pagina de la BMV
(www.bmv.com mx), asi como en la pagina de la empresa (www irtvazteca com).

Las parsonas responsables de la atencidn a los inversionistas y analistas son el safor
Bruno Rangel, quien tiene el nimero telefonico (5255) 1720-9167 (rangelki@tvazieca. com.mx)
y el sefior Carlos Javier Casillas Ahmann, quien tiene el nimero telefénico (5255) 1720-0041
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. LA EMISORA
a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Informacién General

Azteca es una sociedad andnima bursatil de capital variable constituida de conformidad
con las leyes de México, La escritura constitutiva de Azteca es de fecha 2 de junio de 1993, la
cual fue inscrta en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el 13 de julio de 1993
bajo el folio mercantil nimero 167346, La duracidn de Azteca es de 59 aflos a partir de |a fecha
de la escritura constitutiva. Las oficinas principales de Arteca estan ubicadas en Av. Periférico
Sur 4121, Col. Fuentes del Pedregal, México D.F. 14141, El nimero telefdnico de Azteca en
ese lugar es (5255) 1720-1313. La direccion de Internet de Azteca es www.irtvazteca.com.

Azteca s una de las dos productoras mas importantes de programacion an espafiol en
el mundo ¥y la segunda televisora mas grande de Meéxico con base en parlicipacion de
audencia y de mercado. Al 31 de marzo da 2011 Azteca Holdings, la cual es controlada por
Ricardo B. Salinas Pliego, es propietaria de la mayoria (53.1%) de las acciones en circulacién
de Azteca y Forum Per Terra, 5.A de CV., la cual es subsidiaria de Azteca Holdings al 82%,
as propietaria del 3.1% del total de las acciones en circulacion de Arteca, las cuales tienen
plenos derechos de voto. Azteca tiene siete subsidiarias principales (al 89.99%) compuestas de
una sociedad de Delaware, Estados Unidos, ("AICT), v seis sociedades mexicanas: Television
Aztaca, S A da CV. ("Television Azteca’), Arteca Novelas, S A de CV. ("Azteca Novelas®),
TV Arxteca Comercializadora, SA de CV. ("TV Azxteca Comercializadora®), Red Azxteca
Internacional, S.A. de C.V. ("Red Azleca"), Esludios Azteca, S.A de C.V. ("Estudios Azteca”) y
Operadora Mexicana de Television S.A. de C V. ("OMT"). Asimismo, cuenta con una subsidiaria
en Guatemala, denominada TVA Guatemala.

AIC ez una sociedad estadounidense que opera Azieca Aménca, una med da
transmision televisiva en idioma espafiol dirigida al mercado de habla hispana estadounidense
de rapido crecimiento. Televisidn Arteca (litular de las concesiones de television abierta,
olorgadas por la SCT) y Azteca Movelas son propelanas y operan lodos los activos de
transmision de Azteca, incluyendo las licencias para operar transmisores de television, el
equipo de lransmision de Arteca y las oficinas principales y estudios de produccién de Axteca
ubicados en la Ciudad de México. La mayoria de los pagos por publicidad en la red Azteca 13 y
7 se hacen a través de: Estudios Azteca, TV Azteca Comercializadora y Azteca.' La
comercializacidn de Azteca 7, se lleva a cabo an Red Azteca Internacional, la de Azteca 13 se
llava a cabo an Arteca y la da Canal 40 se lleva a cabo an OMT.

Ademas de sus operaciones de transmisidn televisiva, Azteca a través de Arteca Web
controla la operacion de un portal de Internet en idioma espafiol para el mercado de comercio
alectronico.

La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenzd a principios de la década de los cncuenta
cuando el Gobierno Mexicano olorgd licencias para la operacién de tres estaciones de
television de muy alta frecuancia ("WVHF) en la Ciudad de México. Desde entonces, el Gobierno
Mexicano ha otorgado licencias para tres astaciones de ultra alta frecuencia ("UHF™) y cuatro
estaciones VHF adicionales en la Ciudad de México, incluyendo los Canales 7 y 13 de Azieca,

" Ver “Informacitn Financiera - Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacidn y Situacidn Financiera de la Emisora — Situacian Financisra, Liquidaz y Recursos de Capital®.
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¥ numerosas oiras licencias para la operacidn de eslaciones en localidades en todo México. ™
Adicionalmente, Azieca opera el Canal 40 de UHF.

De acuerdo con el Censo de poblacién del 2010 realizado por el Gobierno Mexicano, el
Area Metropolitana de la Ciudad de México tiene una poblacién de mas de 20 millones de
parsonas y casi 5 1 millones da viviandas con television, lo cual representa aproximadamenta
&l 1B% de la poblacidn de México, de aproximadameanta 110.5 millones.

Como resultado, las estaciones de television que transmiten en la Ciudad de México han
dominado historicamente la industria y han actuado como las estaciones principales para las
redes de eslaciones ubicadas fuera de la Ciudad de México dando a estas estaciones la
totahidad o una parle sustancial de su programacién.

Existe un gran nimero de estaciones de television en otras parles de México, la
mayoria de las cuales Unicamente retransmiten programacidn originada por una de las
estaciones de la Ciudad de México. Azteca es propietana y opera dos estaciones de televisidn
VHF en la Ciudad de México, los Canales 7 y 13, que retransmiten sus sefiales an todo México
de conformidad con licencias detentadas por Azteca '’

Un grupo de inversionisias encabezado por Ricardo B. Salinas Pliego, Presidente del
Consejo de Administracion de Azteca, pagd al Gobierno Mexicano el equivalente en pesos de
aproximadamenta US5642 7 millones al momento de la privatizacién por los Canales 7y 13 y
algunos ofros actives. En 1999, Azteca comenzd a ratransmitir programacion de Azteca 13 aun
canal de television digital en la Ciudad de México, el Canal 53, de manera experimental.
lguaimenta, la SCT otorgd a Arteca autorizacion para instalar y operar segundos canales de
transmision digital, accesorios a las concesiones primarias, en cumplimiento a la politica de
implemeantacion de la Television Digital Terestre (TDT) en México y que son el 24 y el 25 de la
Ciudad de México, D.F.; 31 y 33 de la ciudad de Guadalajara, Jal., 39 y 43 de Montarrey, N.L.;
asi como diez canales mas para instalarsa en la fronlera norte del pals, miemos gque sa
instalaron en los afios de 2005 y 2006 y que son: 28 y 29 de Tijuana, B.C.; 34 y 36 de Ciudad
Judrez, Chihuahua, 51 y 50 de Nuevo Laredo, Tamaulipas, 28 y 25 de Mexicali, B.C.; 36 de
Reynosa, Tamaulipas y 33 de Matamoros, Tamaulipas. Una vez instalado y puesto en
operacion el canal 25 de la Ciudad de México, D.F., Arteca devolvid el canal 53 a la SCT por
haberse cumplido &l objetivo para el cual fua otorgado.

Asi también en cumplimiento a la politica de implementacidon de la Television Digital
Tarrestra (TOT) &n México, la COFETEL como organismo desconcenirado de la SCT olorgd a
Arteca en el afio 2008 las siguienies aulorizaciones para instalar y operar segundos canales de
transmision digital de los siguientes canales: 12 de Matamoros, Tamaulipas; 41 y 33 de Celaya,
Guanajuato; 27 y 35 de Toluca, Estado de México, 33 y 31 de Perote, Veracruz; 27 y 24 de
Puebla, Puabla; 26 v 43 de Querétaro, Querétaro,

Respecto a 2009 |la COFETEL otorgd canales digitales para transmisiones simultaneas
con sus respectivos canales analogicos en los Estados de México (7 canales), Guanajuato (2
canales), Hidalgo (1 canal), Puebla (2 canales) y Veracruz (2 canales). en tanto que en 2010
otorgo canales digitales en Coahuila (1 canal), Jalisco (1 canal) Michoacan (1 Canal), Morelos
(2 canales)y Muevo Ledn (10 canales), todo ello como parte del proceso de transicion a la
Television Digital Terrestre.

"'l"ﬂ'l" "La Emisora — Descripcidn del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucidn, Principales
H;:tlmﬂhlmd&llhm
"ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribuciédn, Principales
Actvos & Informacién de Mercado”
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El principal competidor de Azteca, Televisa, es propietario y opera cuatro estaciones de
television VHF en la Ciudad de México, los Canales 2, 4, 5y 9."" Las sefiales de los Canales 2
y 5 son retransmitidas en todo México conforme a las licencias propiedad de Televisa o sus
filiales. AGn cuando la programacién transmitida de los Canales 4 y 9 llega a muchas de las
ciudades mas grandes de México, ninguno de eslos canales tiene plena cobertura nacional, la
cobertura del Canal 4 esta limitada principalmenta al area metropolitana de la Ciudad de
México, El Goblerno Mexicano es proplelario de una estacidn VHF y una estacién UHF en la
Ciudad de México, los Canales 11 y 22, respectivamente, asl como numerosas estaciones
fuera de la Ciudad de México.

Debido a limitacionas técnicas, actualmente no hay capacidad en la Ciudad de México
en al espactro VHF (Canales 2 al 13) para canales de television adicionales, Ademés del Canal
22, sxiste un numero de estaciones que transmite en &l aspectro UHF (Canales 14 al 69),
incluyendo &l Canal 40 y algunas eslaciones propiedad de Televisa que transmiten sefiales
codificadas para sus canales de television de paga.

Redes de Television Mexicana de Axteca

Arieca aclualmenie es propietaria y opera dos redes de television nacional en México,
Azteca 7 y Azteca 13. Estas redes estan compuestas de 344 sitios de transmision de telavision
ubicados en todo México que transmiten programacion por lo manos 23.5 horas al dia, siete
dias a la semana. 300 de |as estaciones de la red son estaciones repetidoras que Unicamente
retransmiten programacion y anuncios recibides de las estaciones principales de la Ciudad de
México. Las otras 44 estaciones de la red transmiten programacion y anuncios locales, ademas
de la programacion y anuncios proporcionados por las estacionas principales.

Red Axteca 7

En 2010, Azteca produjo el 16% del total de las horas de programacion de todo el dia,
toda la semana, de la red Azleca 7. La programacidn de la red consiste principaimente de
noticiarios, programas de entralenimianto, transmisionas de deportes y peliculas. La red Azteca
7 cuenta con cobertura nacional.

Red Azteca 13

La red Azteca 13 se dinge principalmente a familias televidentes de ingresos medios de
todas las edades. En 2010, Azteca produjo el 68% de las horas de programacion total de
Azteca 13. La programacion de la red consiste principalmente de telenovelas, “reality shows”,
noliciarios, falk shows, programas de vanedades musicales y deportes, principaimanie fitbol
SOCoer.

Las telanovelas son el género de programacion mas popular en México y son un factor
clave para atraer a la audiencia objetivo de la red. En 2010, Azteca produjo cinco lelanovalas,
las cuales estaban entre los programas en horano estelar, programados regularmeanta, de mas
alto rating en la red Azteca 13. La red Azteca 13 cuenia con cobertura nacional.

Canal 40
Azteca opera Canal 40 que cubre el drea metropolitana de la Ciudad de México, y

ademas produce sustancialmente foda su programacion consistenta primordialmenta en
educacién, cultura, noticias, documentales y entrevistas.

" Ver "La Emisora — Descripcidn del Negocio - Actividad Principal, Canales de Distribucidn, Principales
Activos & Informacidn de Marcado”
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Estaciones Locales

Cuarenta y cuatro de las astaciones de television de Azteca transmilen programacion y
anuncios locales, ademas de la programacion y anuncios proporcionados por las aslaciones
principales. Al 31 de diciembre de 2010, Azteca habia celebrado contratos con socios
comerciales locales con respecto a 11 de sus estaciones locales conforme a los cuales los
socios locales puaden vender tiempo publicitario en estas estaciones a anunciantes locales. En
cada caso, se requiere que los socios locales proporcionen sus proplas instalaciones de
oficinas y compren el equipo necasario para bloquear la sefial nacional e insertar una sefial
local. Arteca controla los periodos durante los que las sefiales nacionales podrdn ser
bloqueadas y también limita la venta de tiempo aire local a sus anuncianies nacionales. Azteca
permite la insercidn de publicidad local unicamenta durante los periodos en los que Azteca ha
programado anuncios locales en sus estaciones principales de la Ciudad de México. Durante
estos periodos, Arteca transmile un anuncio diferente an sus estaciones repetidoras. Azteca
opera las 33 estaciones locales restantes sin socios locales

Ademas de la insercibn de anuncios locales, algunas de las estaciones locales de
Azteca transmiten programas que son producidos y financiados por socios locales. Los
programas producidos localmente incluyen noticiarios, programas de concursos, eventos
deportivos y otros programas de entretenimiento. En 2008, 2008 y 2010, las estaciones de
television local de Azteca produjeron aproximadamente 8%, por cada uno de dichos ajercicios,
de la transmision de programacidn local en esas estaciones.

Tecnologia de Transmisién y Control de Calidad

Aungue las estaciones de las redes Azteca 7 ¥ 13 que transmiten an la misma localidad
requieren licencias, transmisores y receplores de salélite separados para la retransmision de
sus safiales, por lo general utilizan las mismas instalaciones de transmision (edificios y lormes
de transmision). Desde 1993 y hasta el 31 de diciembre de 2010, Azteca ha invertido
aproximadamente Ps.$1,140 millones en transmisores para mejorar la calidad de la sefial y
ampliar la cobertura de transmision de sus dos redes de television. Azieca también ha
reubicado algunos fransmisores para mejorar la caldad de la sefial de transmisién y ha
imvertido en la mejora de sus programas de mantenimiento de equipo. Arteca invierte en
transmisores, receptores y otro equipo adicional para mejorar la calidad de las safiales de
transmisidon de sus redes en ciertas areas y para aumentar su cobertura global de los hogares
mexicanos con television,

En diciembre de 1999, Azteca comenzd a poner en marcha lecnologia satalital digital
para la transmision de sus sefales. La tecnologia digital comprime y codifica la sefial, gue
mejora la calidad de imagen y de audio e impide el uso no autorizado de las sefiales de Azleca.
El sistema digital requiere la capacidad de dnicamente un transpondedor para las
transmisiones via satélite de Azteca, en vez de los dos transpondedores requeridos por el
sistama analogo utilizado previamente por Azteca. Con esta tecnologia, Azteca puede enviar
cinco canales de transmisibn y una red de safial de control a sus filiales mexicanas e
internacionales. Esta tecnologia también permite a Azteca adecuar su programacién y
publicidad a los mercados locales en los que transmite. Azteca comenzd a operar su sistema
digital en febrero del 2000."

En octubre de 1999, Azteca recibid la certificacion 130-9002 por la operacién de sus
redes de transmision televisiva, Azteca fue la primera red de transmision en México en recibir
eésta certificacion. En diciembre de 1999, Arteca puso en marcha su sistema de control de
calidad de Manejo de Continuidad y Trifico con &l fin de reducir al minimo las fallas de

" Ver “La Emisora - Descripcitn del Negocio - Actividad Principal, Canales de Distribucidn, Principales
Activos a Informaciin de Mercado®
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continuidad y garantizar la calidad de sus sefiales de transmision. En marzo de 2001, Bureau
Veritas Quality International certificd que el sistema de control de calidad de Manejo de
Continuidad y Trafico puesto en marcha por Azteca califica conforme a 1SO-8002. En
noviembra de 2001, &l Departamento de Contabilidad de Azleca recibid una cerificacidn 1S0-
8001. En septiembre de 2005, la Direccion de Operaciones, logrd oblener la certificacién IS0
8001:2000 en relacion a su sistema para administrar la calidad de los procesos que garantizan
la calidad de la grabacion y transmisién de toda la programacién elaborada por Azteca (equipo
de audio, Huminacién, estudios o foros, unidades mdviles, sistemas portdtiles, central de
distribucion de sefial). En diciembre del 2005, la "Videoteca®, misma que maneja &l resguardo,
conservacion, digitalizacion, calificacion y préstamo de acervo audiovisual de Azteca, recibe al
reconocimiento 1S0O 9001:2000, el cual se logra a través de la implementacion de su sistema de
administracion de la calidad.

Actualmente se mantienen vigentes todas las cerificaciones a través de auditorias de
seguimiento, mismas que se realizan cada seis meses. Cabe mencionar que a partir del 2001
todos los certificados se basan en la norma *ISO 9001:2000 Directrices para la implementacion
de Sistemas de Gestion de la Calidad”, asimismo es menester sefialar que los Organismos
Certificadores que evalian el sistema de administracién de la calidad de Azteca son: Quality
Management Institute (QMI), Bureau Veritas Quality Intermnational (BVQ) y el Instituto Meaxicano
para la Normalizacion y Certificacion (IMNC),

La Organizacion Intemnacional de MNormalizacion (/nternational Organization for
Standardization, "I1S0") es una federacidn mundial de organismos nacionales de normalizacidn
compuesia por 148 paises, cada organismo miembro puede estar representado en los
diferentes comités que se enen de las diversas materias que se tratan

Cuenta con una Secraetaria Central en Ginebra, Suira, qua coordina al sistema. La
adopcion expandida de esle sistema de normas inlemacionales permite a las empresas basar
&l dasarrollo de sus productos y servicios an espacificaciones que tienen aceptacién mundial en
sUSs saciores.

La Morma IS0 9001:2008 ha reemplazado la version de 2000. Esta norma define los
requisitos para un sistema de administracion de calidad basado en un “modelo de procesos™ y
tiana como objetivo lograr la satisfaccion total del cliente y la maejora continua en el desempefio.
Azrteca considera que dicha certificacion proporciona una valosa norma da inlerds para sus
inversionistas.

b) Descripcién del Negocio

i) Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales Activos e Informacién
de Mercado

Programacién

Azteca es uno de los productores mas importantes de programacidn en idioma espaiiol
en &l mundo. Azteca considera que su capacidad para proporcionar una mezcla diversa de
programacion de calidad ha sido, y seguira siendo, uno de los principales factores para
mantener y aumentar sus ratings y pariicipacién globales de la audiencia televisiva meaxicana.
Arteca se cenira en producir y adquinr programacion qua afraiga a sus diferentes audiencias
objetivo. Azteca también considera que el desarrollo de identidades separadas para sus redes
la ha ayudado a caplar una parte cada vez mayor de la audiencia televisiva mexicana y ha
ofrecido a sus anunciantes la oportunidad de ajustar sus anuncios a grupos demogrificos
especificos.



Con el fin de mantenar |a alta calidad de su programacién, Azxteca reane grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la populandad esperada de nuevas ideas de
programacion. Azteca utiliza también pare de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar de manera agresiva tanto su programacién producida internamente como su
programacion comprada con el fin de crear y mantener el interés de los televidentes.

Programacién Producida por Arteca

Azteca produce una varedad de programas, incluyendo telenovelas, “realify shows’,
noticiarios, transmisiones deportivas, programas musicales, programas de concursos, “falk
shows” y programas de variedades. En 2008, 2009 y 2010, Azieca produjo aproximadamente el
B5%, &l B3% y el B4%, respecivamente, de las horas de programacion en horarnio estelar entre
semana que saco al aire en sus redes (excluyendo programacion producida por sus estaciones
locales), incluyendo los 10 programas con mas alto rating, programados regularmente entre
semana, que se ransmiten en horario estelar de cada una de sus redes, tanto en 2008, 2009 y
2010.

La programacién producida internamenta por Azieca represenia mayoras costos an
promedio que su programacion comprada. Azteca busca compensar sus costos de produccion
vendiendo su programacidén producida internamente fuera de México. En 2008, 2008 y 2010,
Azteca vendid aproximadamente 19,507, 21,736 y 16,295 horas (incluye 6467 horas por afio,
an que sa astima |a safial por ventas a EchoStar), respectivamente, de programacion producida
internamente, generando ventas de Ps 348 millones, Ps.568 millones y Ps.540 millones
(US%$3.2 millones nominal), respectivamente.

Arzteca y sus subsidianas, son las unicas propielarias de todos los derechos de autor v
marcas comerciales de los programas de television que ésta produce. Sin embargo, hay
algunos programas para los que Arteca adquiers licencia de derechos de transmisidn y/o de
produccién. En los casos de licencia de derechos de transmisién yio produccién, Azteca, en
términos de la Ley Federal del Derecho de Autor y los tratados internacionales, es titular de los
derechos de autor sobre la obra audiovisual que se produce al amparo de la licencia, sin
embargo, & titular de, por ejamplo, los guiones, concepto o formato de programa de television,
consarva sus derechos inlelectuales.

Arteca ha producido telenovelas desde 1996, Este género de programacion es &l mas
popular an México y en toda América Latina, debido a que al publico televidente se identifica
con su confenido. Desde 1996 y hasta el 31 de dicilembre de 2010, Azleca ha invertido
aproximadamente Ps.$100.3 millones (US$8.1 millones) en equipo de produccidn dedicado
principalmenta a la produccidn de telenovelas. Azteca produjo, seis telenovelas en 2008, que
reprasentaron G626 horas de programacion, seis telenovelas en 2008, que representaron 810
horas de programacion y cinco talenovelas an 2010, que representaron 685 horas de
programacion. Tres de las telenovelas que Azteca produjo an 2008, 2009 y an 2010, estuvieron
entre los 10 programas de mas alto rating, programados regularmenta, en horario estelar de
Azteca en esos afios,

En 2002, Arteca lanzd su primer “realify show”, La Academia, un especticulo telavisivo
de “reality musical®. Este espectaculo televisivo presenta concursantes latinoamericanos y
extranjeros que son capacitados por un equipo profesional de “hacedores de estrellas” y, con
base en su desampefo, son eliminados paulatinamente por el pablico. Durante el tiempo al aire
del programa, sé transmiten concierlos en vivo todos los domingos. Al final se presanta un
concierto en el que aparecen los mejores cantantes y se entregan los preamios a los ganadores.
En el concierto final de "La Primera Generacidn”, que se transmitid el 1* de diciembre de 2002,
s obluvo una participacion del BB% de la audiencia comercial para su horario, El 12 de
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septiembre de 2010 inicid la version mas reciente del “really show” en una edicidn especial,
conmemorative del bicenlenario de varios paises latinoamericanos, bajo el nombre “La
Academia Bicentenario®, misma que finalizd el 19 de diciembre del mismo afio. En ésta dlitima
edicion, nlsﬂmrlmmmmmmlnmmnsuaudm gracias a nuevos programas
interactivos en linea.

La programacién noticiosa de Azleca incluye noliciarios en horario estelar nocturnos
dirigidos a las audiencias objetivo de sus redes de television. El noticiario Hechos del Siete,
transmitido en la red Azteca 7, incluye una sinopsis dindmica de las noticias nacionales &
internacionales en un formato gue es atractivo para sus espectadores que son adultos jovenas.
La red Azteca T también transmite un programa de entrevistas que cuestiona a los principales
politicos, ampresarios y periodistas con respecto a asuntos que afectan a México. El noticiario
Hechos, que s& transmite en la red Azieca 13, presenta un andlizsis mas profundo de las
noticias diarias, nacionales & internacionales.

La programacion deportiva producida internamente por Azrteca consta principalmeante da
transmisiones de los partidos del tomeo de la Primera Division de fitbol soccer profesional
mexicano, asi como programas de comentarios deportivos y produccidn de programas para
transmitir distintos eventos deportivoes como El Abierlo Mexicano de Tenis, Tomeos
Internacionales de Fitbol, Olimpiadas, etc. El fitbol soccer es el deporte mas popular en
México y las transmisiones de los partidos de la Primera Division generan ratings a un nivel
comparable con la programacibn de mas alto rating de Azfteca. Durante los Ultimos 3 afios,
Azteca ha tenido los derechos de lransmision para los partidos locales de ocho equipos de la
Primera Division, incluyendo Monarcas Morelia.

Programacién Comprada

Arteca obtiene programacion de aproximadamente 80 distribuidores diferentes; sin
embargo, una parle subslancial de su programacion comprada proviens de los
estudios como: Buena Vista Internacional (Disney), 20th Century Fox, Sony Pictures, asi como
diferentes proveadoras independiantes, como Gussi, Telamovies, Morgan Creek, entre otros.
La programacion comprada de Axieca incluye principalmenta paliculas y senes raconocidas a
nivel mundial. Los programas que no son en idioma espafol, que son comprados para las
mﬁaadehﬂmmndnﬂadnsaﬂmpaﬁnlantasﬂalaa#maaﬁﬂm Azteca paga al
distibuidor una cuota adicional por este servicio, La programacidn comprada constituye
aproximadamente el 35%, el 37% y el 36% de las horas de programacion en horario estelar
combinada entre semana, transmitida en las dos redes de Azteca en 2008, 2000 y 2010,
respectivamenta. A partir de 2009, Arteca obliene programacion comprada a través de su
distribuidor, & cual contrala con los diferentes estudics como: Buena Visla Internacional
(Disney), 20th Century Fox, Sony Pictures, asi como diferentes proveedores indepandientes,
como Gussi, Telemovies, Morgan Creek, entré otros

La programacibn comprada se otorga bajo licencia de distribuidores conforme a
contratos negociados por separado, cuyos términos varian. En octubre de 1998, Azteca celebrd
un contrato de licencia axclusiva a tres afios con Buena Vista International, Inc., una filial de
The Walt Disney Company transmitir la programacion de Buena Vista Internacional, Inc.,
en las redes Axteca 7 y 13, “el cual fue renovado el 1* de octubre de 2001 por otros tres afios,
por Red Azteca y Buena Vista Internacional, Inc. En octubre de 2004, Red Axteca renovd dicho
contralo por cinco afos mas. En 2009, Red Arteca Intemacional a través de su distnbuidor
renovo el contralo con Buena Vista Internabional, Inc., por cinco afios més.

* Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos @ Informacidn de Mercado®,
N



Azteca también celebra contratos para transmilir programacion deportiva, incluyendo los
Juegos Olimpicos, Juegos Paraclimpicos, la Eurocopa, el Campeonato Mundial de Fitbol
Soccer, los partidos de la National Football League ("NFL") y la National Basketball League
("NBAT), torneos de golf, peieas de Box y lucha libre (Smackdown). Azteca por lo general utiliza
a sus propios comentaristas para las transmisiones de los eventos deportivos infernacionalas.

Tanto Azteca como Televisa han oblenido los derechos de transmisidn tanto para
Campeonatos Mundiales de Fitbol Soccer, como para Jusgos Olimpicos a través de la
Organizacién de Television |beroamericana ("OTI"), ahora la Organizacion de Televisidn
Internacional ("OTI Internacional”), @8 una organizacién cooperaltiva latinoamencana que licita
los derechos de transmisidn de eventos deportivos y culturales intemacionales. OTI
Internacional obtuvo los derechos de transmision para los Juegos Olimpicos de Verano 2008,
Tanto Arteca como Televisa obtuvieron los derechos de transmision en México para los Juegos
Olimpicos de Verano 2008. OTI obtuvo los derechos de transmision a la Copa Mundial 2008, y
ésle a su vez s& los licencid a Televisa y ésta Ultima los sublicencid a Arteca. Tarraguae, una
empresa con domiciio en Suiza, obtuvo los derechos de la OT| para llevar a cabo la
transmision de la Copa Mundial 2010 y 2014 y otros eventos FIFA como lo s el Mundial Sub-
17 a disputarse este afo en México, y Tarrague a su vez se los licencid a Televisa y a Azteca.
Asimismo, an el afto 2008, la OT] sublicencid a Arteca y Televisa los derechos de transmisidn
da la Eurocopa 2008, que tuvo verificativo en Suiza y Austria

Ratings y Participacién de Audiencia

Aztaca centra sus esfuerzos en aumentar su participacidn de audiencia de
espectadores an horario esielar entre semana. A pesar de gue & horano astelar antre samana
representa aproximadamente &l 20% de las horas de transmision en las redes de Arteca, el
numero tolal de espectadores televisivos es mas alto durante ese periodo. Como resultado, el
tempo publicitario durante horario estelar entre semana es preferido por la mayoria de los
anunciantes y Azleca cobra tarifas mas altas por publicidad durante esas horas. Como
rasultado de sus esfuerzos, Arteca ha incrementado su participacibn de audencia de
espectadores an horario estelar entre semana. Los ingresos de publicidad ganados durante el
horario estelar de lunes a domingo aportaron aproximadamenta el, 53%, 56% y 52% de los
ingresos de publicidad netos de AZTECA en 2008, 2009 y 2010, respectivamente.

Para los ejercicios terminados &l 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, la participacidn
promedio de audiencia mexicana en horario estelar enlre semana de Arieca era de 23%,
24 2% y 24 9%, respectivamente.

Audiencia Comercial

En 1998, Arteca comenzd a dar saguimiento a su participacion de audiencia comarcial
mexicana derivada de informacién de ratings publicada por IBOPE AGB México. Azteca se
centra en la audiencia comercial mexicana debido a que considera que la audiencia comercial
mexicana estd compuesta de televidentes con el mayor poder adquisitive. La audiencia
comercial maxicana consta de televidentes clasificados por IBOPE AGB México como ABC+, C
y D+ (con base en los ingresos totales por hogar) que ven una de las cuatro redes de television
nacional de México (las redes Azteca 7 y 13 y los canales 2 y 5 de Televisa), En 2010, como se
mueastra en el sigulente cuadro, la audiencia comercial mexicana representd aproximadamenie
&l 53% de [a poblacion mexicana pero controld el 72% de los ingresos por hogar.
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Audiencla Comarcial

ABC+ c D+ D/E
3% de los Ingresos por Hogar Tolales §T% 16% 20% 7%
72% de la Poblacién Mexicana 2% 16% 34% 28%

Fuorde: Las ssimacionos de Azieca o baasn en informacién publicada por IBOPE AGH México y la Encussis Nacional de
Ingrescs y Gasics de los Hogares 2008 del INEGI para lecalidades de 100,000 habdanies o mis

Aunque el 98% de los hogares mexicanos urbanos tiene televisores, el 28% de los

hogares mexicancs (el segmento DIE), tiene ingresos por hogar menores a US$310 al mes vy,
por lo tanto, tiene acceso limitado a comprar muchos de los bienes y servicios que se anuncian
en la television. El nivel socioecontmico D/E puede adquirir bienes de consumo que se
anuncian an la televisibn &n una proporcion sustancialmente mas baja que los niveles
socioecondmicos ABC+, Cy D+,

El cuadro siguienta muestra la participacidn de audiencia comercial mexicana en horario
estelar entre samana de Arteca mensualmente desde anero de 2008 hasta diciambra da 2010
en personas de 19 afos y mas.

Share de audiencia comercial
Personas 19 aflos y mas (ABC+/C/D+) — Cuatro canales

m.i ax. . 4@ q 2 1 .
40 - iia Eiiiliiiila ﬁiiliﬂié_liilﬁ;iiiliiiiiii
S R T T

Lunes a viernes / Horario Estelar / Audiencia Comercial

En 2008, 2009 y 2010, |la cobertura demografica y nacional superior en ambas redes
permitid a Arteca entregar el 37.3%, 38.7% y 38.8%, respectivamente, de la audiencia
comercial mexicana en horano estelar entre semana de personas de 19 aflos y mas an
comparacién con &l 23%, 24 2% y 24 8%, respectivamente, de la paricipacion de audiencia
maxicana an horario astelar entre samana,

Publicidad en Television
Informacién General
Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, aproximadamante & B9.5% de
los ingresos nelos de Azteca se derivaron de la venta de publicidad nacional y local. Arteca
ofrece dos planes de pago de publicidad basicos: el "Plan Azteca™ y el "Plan Mexicano®. Las
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ventas conforme al Plan Azteca y al Plan Mexicano de Azteca se hacen a lo largo del afio de
acuerdo a contratos celebrados entre Arteca y sus chentes para publicidad a lo largo de un
periodo especifico. Arteca ofrece a sus clentes |la opcion de comprar una cantidad fija de
tiempo publicitario por un precio establecido. Al establecer las tarifas de publicidad, Azteca
considera, entre otros factores, las tanfas ofrecidas por su competencia y el efecto probable de
aumentos de tarifas en el volumen de publicidad.

Azteca vendid aproximadamente 80%, 97% y 94% del tiempo publicitario en sus redes
durante horario estelar entre semana en 2008, 2009 y 2010, respectivamente. Azteca hace uso
de una variedad de medios para utilizar el tiempo publicitario no vendido. Arteca celabrd
contratos de publicidad con algunas de sus filiales conforme a los cuales convino poner cierta
cantidad de tiempo publicitario no vendido a disposicion de estas fillales cada afio.”' Ademas,
Azteca vende una parie de tiempo publicitario no vendido a anunciantes de resgo compartido y
a sociedades que producen infomerciales para mejorar sus resultados de operacion y flujo de
ﬂm.hmmmhmﬁhuaﬁampupuulﬁlmmmﬁmpammw
de su programacién y transmitir anuncios gubarnamantales y de sarvicio publico.

Los 10 clientes més importanies para Azteca representaron aproximadamente el 24%
de las ventas netas en &l 2010. Informacidn relacionada con los mas imporlantes anunciantes
por industria, tal y como se establece en la tabla de abajo.

Industria 2007 2008 2004 2010
Comercial- Consumo 36.3% 35.0% 35.0% 32 0%
Alimentos 13.8% 14.8% 13.0% 13.0%
Quimica- Farmacéutica 7.3% B.5% 11.0% 12..0%
Telecomunicacionas 12.3% 10.0% 8.0% 11.0%
Bebidas B.8% 8.8% 9.0% 11.0%
Gabiernao 8.8% 7.8% 10.0% 8.0%

Anticipos de Publicidad y Ventas de Espacios

Un componenta importante de los anlicipos de publicidad de Azieca consista an
preventas de tiempo publictano realizadas en el cuaro tnmestre de un afo calendano por
publicidad que saldra al aire durante el afo calendario siguiente. Al 31 de diciembre de 2008, el
saldo de anticipos de publicidad de Arteca era de Ps. 53,971 millones, lo cual representd el
41% de sus ingresos de publicidad netos en 2009. Al 31 de diciambre da 2000, & saldo da
anticipos de publicidad de Axteca era de Ps $4 605 millones, lo cual represantd &l 42% de sus
ingresos de publicidad netos en 2010. Al 31 de diciembre de 2010, el saldo de anticipos de
publicidad de Azteca era de Ps 34,401 millones de los cuales, la mayoria van a salir al aire en
2011. Los espacios publicilarios son todos los demas confratos por tiempo publicitario
{exceptuando contratos celebrados con respecto a anuncios de riesgo compartido e
infomerciales).

Planas de Pago

Conforme al Plan Azteca, por lo general se requiere que los anuncianies paguen en su
totalidad dentro de los cuatro meses posteriores a la fecha en que firmen un contrato de
publicidad. Por otro lado, &l Plan Mexicano ofrece flexibilidad permitiendo a los anunciantes
pagar publicidad haciendo un depdsito en efectivo que varia del 10% al 20% del compromiso
publicitario, siendo el saldo pagadero en abonos a lo largo de la vigencia del contralo de
publicidad, que por lo general es un periodo de un afio. Las tarifas publicitarias ofrecidas a los

! Ver “Administracidn — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicio de Intereses”
“ ver'La Emisora — Descripcion del Negocio = Actvidad Principal, Canales de Distrnibucion, Principales
Activos e Informacidn de Mercado®,
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anunciantes son mas bajas conforme al Plan Arteca que conforme al Plan Mexicano. No se
hacen ajustes por inflacién durante la vigencia de un contrato.

Una vez que son depositados, Azteca tiene pleno uso de los fondos pagados por
anticipado conforme al Plan Mexicano y al Plan Azteca. En la facha del contrato, Azieca por lo
general requiere a los anunciantes que pagan conforme al Plan Mexicano que entreguen
pagarés sin intereses a corto plazo con respecto a cada abono. Un anunciante que participa en
&l Plan Azteca o en e Plan Mexicano puede elegir en que programas de lelevisidn y en que
horarios, con base en la disponibilidad, aparecerdn sus anuncios. Cualquier compromiso no
utilizade es transferido al ejercicio siguiente hasta que son utiizados totalmente por el
anunciante, aunque, con excepcidn de los conftratos de infomerciales, no se transheren
cantidades mas alld del vencimiento del periodo cubierto por al confrato

El cuadro siguienta establece el porcentaje de las ventas y preventas de publicidad de
Arteca conforme al Plan Azieca y al Plan Mexicano para los ejercicios terminados &l 31 de
diciembre de 2008, 2009 y 2010."

Participacién de Planes Arteca y Mexicano en Ventas de Publicidad
31 de diciembre de

2008 2009 2010
Plan Azteca 59% 59% 58%
Plan Meoicano 41% 41% 42%,

Participacién de Planes Arteca y Mexicano en Preventas de Publicidad
3 de diciembre de

2008 2009 2010
Plan Azteca 69% 70% 53%
Plan Mexicano 31% 30% 47%

Planes de Precios

Para ofrecer flexibilidad adicional a los anunciantes, Azteca ofrece precios a "costo por
punto de raling” y “"costo por millar” al mercado publicitario de television mexicana. Los precios
de costo por punto de rating, uno de los métodos mas difundidos en medios electronicos fuera
de México, sin embargo los precios de costo por millar, s un método estandar en lodos los
medios de comunicacidon a nivel mundial, que permiten qué un anunciante compre tiempo
publicitario con base en la audiencia de los programas de television durante los cuales sus
anuncios son transmitidos. Adicionalmente, el precio de costo por millar ofrece al anunciante la
oportunidad de realizar estudios comparativos de su inversion en felevision y otros medios
donde &l costo por punto de rating no s un estandar.

Ventas Locales

Azieca ha celebrado contralos con ampresas locales conforme a los cuales se insertan
a@spacios publicitarios regionales an las transmisiones de 11 de sus 44 eslaciones locales en
lugar de los espacios publicitarios nacionales lransmitidos por las estaciones principales de la
Ciudad de México.™ Estos contratos dan derecho a Azteca a recibir una mayoria de los
ingresos de cualquier publicidad local en estas estaciones locales. Azteca permite la insercion

= Ver “Informacién Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracian sobre los Resultados de
Operacidn y Situacidn Financiera de la Emisora’
*'Ver "La Emisora — Descripcién del Negocio = Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacion de Mercado”
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de publicidad local Onicamente durante los periodos en los que Azleca ha programado
anuncios locales en sus estaciones principales de la Ciudad de México. Duranle estos
periodos, Azleca transmiteé un anuncio diferente an sus astacionas repetidoras. Arteca opara
las 33 estaciones locales restantes sin socios locales.

Infomerciales, Anuncios de Riesgo Compartido y Publicidad Integrada

Azteca vende una parte del tiampo publicitario, no vendido, a anunciantes de riesgo
compartido y a productores de infomerciales. Con respecto a los infomerciales, Arteca cobra
una cuota por el tiempo que dura el anuncio, Sin embargo, Azteca no recibe ingresos de la
venta de los productos mostrados durante el infomercial. Por otro lado, con los anuncios de
riesgo compartido, Azteca no recibe cuotas de publicidad durante el tiempo que dura el
anuncio. En vez de ello, Arteca recibe un porcentaje de las ventas brutas del producto o
productos ofrecidos durante un periodo negociado. Por ejemplo, Azteca transmite anuncios de
grabaciones musicales a costo minimo o sin costo, conforme a contratos que dan derecho a
Azteca a recibir una participacidn de las ventas de las grabaciones durante cierta cantidad de
meses después de |a transmision de los anuncios.

Azleca también recibe ingresos de "publicidad inlegrada” en forma de colocaciones de
preductos durante la transmision de la programacion producida inMlemamente de Azleca.

huf-upurlnmﬁuﬂ-mnqnm Infemerciales y Publicidad Integrada
por los afios terminados al 31 de diclembre de

{Millones de pesos)
2008 2009 2010
Rigsgo Compartido 5 17 5 0 g 1
Infomerciales $ 154 $ 144 $ 128
Publicidad Integrada 1,897 £1,709 $2 282
Total 2,068 $1.85 52411

Los ingresos totales por este tipo de publicidad representaron 21% de los ingresos
nelos de Azteca en 2008, 18% en 2009 y 21% en 2010.

Ventas por Intercambio

Periddicamante, Arteca celebra operaciones por intercambio con lerceros conforme a
las cuales intercambia tiempo publicitario por bienas y servicios, una parte importante de lo cual
se utiliza en sus operaciones. Estos lipos de ventas de publicidad representaron &l 3% de las
ventas de publicidad totales de Azteca en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008,
2009 y 2010, respectivamente. Azteca también ha celebrado contratos de intercambio,
particularmente con algunas de sus filiales, para obtener valor del tiempo publicitario no
vendido

Ventas de Programas

Azteca genera ingresos a través de la venta en el extranjero de los derechos para
transmitir su programacién producida internamente. En 2008, 2009 y 2010, Azteca exportd
13,040, 15,269 y 9.828 horas de programacion (excluyendo en cada afio 6. 467 horas en que se
estima la sefial por ventas a EchoStar), respectivamenta, y generando ventas por US$6.9
millones (nominales), US$7.5 millones (nominales) y US$8.1 millones (nominales),
respectivamente. La venta de los derechos para transmitir la programacién producida
internamente permite a Arteca aprovechar sus inventarios de programacién que ya han sido
transmitidos en México. Azteca ha exportado su contenido generado intarnamentes a mas de

36



100 paises. Azteca ha proporcionado a AIC el derecho para transmitir parte de su
programacitn en los Estados Unidos.

Contrato con EchoStar y Directv

En marzo de 2000, Arteca celebrd un confrato exclusivo de programacion con
EchoStar, una distribuidora de television satelital (DTH) estadounidense. Conforme a este
contrato, basicamente, Azteca entregaba a EchoStar una sefial satelital (estimada en 6467
horas anuales) con Programacién de Azteca 13 y EchoStar tenia el derecho exclusive en los
Estados Unidos a distribuir Programacion de Azteca 13 via tecnologia satelital DTH.

El contrato con EchoStar tenia una vigencia inicial de tres afos. El 12 de diciembre de
2002, EchoStar promogd la vigencia por un afo adicional, y e 17 de diciembre de 2003,
EchoStar notificd a Azteca su intencién de prorrogar la vigencia hasta marzo de 2005. En 2003,
2004 y 2005, EchoStar pagd a Azteca US$2.5 millones, US$2.5 millonas y US$2.2 millones,
raspactivamenta, conforme a este contrato. En junio de 2002, EchoStar presantd una demanda
en conira de Arteca en la que principalmente alegaba que Arteca estaba en violacidén de
ciertas disposiciones de exclusividad del contrato de programacién, debido al lanzamiento y
distribucién de la sefial de Azteca América en olros distribuidores de programacion.

En marzo de 2005, AIC, subsidiaria de Azieca, firmo un nuevo contrato de afiliacidn con
EchoStar por tres afos a través del cual ésta recibid la sefial satelital que contiene la
programacion de Arteca Amernica. EchoStar tuvo el derecho exclusivo en los Estados Unidos
para distribuir dicha programacion via la tecnclogia DTH satelital. AIC maniuve los derechos
para distribuir su programacion a través de otros medios de distribucion.

Con este contrato, Azteca y EchoStar acordaron terminar el Contrato de programacion
celebrado en el 2000 y puskeron fin a sus controversias judiciales que sostenian en los Estados
Unidos y se liberaron muruamuntu de todas las reclamaciones y demandas relacionadas con
dicho contrato del 2000,

El 18 de marzo de 2008, AIC y EchoStar acodaron prorrogar por 5 afios mas el contrato
de afiliacion.

En 2008 AIC fimd sendos contratos nacionales de distribucion no exclusivos con
EchoStar y DirecTV.

Contratos con Videotron y Rogers Cable

En febrero de 2006 la Comisidn de Radio, Television y Telecomunicaciones de Canada
otorgd una licencia para transmitir la sefal Azteca 13 Internacional en ese pais, a través de
plataformas de {elevisidn de paga a nivel nacional por un pericdo da tiempo indefinido.

El 1* de junio de 2006, Azteca celebrd un contrato con Videotron, una distribuidora de
lelevision satelital canadiense. Conforme a dicho contrato, Azteca entrega a Videotron la
programacion qua sa transmite de Arteca 13 Internacional (programacion similar a la del canal
13 de México, misma que se envia a Centro, Sudaménca y el Caribe) y Videotron hiane el
deracho de retransmitir dicha programacién en los 52 sistemas de cable afiliados dentro del
territorio de Canada. La vigencia del contrato con Videotron concluyd el 28 de febrero de 2010.

% \er “La Emisora - Descripcion del Megocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
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Asimismo, el 2 de agosto del 2008, Azteca celebrd un contrato con Rogers Cable, una
distribuidora de television satelital canadiense. De conformidad con lo previsio en dicho
contrato Arteca entrega a Rogers Cable la programacidon que sa transmite de Azieca 13
Internacional y Rogers Cable puede relransmitirla a través de cualquier sistema de cable en
Canada no afiliado a Videotron. La vigencia del mencionado confralo es hasta & 30 de junio de
2010. A partir de esa fecha el contrato se extiende automaticamente hasta en tanto una de las
partes no avise a la otra de su terminacidn con 60 dias de anticipacidn

Contratos con Choice Cable TV y Liberty of Puerto Rico

El 27 de noviembre de 2008, Azteca celabrd un contrato con Choice Cable TV, una
anlidad que proporciona servicios de televisidn por cable en Puerio Rico. Conforme a dicho
contrato, Choice Cable TV transmitira @ los suscriptores del servicio basico digital la
programacion de Azteca 13 Internacional en Puerto Rico, a través de su sistema de cable. La
vigencia del mencionado contrato es de 5 afios, comenzando el 1" de diclembre de 20086,
misma que puade ser extendida aulomaticamente en periodos sucesivos de un aflo, salvo
aviso por escrito de cualquiera de las partes con 90 dias de anticipacion a la fecha de
terminacion de la vigencia del contrato.

El 8 da enero del 2007, Azteca celebrd un contrato con Liberty of Puerto Rico, una
entidad que proporciona servicios de television por cable en Puerie Rico. De conformidad con
lo previsto en dicho contrato Liberty of Puero Rico transmitira a los suscriptores del servicio
basico digital la programacion de Azteca 13 Internacional en Puerto Rico, a través de su
sistema de cable. La vigencia del mencionado contrato es de 5 afios, comenzando el 1° de
anero da 2007,

Asimismo, &l 28 de septiembre 2009, Azteca celebrd un contrato con Liberty de Puerto
Rico por madio del cual sa le autoriza a transmitir a los suscriptores del servicio basico digial la
programacion de Azieca Novelas en Puerto Rico, a través de su sistema de cable. El contrato
&5 por cinco afios comenzando el pimero de Febrero 2010,

Contratos con Telefdnica y Jazztel

El 17 de julio del 2007, Azteca celebrd un contrato con Jazz Telecom, S.A. ("Jazztel”),
una prastadora de servicios de telecomunicaciones &n Espafia. De conformidad con lo previsto
en dicho contrato Azteca autoriza a Jazztel la difusidn de la programacion que se transmite de
Azteca 13 Internacional, a través de los sistemas de distribucidn de sefiales en Espafia. La
vigencia del mencionado contralo @s hasta el 30 de junio de 2010. A partir de asa fecha el
contrato se extiende automaticamente hasta en tanto una de las partes no avise a la olra de su
terminacion con 60 dias de anticipacion

El 1° de octubre de 2007, Arteca celebrd un contrato con Telefdnica Cable, S.A
("Telefonica®), una empresa de telecomunicaciones por cable espafiola. Conforme a dicho
contrato, Arteca olorga a Telefdnica una licencia no exclusiva sobre la programacion que se
transmite an Azteca 13 Internacional, para su distnibucion a través de los sistemas de
distribucién de sefiales en Espafia. La vigencia del mencionado contrato inicid el 25 de julio de
2007, extendiéndose hasta el 24 de julio de 2010, misma que puede ser extendida
automaticamente en anualidades sucesivas, salvo aviso por escrito de cualquiera de las partes
con 3 meses de anticipacion a la fecha de terminacitn de la vigencia del contrato.

Canales para su transmision en la television de paga

Arteca cuenta actualmente con dos canales que transmiten en la televisidn de paga.

38



Azteca cuenta con &l canal denominado Azteca Intermacional para la televisién de paga,
el cual se transmite en mas de 750 sislemas de cable, alcanzando nueve millones de

suscnptores.

Adicionalmente Azteca lanzd el 1° de julio de 2008 para la television de paga, @l canal
danominado Arteca Novelas, con programacion las veinticuatro horas los siete dias de la
semana, alcanzando fres millones de suscriptores a fravés de mas de 200 sistemas de cable
en Latinoamérica. Este canal transmite exclusivamente novelas producidas por Azteca. A partir
de anero del 2010 inicid la venta de publicidad en esle canal.

Venta de publicidad a través de los canales que se transmiten en la televisién de
paga

Azteca consolidd la venta de espacios publicitarios a través de los canales Azteca
intermacional y Azteca Movelas, los cuales se fransmiten a través de sistemas de cable, con un
crecimiento en ingresos del 44% con respecto a lo logrado en el 2009. Mas de satenta marcas
locales anunciaron sus productos para los mercados de Centroamérica, Puerto Rico y
Sudamérica.

Administracién de Cosfos

Azteca maneja sus costos de operacidn de forma disciplinada y, por consiguiente, ha
iogrado margenes de utiidades de operacion del 35%, 36% y 36% para los ejercicios
terminados al 31 de diclembre de 2008, 2009 y 2010, respectivamente. El neto an &l margen de
utilidad en 2010, resultd principalmente a un incremento en los costos del 18.6% junto con un
incremento en las venlas por un 15.9% lo cual incidié positivamente en el margen de
operaciones. Asimismo los gastos de venta y administracién tuvieron un crecimiento respecto
de los afios anteriores, Azteca saguird mantaniendo, astriclas iniciativas de control de costos
en relacion con su programacion producida internamente y la adquisicion de programacion
comprada. Con respecto a su programacion producida internamente, estas iniciativas incluyen
establecer objetivos de rentabilidad claramente definidos para cada etapa del proceso de
produccién, mantener estrictos controles sobre decisiones de confratacion y controlar costos de
talento contratando a8 miembros del repario de la escuela de actuacién de Azieca. Por olro lado,
con respecto a su programacion comprada, Azteca se centra en adquirir programas que
considera dardn como resultado mayor nomero de televidentas en sus audiencias objetive v
generardn ingresos de publicidad importantes en relacidn con los costos pagados por la
programacion.

Otras Operaciones

Azteca ha invertido en el mercado de Internet a través de Azteca Web, Azteca también
tiene participacidn accionaria en Azteca Records, 5. A de CV. ("Azteca Records”) y Multimedia,
Espectaculos y Atraccionas, 5 A de C.V. ("Multimedia™), que son compafiias que se dedican a
la promocion de eventos musicales (conciertos). Ademas, Arteca tena una inversién en
Monarcas Morelia, un equipo de fitbol soccer profesional en México.

Azteca International Corporation

Azteca, a través de su subsidiaria AIC, compafia residente en los Estados Unidos,
lanzd la red Azteca América, una red transmisora de lelevision en espafiol en los Estados
Unidos. A través de AIC, su subsidiaria, Arteca establece relaciones da afiliacidén con
estacionas de transmisibn televisiva y con distnbuidoras de television por cable y via satélite an
los mercados estadounidenses que cuentan con una audencia hispana significativa.
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Adiciocnalmente, las afiiadas de AIC pueden firmar contratos de distribucién con ofras
operadoras de cable. A través de la red Azteca América, la Compaiiia distribuye en los Estados
Unidos parte de su programacion, incluyendo telenovelas, programas de la vida real, depories,
noticias y otra programacion de entrelenimiento en general en espanol, denominada en su
conjunta por la Comparfiia como programacion de Azteca América.

En adicidn, &l 31 da diciembre da 2010, el 31 de diciembre de 2009, y al 31 de
diciembre de 2008, AIC firmé mdoltiples contratos de afiliacién con otras compaflias de
teledifusion cubriendo respectivamente 70, 89, y 67 mercados, donde aproximadamente 91%
de la poblacién hispanoamericana vive

Conforma a contratos de afiliacidén calebrados con otras compaiiias da teledifusidn, AIC
ha concedido licencias exclusivas para televisar la programacién de AIC en sus respectivos
mercados. Estos acuerdos tendran efecto por 2 a 10 afios y serdn automaticamante renovables
por periodos adicionales de 2 a 10 afos. A cambio de esta programacidn, AIC recibe el 50%
dal tiempo publicitario disponible.

En diciembre 31 de 2010 y 2008, las ventas netas de publiciddad generadas a través de
AIC incrementaron a US$69 8 millones y US$58.9 millones, respectivameante.

Afiliaciones con Estaciones

En julio de 2001, Azteca lanzd Azteca America, una nueva red de transmisién televisiva
en idioma espafiol en los Estados Unidos. A través de AIC, su subsidiaria al 100%, Azteca
establece relacionas de afiliacion con estaciones de transmision televisiva en los mercados
estadounidenses que tienan una importante poblacion de habla hispana. Ademas, AIC celabra
contratos de distibucidn con operadores de cable y satelital en los Estados Unidos. En virtud
de los contralos que AIC ha firmado con EchoStar y DirecTV, la sefial nacional de Arleca
America no sa puede distribuir directamenta a través de otros proveedores de television
satalital directa al hogar (DTH), no obstante, de acuerdo a la regulacién vigente, los afiliados de
Arteca America pueden ejercer sus derechos locales de distribucion ("Must Carry Rights® y
*Retransmission Consent Rights”) a través de cualquier distribuidor de sefiales de television.

Al 31 de marzo de 2011, AIC tiene contratos de afiliacidn con estacionas de transmisidn
televisiva abierta en mercados que cubren aproximadamante &l 91% de la poblacidn de habla
hispana estadounidense. La cobertura Nielsen es del 33% de la poblacion total y 67% de la
poblacidon hispana, y los sitios de transmisidon abierta incluyen estaciones en los mercados
televisivos de Los Angeles, Nueva York, Miami, Houston, Chicago, San Anfonio y San
Francisco. De hecho, Azteca Amenca tiene presencia en los 40 principales mercados hispanos.
De conformidad con estos contratos de afiliacion de estacidn, se han otorgado a las estaciones
licencias exclusivas para transmision abierta de la Programacion de Azteca America en sus
mercados respectivos. Estos contratos tienen vigencias de hasta quince afios y pueden ser
renovados automaticamente por una duracion especifica. A cambio de esta programacién, AIC
recibe el derecho a comercializar un porcentaje del tempo publicitario disponible en sus
aestaciones filiales.

Afiliaciones con las Estaciones de Pappas

Anlecedantes

En 2001, AIC celebrd contralos de afifiacion de esiacion con filiales de Pappas
Telecasting Companies ("Pappas”) en los mercados televisivos de Los Angeles, San Francisco,
Houston y Reno. Cuando AIC celebrd contratos de afiliacién de estacion con Pappas
Telecasting of Southern California LLC ("Pappas Southern California®), oparador de su filial en
me.Aﬂ&maﬂuﬂm&nt&hmm&dadawﬂratuuduﬂ&ditnymﬂumﬂﬁrﬂﬁm
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parte de un contrato de opcidn de capital que le dio el derecho a adquirir una participacidn de
capital en Pappas Southern California. Ademds, en relacién con la celebracién de los contratos
de afiliacidn de estacién con filiales de Pappas en los mercados televisivos de San Francisco-
Sacramento ¥ Houston, AIC adquirid una participacion social del 25% en cada una de las
estaciones de televisidon por un precio de compra total de US$70.6 millones.

En julio de 2002, surgid una controversia entre AIC y Pappas con respecto al ejercicio
de la opcion de compra para la estacion de Los Angeles. Ademas, Pappas sostuvo que AIC
estaba en violacion de algunas de sus obligaciones conforme a los contratos de afiliacion de
eslacidén que rigen las estaciones de television de Los Angeles, San Francisco, Houston vy
Reno. El 13 de febrero de 2003, Azteca anuncid que se habia celebrado un convenio de
snluﬂbnnﬂuﬂnmva que resolvia todos los litigios y conlroversias pendientes entre Azteca y
Pappas.

En relacion con el convenio de solucidn, AIC y Pappas celebraron cierfos contratos.
Estos contratos incluian un nuevo pagaré emitido por Pappas en favor de AIC, un contrato de
comercializacion local (local marketing agreemend, por sus siglas en inglés, “LMA") que rige, en
algunas circunstancias, la operacion por AIC dae su filial an Los Angeles y un contrato de opcion
de compra que oltorgd a AIC el derecho, con sujecién al recibo de todas las aprobacionas
necesanas y las limitaciones legales aplicables, a adquirir lodos los activos de la estacién de
Los Angeles. Ademas de estos contratos, Pappas y AIC modificaron sus contratos de afiliacion
de estacidn existentes y celabraron nuevos contratos de afiliacién de estacidn.

En junio de 2007, Pappas dio por terminada su afiliacidn en los mercados de San
Francisco, Sacramento, Houston, Reno y Omaha. Hoy AIC cuenta con afiiados en todos estos
mercados, con excepcion de Omaha, Nebraska.

El Nuevo Pagaré de Pappas

De conformidad con el convenio de solucidn y los contratos relacionados, Pappas
readquirid la parlicipacion social del 25% propedad de AIC en sus estaciones filiales de
Houston y San Francisco. Ademas, &l adeudo garantizado insoluto por la cantidad de US$53.7
millones adeudado a Azleca por Pappas Southern California fue cancelado, junto con la opcién
de AIC para adquirir una participacidn social en Pappas Southern California.

Como contraprestacidn por la readquisicion de las participaciones sociales an sus
filialas y la cancelacion de su adeudo, Pappas emitid a AIC un pagaré por la suaria principal de
US$128 millones que esta garantizado por los activos de la estacion de Los Angeles (el "Nuevo
Pagaré de Pappas”). La fecha de vencimiento inicial del Nuevo Pagaré de Pappas fue el 30 de
junio de 2003 (la “Fecha de Vencimignto Inicial”). Debido a que Pappas no pagd e Nuevo
Pagaré de Pappas antes del 30 de junio de 2003, |a suerte principal del Nuevo Pagaré de
Pappas se incramentd a US$129 millones. El Nuevo Pagaré de Pappu puede ser pagado por
anticipado, &n su tolalidad o &n parte, #n cualquier fecha y devengard interases a una tasa
anual del 11.6279% a partir y después de la Fecha de Vencimiento Inicial, exceplo como se
indica mas adelante.

Contralo de Comercializacion Local

AIC y Pappas también convinieron que, si el Nuevo Pagaré de Pappas no era pagado
én o antes de la Fecha de Vencimianto Inicial, entonces, comenzando & 1* de julio de 2003, la
operacibn de la astacibn de Los Angeles eslaria sujela a los lérminos y condiciones
especificados en el LMA. Comenzando el 1° de julio de 2003, la estacidn de Los Angeles ha

** Para una descripcion del litgio de Pappas y AIC y la solucian de las reclamaciones pendientes ver “La
Compahia - Descripcidn del Negocio = Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
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sido operada por una sociedad estadounidense, KAZA Azteca America, Inc., que es una
subsidiaria al 100% de AIC.

El LMA tiene una vigencia inicial de tres afios y continuara vigente hasta que el Nuevo
Pagaré de Pappas sea pagado por completo. Conforme al LMA, AIC proporciona programacién
¥ servicios a la estacién de Los Angeles y tiene derecho a manlener todos los ingresos de
publicidad y de otro tipo generados en la operacion de la estacién de Los Angeles. Durante la

igencia inicial de tres afios del LMA, AIC paga a Pappas Southern California una renta anual
de US$15 millones. El pago de esta renta ha sido garantizado por Azleca.

Los pagos por AIC conforme al LMA son compensados ddlar por délar por la cantidad
de intereses pagadercs conforme al Nuevo Pagaré de Pappas. Por consiguiente, si durante la
vigencia inicial de tres afios del LMA, Pappas Southern California no hace pagos de suerta
principal conforme al Nuevo Pagaré de Pappas, enlonces no se requerira que AIC haga
cualquier pago en efectivo conforme al LMA. Después del vencimiento de la vigencia inicial de
tres aflos del LMA, la cuota anual para el LMA aumentd a US324.6 millones, una parte de la
cual seguird estando sujeta a compensacidn contra la obligacion de pago de intereses de
Pappas, hasta que el Nuevo Pagaré de Pappas sea pagado por completo.

A fin de resolver cualquier controversia futura entra AIC y Pappas Southern California
que surja de la operacién de la estacidon de Los Angeles conforma al LMA, las partes han
nombrado a un abogado amearicano con sede en Washington, D.C. con experiencia en asuntos
de la Comisién Federal de Comunicaciones (la "FCC") y quien, a solicitud, llevard a cabo el
arbitraje de todas las controversias entre las partes, incluyendo controversias que involucren
asuntos de la FCC (el “Arbitro Autorizado”). Las decisiones del perito del Arbitro Autorizado
séran vinculatorias para las partes; sin ambargo, si el asunto &n controversia se relaciona con
las reglas o reglamenios de la FCC, se permilira a las partes buscar un fallo de la FCC en dicho
asunto y la decisidn de la FCC sera definitiva y vinculatoria para las partes.

Debido a que el Nuevo Pagaré de Pappas no fue pagado por completo antes de la
Facha de Vencimiento Inicial del 30 de junio de 2003, el LMA comenzd a surtir efectos a partir
dal 1* de julio de 2003. El LMA podra ser terminado (i) a la presentacion de una solicitud de
quiebra de una parte del LMA, o (i) después de la determinacion del Arbitro Autorizado de que
una parte estd en violacion del LMA, o (ii) cuando el Nuevo Pagaré de Pappas sea pagado en
su totalidad.

De conformidad con el LMA, AIC ha convenido, de acuerdo al recibo de aprobacién
regulatoria, pagar hasta US33 millones para la instalacion, construccién y adquisicion de
instalaciones de transmisidén necesarias para cperar un canal de television digital en el mercado
de Los Angeles. Sin embargo, si el perito de la FCC determina que cualquier costo en exceso
&s razonable, las obligaciones financieras de AIC con respacto a este proyecto podrian exceder
US$3 millones. Si para el tercer aniversario de la fecha en que la opcién de compra de la
estacion de Los Angeles puede ser ejercida, (i) AIC no ha cerrado la opcion de compra y (ii)
Pappas Southemn California no ha pagado por completo la suerle principal e intereses
adeudados sobre el Nuevo Pagaré de Pappas, se requerira que Pappas Southern California
reambolse a AIC los costos incumides en relacion con & desarrollo del canal de televisién
digital. La cantidad total de la cbligacion de reembolso se afladira a la suerte principal en ese
momento insoluta del Nuevo Pagaré de Pappas y serd garantizada por los activos de la
estacion de Los Angeles. La opcitn de compra vencid sin ser ejercida.

Opcidn de Compra de la Estacitn de Los Angeles
De conformidad con el LMA, AIC tenia la opcidn de comprar lodos los activos de la
estacion de Los Angeles. El ejercicio de esta opcidn de compra debid ser notificada a Pappas,
por lo menos seis meses antes del tercer aniversario de la fecha de efectividad del contrato de
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opcidn (es decir, el 1* de enero de 2006); sin embargo, el 5 de mayo de 2008 AIC envid a
Pappas una notificacién, a través de la cual le informé que decidid no ejercer la opcidn de
compra, fijando como nueva fecha de vencimiento del Nuevo Pagaré de Pappas el 1° de julio
de 2008,

Contralos de Afiliacion de Estacion Modificados

Los contratos de afiliacién de estacién de AIC celebrados con filiales de Pappas en los
mercados de Los Angeles, San Francisco, Houston y Reno estuvieron vigentes a lo largo de la
primera mitad de 2007 con ciertas modificaciones, exceplo la estacion de Los Angeles. La
distribucion de los ingresos conforme a los contratos de afiliacion de estacion cambid a un
arreglo de division de tiempo comercializable por ambas partes al 50%, por lo que al tiempo de
publicidad de la red sera dividido igualmente. AIC ejercio la opcidn de prorrogar astos contratos
de afiliacidn de estacidn modificados en junio de 2004, después de lo cual estos contratos de
afiliacion de estacidn son renovables automaticamente por periodos de seis meses adicionales,
con sujecién a las disposicionas de terminacion contenidas en los contratos de afiliacion de
estacion. Como en el caso del LMA, el Arbitro Autorizado también estd autorizado para
solucionar controversias conforme a los contratos de afiliacion de estacién modificados. Pappas
notificd la terminacién de los contratos de afiliacion en marzo de 2007,

Comao parle de este acuerdo, AIC convino en indemnizar a las estaciones filiales de
Pappas por cualquier dafio dictado a EchoStar de cualquier estacién filial de Pappas, los costos
de defender dichas acciones (incluyendo honorarios legales), gastos indirectos razonables
incurridos en relacion con la obtencion de programacidn alternativa y, en algunas
circunstancias, pérdida de utiidades, no obstante, Azteca alcanzd un acuerdo con EchoStar
que da fin a todas las disputas legales

El 30 de marzo del 2007 Pappas nolificd la terminacién de los contratos de afiliacion
con AIC en los siguientes mercados: Omaha, NE, Sioux City, IA, San Francisco, CA, Reno NV
y Houston, TX.

A junic de 2007, Axteca America habia firmado conifratos de afiliacién o cartas de
intencion para firmar contratos de afiliacibn para los principales mercados de Pappas:
Sacramento, Houston, San Francisco y Reno.

En diciembre de 2007 AIC firmd con Pappas &l convenio modificatorio al LMA por virtud
del cual se axtiende el término a 5 afios. En diciembre de 2007 Pappas le concedid a AIC una
opcidn para comprar las accionas de |a empresa Pappas Telacasting of Southern California,
propietaria de la estacidn Kaza-TV Canal 54 Los Angeles y concesionaria de la licencia de la
FCC para operar dicha estacidn. El término de la opcidn comenzara en junio del 2008 y
terminara &n julio de 2012, misma que a la fecha de presentacién de aste reporte anual no se
ha ejercido. De acuerdo con |a regulacidn de FCC, AIC tendré que solicitar la participacion de
un socio de nacionalidad americana, aprobado por la FCC, para ejercer la opcidn en comento.
En caso de ejercer la opcion de compra, AIC y el Socio Americano deberan pagar a Pappas
US311 millones para adquirir las acciones de Pappas Telecasting of Southern California y el
control de la licencia de FCC y la astacidn de Los Angales.

En diciembre de 2007 AIC firmd con Pappas el convenio modificatorio al contrato de
crédito celebrado en febrero del 2003 por virtud del cual AIC le prestd a Pappas US$25
millones y Pappas emitid un nuevo pagaré por un monto total de US$154 millones. La fecha de
vencimiento del nuevo pagaré sera el 1* de diciembre de 2012

“"vfer “La Emisora — Dascripcion del Negocio - Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”
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Ejercicio de la opcitn

De acuerdo con &l contrato de opcién celebrado &l 27 de diciembre de 2007 antre AIC,
Dennis J. Davis (DD), LeBon G. Abercrombie (LA), Pappas y Harry J. Pappas (HP) (el
*Contrato de Opcién de PTSC"), el 30 de diciembre del 2009 AIC ejercid la opcitn para la
compra de las accionas de PTSC (la "Opcibn de PTSC"),

Para efectos del ejercicic de la Opcidn de PTSC, AIC constituyd SCTV, Inc. (SCTVY). Los
accionistas de SCTV serén AIC y DD.

Como contraprestacidn por su participacibn en SCTV, DD aportd a SCTV su
participacidon an PTSC. Por su parie, AIC y DD celebraron un contracto de opcién an al qua AIC
tiene una opcidn para comprar la participacion de DD en SCTV por US$5.5 millones (la “"Opcidn
de DD").. AIC tendra el derecho de ejercer parte de la Opcidn o ceder la Opcidon de DD a un
tercero de nacionalidad americana para cumplir con las reglas de la FCC en materia de
inversion extranjera. LA cedid su participacién en PTSC a SCTV, a cambio de un pagaré por
LIS55.5 millones. SCTV realizard pagos trimestrales a LA por un pericdo de 5 afios que serdn
aplicables al valor del pagaré. De acuerdo con el Contrato de Opcion de PTSC, AIC obtuvo la
participacion de HP y Pappas Telecasting Companies ("PTC") en PTSC y, AIC aportd dicha
participacién a SCTV con la finalidad de que SCTV tenga el 100% de las acciones de Pappas
Telacasting of Southarn California.

La fecha para hacer efectivo el pagaré de PTSC a favor de AIC por US$154 millones se
extendid hasta el 2022

La vigancia del LMA entre PTSC y AIC se extendera hasta el 2022

Por su parte la FCC aprobd la transferencia de las acciones de PTSC en favor de AIC y
sa consumo el ejarcicio de la opcidn

Estaciones Nuevas

Las filiales de Pappas y AIC tambien han celebrado contratos de afiliacion de astacidn
para diversos mercados de television mas pequefios.

Operaciones en Internet
Azrteca Web

Azteca Web subsidiaria de Azteca es una empresa dedicada a la administracion y
operacion de los portales de Internet propiedad de Azteca. Los ingresos reportados por Azteca
Web al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 fueron de Ps. 517 millones, Ps.513 millones, y
Ps. 514 millones, respactivamania,

Canal 40

En diciembre de 1998, Azieca celebré una asociacidn en participacion con Televisora
del Valle de México, S.A. de C.V. ("TVM") y la subsidiaria de TVM, Corporacién de Nolicias e
Informacion, S.A. de C.V. ("CNI"), para la operacién de un canal de television que transmite en
toda el drea metropolitana de la Ciudad de México en el Canal 40 de UHF. En julio del 2000,
CHNI dejd de transmitir la sefial de Azieca como requerian sus obligaciones contractuales
conforme al contrato de asociacidn en participacion. En respuesta a las acciones de CNI,
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Mﬁmlﬂdm demandas en México contra TVM, CNI y el sefior Javier Moreno
Valle.

En enero de 2006, Azteca adquirid 1187750000 acciones con valor nominal de
Ps.51.00, representativas del 51% del capital social de TVM. Al 31 de diciembre de 2008, 2009
y 2010, |a invarsidn en accionas de TVM s& encontraba valuada al costo, en virtud de que no
sa tenia informacidn financiera y que TVM forma parte del litigio que se manciona en la seccion
de “Procesos Judiciales, Adminisirativos o Arbifrales” de este Reporte Anual. Al 31de diciembre
de 2010 esta inversion fue incorporada a los estados financieros consolidados de la Compafia
¥ se estima que el valor de asfa inversion no axceda su valor de recuparacion.

El 22 de febrero de 2008, Canal 40 reinicid la transmision de la programacibn
proporcionada por Azteca, al amparo de los contratos firmados en 1988 que sa describen mas
adelanta, entre TVM y Azieca, mismos que fueron restituidos y reconocidos por el
Administrador Unico de TVM el 8 de diciembre de 2005.

Musica

La estrategia de Azteca a fravés de Azteca Records y Multimedia, se centra en la
promocion del nuevo lalento aristico gque emana del programa televisive La Academia,
mediante la planeacidn, coordinacion y desarrollo de aventos musicales (conciertos) En cada
uno de los afos terminados el 31 de diciembre de 2008, 2008 y 2010, las operaciones de
musica de Azteca represaniaron menos del 1% de los ingresos netos de Azteca.

Equipo de Fatbol Soccer

En mayo de 1996, Azteca adquirid una participacidn mayoritaria en Monarcas Morelia;
equipo de fithol soccer de la Liga de Primera Division Profesional an México. En diez de los
Gltimos vainte Torneos Monarcas Morelia ha alcanzado la Fase Final; logrando &l Campaonato
de la Liga, por primera vez en su historia, en el Tomeo “Invierno 2000°. Monarcas Morelia ha
jugado dos finales mas, en el "Apertura 2002 y en el *Clausura 2003°. Ha sido Sub-Campedn
de la "Copa de Campeones de la CONCACAF™ en 2002 y 2003. En 2002 alcanzo los Cuartos
de Final en la "Copa Libertadores de Amenca”. En abnl de 2002 &l Instituto de Estadistica &
Historia de la FIFA lo nombrd el "Mejor Equipo del Mundo®. En Abril de 2004 logrd la
Certificacion 1SO 95001:2000 para las areas de Administracidn y Finanzas, Estadio Morelos,
Fuerzas Basicas, Mercadolecnia y Comunicacidon y Primer Equipo, logrando la recertificacion
én saptiambre de 2009. El logro mas reciente de este equipo fue & Campeonato de Superliga
2010.

H-Tv

Hi-Tv s un servicio de radiodifusion y cumple con la Ley Federal de Radio y Television
y su Reglamento, el Refrendo de los Titulos de Concesidn, con las disposiciones oficiales
establacidas en &l acuerdo por @l que sa adopta el astiandar tacnoldgico digital Terrestre ATSC-
AJ53, asi como con los parametros establecidos en la Politica de Televisién Digital Temestre
para la transicion de la misma an México

En este sentido, al amparo del estdndar tecnologico digital ATSC-A/S3, Hi-Tv presta
nuévas opciones de programacion, utlizando parie de |a capacidad de los canales para la
transmision de la Television Digital Terrestre, sin dejar de transmitir |a replica digital en alta
definicion de la Television Analdgica. Con lo anterior, s& hace mas eficiante al uso del espeactro
radioeléctrico permitiendo la transmisién programacion adicional digital simultidnea a través de
un canal espejo digital

* Ver "La Emisora — Descripcitn del Megocio - Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
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Dentro del rubro de olros gastos se registro la cancelacion de los activos relacionados
con &l proyacto denominado Hi- TV, toda vez que sa considerd inviable. El efecto neto en
resultados ascendit a Ps. § 98 millones

Finalmente, al tratarse de transmisiones de informacion digital es posible una gran
flexibilidad en los contenidos emitidos, siendo posible mezclar un nimero de sefiales de audio,
video o datos (multiplexacion), con lo cual:

= Acelera el proceso de la transicion a la TDT en México,

* Incentiva el uso y aprovechamiento de nuevas tecnocloglas a través de Sistemas de
Radiodifusion que propician la Migracion de Television Analégica a Television Digital;

+« Tiena un importante impacto social, al poner al alcance de la poblacion en general un
sarvicio de Alta Calidad y de Tecnologia de punta, incrementando la oferta programatica;

+« Genera condiciones para que los receplores actuales y decodificadores de Television
Digital sean cada vez mas accesibles al consumidor con @ objelo que sa& beneaficie |a
sociedad en general de las ventajas que ofrece esta tecnologia; y

= Brinda a la sociedad una mejor alternativa de Television con imagenes y sonido de mayor
calidad que las que actuaimente proporciona la television analogica.

Arteca establecio una reserva para el deterioro de activos de este proyecto. Azteca estd
analizando el futuro de su participacidn en este proyecto.

Alianzas Estratégicas

Contrato con Buana Vista

En octubre de 1998, Azieca celebrd un confrato de licencia exclusiva a tres afios con
Buena Vista International, Inc., una filial de The Walt Disney Company para transmitir la
programacion de Buena Vista en las redes Azteca 7 y 13, el cual fue renovado &l 1* de octubre
de 2001 por otros tres afios, por Red Azteca Internacional y Buena Vista. En octubre de 2004,
Red Azteca Internacional renovd dicho contrato por cinco afios mas. En 2009, Red Azteca
Internacional a través de su distribuidor de conlenidos, renovd el contralo de Buena Vista
International, Inc., por ofros cinco afios mas.

Contrato con Latitud TV

El 25 de marzo de 2008 Latitud TV y Arteca acordaron unir sus esfuerzos y recursos
para llevar a cabo una alianza estratégica con la finalidad de prestar en forma conjunta el
servicio de television a través de los canales 31 y 35 de UHF, que cubren la Ciudad de
Guatemala a través de sefial de televisidn abierta, y todo el pais por sistemas de television por
cabla, sujeto a lo estipulado en la hoja de términos y condiciones acordada entre las partes al
27 de febrero de 2008, asl como a lo sefalado en el convenio modificatorio a dicha hoja de
términos y condiciones de fecha 24 de marzo de 2008

El 8 de junio de 2000 Latiud TV y Arteca acordaron los términos definitivos de su
alianza estratégica.
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A través de la alianza Arteca controla aproximadamente 70% del capital de TVA
Guatemala, S.A., sociedad que operard los canales 31 y 35 de UHF en Guatemala, mediante
los cuales trasmile su contanido,

Contrato con Fox

En diciembre de 2009, Azteca celebrd, a través de su distribuidor de contenidos, un
contrato de licencia exclusiva por cinco afios con Twentieth Century Fox Internatonal
Telavision, Inc. (Fox), para transmitir diversa programacion, incluyendo peliculas y series de
television, en las redes Azteca 7 y 13 y Proyecto 40,

Contrato con Sony

En diciembre de 2009, Azteca celebrd, a través de una de sus subsidiarias, un contrato
de licencia exclusiva por cuatro afios con CPT Holdings, Inc. (Sony), para transmitir diversa
programacion, incluyando peliculas y senes de televisidn, en las redes Azteca 7y 13.

Competencia
Informacién General

Las estaciones de fransmision televisiva compiten por ingresos de publicidad v
televidentes con ofras estaciones de television en sus mercados y otros medios de publicidad,
tales como radio, periddicos, revistas, publicidad exterior, publicidad en trénsito, seccidn
amarilla, correo directo, Intermel y sistemas de entretenimiento en casa (incluyendo
reproductoras de videocasetes, DVD y aparalos de juegos de television). Las estaciones de
transmision televisiva también enfrentan competencia de television por cable, MMDS y
sarvicios de salélte DTH. Estos otros sistemas de distribucibn de programacion,
antretenimianto y video pusden aumentar la compalencia para las estaciones de transmisidn
lelevisiva a fravés de sefiales de fransmisién distantes no disponibles de otro medo para la
audiencia.

Televisa

El principal competidor de Azteca en México es Televisa. Televisa es propietaria y opera
los Canales 2. 4, 5y 8 en la Ciuvdad de México, cada uno de los cuales, a diversos grados de
coberiura, @s transmitido &n todo México, Televisa generd la mayor parte da las ventas de
publicidad de television mexicana en cada uno de los Oltimos tres afios.

Proveedores de DTH

Los servicios de television de paga en genaral requieran una cuola de conexidn inicial,
asi como una cuota de suscripcion periddica, pero ofrecen una imagen de mayor calidad que
las transmisiones de television abierta tradicional y un nimero mayor de canales a elegir.
Conforme a ley mexicana vigente, los servicios de lelevisidon por cable, pero no los sarvicios de
satélite DTH o MMDS, deben incluir canales de lelevision abierta en un paquele basico de
canales ofrecidos a sus clientes. SKY, prestador de servicios DTH, tiene las sefiales de las
redes Azteca 7 y Azteca 13 en todo México de conformidad con un arreglo con Azteca. Muchos
servicios de television de paga son ofrecidos por sociedades que estan respaldadas por
grandes conglomerados de medios multinacionales con recursos susianciales. Televisa as
socio de una empresa multinacional que proporciona servicios DTH en México y en otras
partes. De acuerdo con datos de la COFETEL e INEGI, se estima que |la penetracion de la
television de paga a junio de 2010, era aproximadamenta del 32.6% de todas las viviendas
ocupadas. Azteca considera que un numero importante de los consumidores de televisién de
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paga estdn concentrados en el drea metropolitana de la Ciudad de México y a lo largo de la
frontera México-Estados Unidos.

Univision y Telemundo

Univision y Telemundo son los principales competidoras de Azteca America en al
mearcado televisivo estadounidense en idioma espafiol. Tanto Univision como Telemundo ya
tienen redes establecidas en muchos de los mercados de television estadounidenses a los que
Aztaca America se dirge o pretende dirigirse. Ademas, en enero de 2002, Univision lanzé la
red Telafutura, una red en idioma espafiol que puede ser visla en numerosas estaciones de
transmision televisiva abierta ademas de sislemas de cable nacionales.

Telemundo y Univision tienen, cada uno, una red mayor de filiales y mayores recursos
financieros que AIC. Ademas, cada uno de estos competidores tiene cierlas ventajas de
programacion sobre AIC. En 2002, NBC adquirié Telemundo. Como parte de la adquisicion,
NBC proporciona a Telemundo los derechos a transmitir cierta programacion de NBC en el
mercado de television en espafiol estadounidense. Ademas, Univision tiene contratos de
licencia de programas a largo plazo celebrados con Tedevisa y Corporacion Venezolana de
Television, C A, otro prominente productor de programacion en espafiol. Estos contratos
proporcionan a Univision una cantidad importante de programacion de calidad que puade ser
ublizada para atraer y relener a los televidentes de habla hispana estadounidenseas.

Azteca America también compite con algunos operadores en idioma inglés que han
transmitido sefial en idioma espafiol y transmiten simultdneamentes cierta programacion en
inglés vy aspafiol para sus televidentes de habla hispana estadounidensas.

Azrteca America
Reglamenio de la FCC - General

La industria de comunicaciones estadounidense, incluyendo la operacién de redes y
estaciones de transmision televisiva, esta sujeta a reglamentos federales, particularmente de
conformidad con la Ley de Comunicaciones de 1934 (Communications Act of 1934), vigente, y
las reglas y reglamenios promulgados conforme a la misma por la FCC (la "Ley de
Comunicacionas”). Esta Ley de Comunicaciones faculta a la FCC, entre olras cosas, a regular
algunos aspectos de la transmision de programacion y la relacidn entre las redes de
transmision televisiva y sus estaciones de ransmision televisiva filiales.

Propiedad Extranjera de Eslaciones de Transmision Televisiva en los Estados Unidos

La Ley de Comunicaciones prohibe la emision de una licencia de transmision o la
lenencia de una licencia de transmisidn a una sociedad extranjera, que es cualquier sociedad
de la cual mas del 20% de su capital social es propiedad o propiedad nominal o votado por
ciudadanos no estadounidenses o sus representantes o por un gobierno extranjero o un
representante del mismo o por cualquier sociedad constituida de conformidad con las leyes de
un pais extranjero. La Ley de Comunicaciones también autoriza a la FCC, si la FCC determina
que seria en beneficio del pdblico, prohibir la emision de una licencia de transmisién o la
tenencia de una licencia de transmision a cualguier sociedad controlada directa o
indirectamente por cualquier otra sociedad de la cual mas del 25% de su capital social sea
propiedad o propiedad nominal o votado por extranjeros. La FCC ha emitido interpretaciones de
la ley existente conforme a las que estas restricciones en forma modificada se aplican a otras
formas de organizaciones comerciales, incluyendo asociaciones.
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Oiros Reglamentos de Transmisidn Televisiva en los Eslados Unidos

La FCC regula a las estaciones de transmision televisiva, que an general deben solicitar
la renovacion de sus licencias cada ocho afos. La renovacion sera otorgada &n la medida an
que la FCC encuentre gue (i) la estacidn ha servido en beneficio del pablico; (i) no existen
violaciones serias por el licenciatario conforme a la Ley de Comunicaciones descrita
anteriormenta o las reglas de la FCC, y (iii} no ha habido otras viclaciones por el licenciatario a
dicha Ley de Comunicaciones o a las reglas de la FCC que, tomadas en conjunto, indiquen un
patron de abuso. La FCC también administra otros aspectos de reglamentos de transmision
televisiva, incluyendo lo siguiente: restriccionas en la propiedad de subdistribuidores de medios
multiples en un mercado o de manera nacional, limites en la cantidad de publicidad comercial
durante programacion para nifios; requisitos de que las eslaciones transmitan al aire cierta
canfidad de programacion informativa o educativa dingida a los nifios; resiricciones en
programacion “indecente”, y requisitos que afecien la disponibiidad y costo de tiempo
publicitario politico. Ademas, las reglas de la FCC que rigen los confratos de afiliacién de red
ordenan gue un licenciatario de una estacion de transmisidn televisiva consaerve el deracho a
negarse o rechazar la programacion de la red en ciertas circunstancias o sustituir la
programacién que el licenciatario considere razonablemente es de mayor imporiancia local o
nacional. Las violaciones a las reglas y reglamentos de la FCC pueden dar como resultado
pérdidas monetarias importantes, condiciones de reporte periddico, renovacién de licencia a
corto plazo y, en casos extraordinarios, negaliva de la renovacidn de la licencia o revocacion de
la licencia.

Otras Consideraciones Regulalorias en los Estados Unidos

Lo anterior no pretende sér una discusion compiata de todas [as disposicionas de la Ley
de Comunicaciones mencionada u otras leyes del congreso o de las reglas, reglamentos y
politicas de la FCC. Para informacion adicional, se debe hacer referencia a la Ley misma, otras
leyas del congreso, reglas, reglamentos y avisos plblicos promulgados de manera periddica
por la FCC. Existen reglamentos y politicas adicionales de la FCC y otras dependencias
federales que rigen transmisiones politicas, programacidon de asuntos pablicos, transmision de
anuncios y otros asuntos que afectan las operaciones estadounidenses de Azteca.

Bienes
Instalaciones de Transmision, Produccion y Oficinas

Loz bienes de Arteca constan principalmente de instalaciones de fransmision,
produccion y para oficinas. Las oficinas principales de Azteca, compuestas de 41,002 metros
cuadrados de ftermeno y 62,172 metros cuadrados de construccidn (incluyendo
eslacionamientos cublertos), que son de su propiedad, estdn ubicadas en la Ciudad de México.

Azteca es propietaria y opera sus 344 instalaciones de transmision (edificios y tormes de
transmision) y el equipo de transmisidn ubicado en dichas instalaciones. Aproximadamente el
28% de los sitios en los que estan ubicadas estas instalaciones de transmision son propiedad
de Azieca vy &l resto son arrendados. Desde su privatizacidn hasia el 31 de diciembre da 2010,
Arteca ha invertido aproximadamente Ps.51.140 millones en la compra de nuevos
transmisores.

En febrero del 2000, Arteca, conjuntamente con su subsidiaria, Televisidn Azteca,
caelebrd un contrato de proyecto de torres a 70 afios (el "Contrato de Proyecto de Tomes™) con
una subsidiana mexicana de ATC con respecto a espacio no utiizado por Azteca en sus
operaciones. Este contrato, que fue aprobado por la SCT, cubre hasta 190 de las lorres de
transmision de Azteca. En contraprestacion por @l pago de una cuola anual de US$1.5 millonas
¥ por un préstamo de hasta US5119.8 millones conforme a la Linea de Crédito a Largo Plazo
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da ATC (como se define en la seccion “Informacidn Financiera”™), Azteca olorgd a ATC el
derecho a comercializar y armendar espacio no uliizado de las torres de Azteca a terceros
(incluyendo a filiales de Azteca) y a cobrar por cuenta de ATC todos los ingresos relacionados
con el mismo. Azteca mantiene titularidad plena sobre las torres y sigue siendo responsable de
la operacidn y mantenimiento de las mismas. Despues del vencimiento de la vigencia inicial de
20 afos de la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC, Azteca tiene derecho a comprar de ATC
a valor justo de mercado la totalidad o cualquier parte de los ingresos y activos relacionados
con los derechos de comercializacibn y arrendamianto de ATC en cualquier fecha al pago
proporcional de la suerte principal insoluta conforme a la Linea de Crédito a Largo Plazo de
ATC.

En febrero del 2000, Azteca celabrd la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC por hasta
US3$118.8 millones. La Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC esta compuesta de un préstamo
a plazo no garantizado por U5591.8 millones y un préstamo a plazo por US5528.0 millonas
garantizado por algunos de los bienes inmuebles de Azteca. La tasa de intereses sobre cada
uno de los préstamos ara del 12.877% anual y actualmente as del 13.109% anual. La vigencia
inicial del préstamo a plazo no garantizado por US391.8 millones es de 20 afios, que podra ser
prorrogada hasta por 50 aflos adicionales, en la medida en que el Contrato de Tomres siga
vigenle. El préstamo a plazo garantizado por US$28 millones vencit en febrero de 2005, pero
fua renovado por otro afo y puede ser renovado anualmente por periodos de un ano SUCESIVOS
en la medida en que el Contrato de Torres siga vigente

Laz operaciones de produccion televisiva de Arteca s& concentran en dos esiudios da
produccion propiedad de Azieca ubicados en la Ciudad de México: las instalaciones de los
Estudios Ajusco y de Azteca Novelas.

Azteca adquirid un terreno con dos edficios (Torre A y Torme B) para oficinas en la
Ciudad de México en 1997, ubicado junto a sus oficinas principales, por aproximadaments
US$25.9 millones con un préstamo hipotecario que vencid y fue pagado el 18 de diciembre de
2003, Las fuentes para el pago fueron US3589 millones del efectivo de Arxieca vy
aproximadamenta US520 millonas con un préstamo hipotecario amortizable denominado en
pesos con vencimiento &l 18 de diciembre de 2008, este crédito fue prepagado en su totalidad
en diciembre de 2008 Azfeca ha reubicado parte de sus operaciones de programacion,
administrativas, ventas y sistemas en |a totalidad de la Torre B, asi como en la Planta Baja y en
los pisos 1,2y 3delaTorme A Los pisos 4, 5. 6y 7 de la Torme A, actualmente estén siendo
arrendados a Operadora Unefon conforme a un Contrato de Arrendamiento a 10 afios fechado
el 22 de mayo de 1998, el cual fue renovado por un periodo adicional de 10 afios, segin se
dasprenda tanto del aviso de facha 30 de noviembre de 2007 en al que Operadora Unafon
manifiesta su intencion de renovar &l contrato de armendamianlo con SUS anaxos Yy
modificatorios, asi como del Convenio Modificatorio al Contrato de Armendamiento sucrito el 2
de mayo de 2008. La renta anual pagadera a Azteca conforme al arrendamiento de Operadora
Unefon es de aproximadamente US$1.59 millones (incluyendo IVA) més aproximadamente
US50.43 millonas (incluyendo [VA) por concepto de mantenimiento. ™

Azteca también renta espacios en la torre referida a Elektra del Milenio, S.A. de C.V.
mediante un contrato de fecha 1° de febrero de 2007 por el cual renta parciaimente el segundo
piso y s& paga una renta anual aproximada de US$0.36 millones (incluyendo IVA), més
USS0.08 millones (ncluyende IVA) por manitenimiento. Este contralo tiene una vigencia
indefinida.

En octubre de 2001, Arteca adquirid bienes inmuebles adicionales an la Ciudad de
México, ubicados junto a sus oficinas principales, por aproximadamente US$4.0 millones.

* ver “Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”
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Azteca consiruyd un nuevo estacionamiento para sus empleados y un estudio para el "reality
show™ de La Academia en este inmueble.

El 24 de diciembre de 2007, Azteca y Televisidn Azteca como Fideicomitentes y Banco
Arteca como Fiduciario, cedebraron un contrato de Fideicomiso Irmevocable (“Fideicomiso 5297)
por &l cual se afectaran inmuebles propiedad de Television Azleca en los términos establecidos
en dicho contrato; el fin primordial del Fideicomiso 529 serd la adquisicién o construccién de
bienes inmuebles que se dediquen al arrendamiento, asi como otorgar financiamientos para
esos fines con garantia hipotecaria de dichos bienes, se planea que el Fideicomiso 529 amita
valores autorizados, para ser colocados entre el gran pablico inversionista, El Fideicomiso 529,
conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta, es un fideicomiso de inversibn en bienes
raices. El Fideicomiso 529 no tuvo operacitn, por lo que el 23 de junio de 2010, las partes
suscribieron el convenio de extincidn de dicho fideicomiso.

En diciembre de 2008, Azteca Novelas, adquirié dos inmuebles, ambos adyacentes al
conjunto con que ya cuenta y que sa conoce como Azteca Novelas. El primer inmueble
adquirido se compona de un edificio de dos niveles, con superficie aproximada de construccion
de 2650 melros cuadrados sobre un lole de terreno de 1,473.08 metros cuadrados, cuatro
lotes con una superficie de 576.45 metros cuadrados y un valor aproximado total de US$2.3
millonas. El segundo inmueble tiene una superficie aproximada de 3,675.48 metros cuadrados
¥ un valor aproximado de Ps.320.5 millones.

En noviembre de 2009, Arteca presentd &l proyecto de las nuevas instalaciones de
Azteca Movelas, que permitirén hacer realidad importantes producciones dramaticas, realizadas
con la mejor calidad y con mayor ahorro de recursos.

Este innovador desarrolio, abarca la creacion de siete nuevos y mejorados foros con
multinivelas, en mas de 5,700 m2, dnicos en toda Latinoamérica. Habré un foro de 1,150 m2
para eventos musicales como “La Academia®. Los nuevos foros constituirdn un espacio
disafiado especiaimente para la produccion de una television joven, an alta definicion, llena de
excelencia y calidad, donde sera aprovechado al maximo cada metro cuadrado.

Satélites

Azteca y Panamsat de México, 5. de R.L., de C.V. celebraron un contralo maestro de
servicio, Actualmente, Arteca liene dos sabéliles en operacién conforme a este contrato: la
operacitn del primer salélite con 2TMHZ transpondedor satelital que es valido hasta el 31 de
diciembre de 2012, en esta fecha Azteca puede negociar la renovacion o puede buscar a otro
proveador, y &l segundo satélite con 36MHZ transpondedor satelital que expira al 30 da junio
de 2016, Azteca paga aproximadamante LIS5972,000 por este servicio.

En julic de 2005, Television Azteca cambid de proveedor de transpondedores
satelitales, celebrando un contrato de armendamiento de capacidad satelital con el nuevo
proveador, Telecomunicacionas de México (organismo descentralizado del Gobiemo Federal),
a efecto de que éste Ultimo preste servicios de conduccion satelital (fijo y movil), para poder
seguir transmitiendo sus sefiales de telecomunicacion a todo el pais,

El contrato con Telecomunicaciones de Maéxico &5 renovable automatica y
sucesivamente por periodos anuales hasta el 21 de junio de 2011. La renta que se pagd en el
ejercicio 2010, por el arrendamiento de la capacidad satelital contratada con
Telecomunicaciones de México fue de aproximadaments Ps. 522 8 millones.

En diciembre de 2008, Televisidbn Azteca llegd a un acuerdo con el operador satelital
Satlélites de México para dar por terminados los juicios entablados por este ditimo en 2005
cuando Television Arteca cambid de proveedor de transpondedores salelitales.
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Como resultado de este acuerdo Television Azteca tendra el derecho de uso de un
transpondedor de 36 MHz durante 4 afios; y pagara la cifra de US51.5 millones.

Seguros

Azleca mantiene un esquema de Administracion de Riesgos que garantiza una
cobertura amplia de sus eventualidades y la continuidad de su operacidén, amparando a sus
recursos humanos, lecnolbgicos, materiales y financieros, asi como la responsabilidad derivada
de su giro ampresarial, incluyendo otros bienes relacionados con su actividad, con sujecion a
los deducibles, coasaguros y limites mas convenientes. Para elio se respalda en esquemas de
financiamiento de riesgos propio y en proveedores de clase mundial dentro de los seclores
asegurador, afianzador y reasegurador a nivel local & infernacional.

Infoermacién de Mercado

Aspectos negativos de acuerdo a la posicién competitiva

La transmisidn televisiva en México es altamente competitiva v la popularidad de los
programas de television, un factor imporiante en las ventas de publicidad, es faciimente
susceplible a cambios. Arieca se enfrenia a la competencia de clras televisoras. Televisa, el
principal competidor de Azteca, generd la mayor parte de las ventas de publicidad an televisidn
mexicana en cada uno de los tres ultimos afios.

Televisa, que anfrentd poca competencia en & mercado de televisibn ablerta antes de la
adquisicion de los Canales 7 y 13 al Gobierno Maxicano en 1983, por para da Azteca, iana
mas expenencia en la indusina de la televisidn y mayores recursos en comparacion con
Azteca. Televisa tiene también participaciones importantes en otros medios, incluyendo radio,
televisidén de paga, grabacidn de misica e Internet, que permite a Televisa ofrecer a sus
clientes atractivas tarifas para paqueles que combinan publicidad en diversos medios.

Ademas de competir con estaciones de television abierta convencionales, incluyendo
algunas estaciones manejadas por @ goblerno, asi como aquellas propiedad de afiliadas a
Televisa, Arteca también compite por telavidentes meaxicanos con proveadores de lelevision de
paga. Los sistemas de distribucién de television por cable, multicanal, multiparte ("MMDS") y
sarvicios de satélite directo ("DTH") representan una fuente potencial de competencia para las
ventas de publicidad, audiencias y derechos de programas de Azteca. Ademas, Azteca compite
por ingresos de publicidad con otros medios, tales como, radio, espectaculares, penddicos,
revistas & Internel.

Azteca considera que podria haber un crecimiento en la popularidad de medios de
comunicacion que sean alternos a la transmision televisiva, tales como radio, sistemas de
television de paga (Cable, DTH), Internet, espectaculares o periddicos.

Aproximadamente dos tercios de la publicidad total que se invierte en México es
asignada a la television abierta, una gran proporcion @n comparacion con otros paises. Azteca
considera que, si las audiencias tienen un creciente interés en otros medios de comunicacién,
como ha sido el caso en olros paises, las operaciones de transmision lelevisiva en México
puaden verse afectadas. Arleca considera que posicionarse como un jugador competitivo en
esos mercados puede traducirse en inversiongs sustanciales gue pusdsn obstaculizar su
liquidez.

Muchas sociedades en México estan sujetas a una tendencia mundial de fusiones y

adquisiciones, que pueden dar como resultado un menor numero da firmas compitiendo en el
mercado y, por lo tanto, menos firmas anunciandose por televisidn abierta.
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En afios recientes, esta tendencia ha sido particularmente significativa en los sectores
financiero, farmacéuticos y de telecomunicaciones en México, dando como resultado industrias
més concentradas.

En aflos recientes, ha habido una migracidn de personalidades de pantalla a los
Estados Unidos para producir programacién para transmiscres centrados en audiencias de
habla hispana estadounidenses. Si esta tendencia aumenta, Azteca considera que puade dar
como resultado una escasezr de artistas y conductores de programas. Una posible
consecuencia de esto puede ser una mayor remuneracidn para dichas personalidades y, por lo
tanto, mayoras costos de produccion global, reduciendo la rentabilidad de Azteca.

i Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

Azteca, es titular de un gran nimero de marcas. Dentro de las que consideramos como
las mas importantas, enconlramos las institucionales tales como AZTECA, AZTECA NOVELAS,
AZTECA TRECE, AZTECA SIETE, FUNDACION AZTECA, AZTECA INTERNET, PROYECTO
40, GRUPO SALINAS y MONARCAS MORELIA.

De igual forma, Azteca es titular de diversas reservas de derechos al uso exclusivo
sobre titulos de programas de television, personajes ficticios, asi como de obras musicales y de
programas de television. Asimismo, todos los programas y telenovelas producidos por Azteca,
cuentan con mMarcas y musica propias.

De conformidad con |a Ley de la Propedad Industrial, las marcas no expiran si son
renovadas cada 10 afios, los cuales se cuentan a partir de la fecha de presentacion de la
solicitud de las mismas. En nuesiro caso, nuestras marcas sé& han renovado continuamenta
desde 2004. Las marcas propiedad de Azteca, son consideradas importantes por la empresa,
dabido a que son activos intangibles de gran valor para la misma. Asimismo, |las reservas de
derechos al uso exclusivo para titulos de programas de television tienen como vigencia 1 afio
contado a partir de su expedicion, las mismas son renovadas anualments, previa comprobacion
da uso y, finalmenta, los registros autorales son parte del activo intangible de la empresa,
cuyos derechos se extienden por el término maximo que permite la propia ley ylo los tratados
internacionales, de los cuales, México es parie.

Los contratos de Azteca celebrados con partes relacionadas se describen en la Seccitn
denominada "Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses” contenida en al
Capitulo “Administracion”. AIC ha celebrado un convenio de transaccién y contratos
relacionados con las filiales de Pappas.™

iii)  Principales Clientes

En 2010, los anunciantes mas importantes de Arteca fueron: Teléfonos de México,
Procter & Gamble de Meéxico, Cerveceria Modelo, Pond’'s de México, Tha Coca Cola Export
Corporation, Genomma Lab Intemational, Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, Nestlé, Pegaso
PCS, Colgate Palmolive Cosbel y Danone de México. De los cuales, los cinco mas importantes
en conjunte con sus filiales representaron 24% de los ingresos netos de Azteca. La terminacidn
de la relacion de Azieca con cualquiera de sus anunciantes principales podria afectar sus

resultados de operacion.

”m*umm-wmm-mmpm.mmm. Principales
Activos e Informaciin de Mercado®,



i) Legislacién Aplicable y Situacién Tributaria
Limitaciones gue Afectan a los Tenedores de Valores

La propiedad de acciones de empresas mexicanas, por parte de exiranjeros, esta
regulada de una manera general por el Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (los “"Reglamentos de Inversion Extranjera”).

La Ley de Inversidn Extranjera reserva ciertas actividades econdmicas solamente para
&l astado mexicano y olras actividades (incluyando transmisidon de television y radio)
exclusivamente para tenadores maexicanos elegibles, que se componen de personas fisicas y
sociedades mexicanas, cuyas escrituras constitutivas confienen una clausula de exclusion da
extranjeros (los "Tenedores Mexicanos Eligibles”). Sin embargo, la Ley de Inversion Exiranjera
establece que la Direccion General de Inversiones Extranjeras puede autorizar la emisidn de
acciones “neutras” u otros valores de capital “neutros” (las "Acciones Serie "N™).

De conformidad con la Ley de Inversion Extranjera, los tenedores de Acciones Sane "N
pueden o no tener derechos de volo, si benen derechos de voto, éstos deben sar imitados. Las
Acciones Sena “N° pueden ser propiedad de entidades nacionales o extranjeras. Las
inversiones an Acciones Serie "N por entidades extranjeras no se consideran una inversion
extranjera, sino una inversidon "neutra”,

Para cumplir con estas restricciones, Azteca ha limitado la propiedad de sus Acciones
A" y Acciones "D-A" a Tenedores Mexicanos Elegibles y a instituciones de crédito que actian
como fiduciarios (tales como &l Fiductario da CPO's) de acuardo con la Lay y Raglameantos de
Inversibn Extranjera, y Azteca ha obtenido la autorizacidn de la Direccion Genaral de
Inversiones Extranjeras para emitir las Acciones "D-L°, las Acciones Serie "L" (las “"Acciones
*L™) y los CPO's, todo lo cual calffica como Acciones de inversion neutra. Un tenedor que
adquiere directamente Acciones “A" en contravencion de estas restriccionas sobre propiedad
no mexicana no tendra ninguno de los derechos de un accionista con respecto a esas Acciones
“A’. Las Acciones “D-A° estan sujetas a las mismas restricciones de propiedad que las
Acciones “A°. Sin embargo, las limitaciones anteriores no afectan la capacidad de los
inversionistas axiranjeros respecto de las Acciones “A° y Acciones “D-A" contenidas en los
CPO's, debido a que éstos constituyen una “inversion neutra”™ y no afectan &l control de Azteca,
de conformidad con las excepciones contenidas en la Ley de Inversion Extranjera.

La Ley y Reglamentos de Inversion Extranjera también requieren que Azteca registre a
cualquier propietario extranjero de CPO's ante el Registro Nacional de Inversidn Extranjera. Un
propietario extranjero de CPO’s que no ha sido registrado no tiene derecho a volar ninguna de
las acciones subyacentes a los CPO's que tendria de otro modo derecho a votar o a recibir
dividendos con respecio a las acciones subyacenies a los CPO's. Arteca ha registrado al
Depositario para aste objeto respecto a los CPO's (y las Acciones “A", las Acciones "D-A", las
Acciones “D-L" (y, después de la conversidn, Acciones “L"), segun sea aplicable, representadas
por los mismos).

Ademas de las limitaciones establecidas por la Ley de Inversion Extranjera, la Ley
Federal de Radio y Televisibn mexicana establece restricciones de propiedad por extranjeros
de acciones de ampresas maxicanas concesionarias de radio v television, tales como aquellas
en propiedad indirecta por Azteca. En relacidn con su oferta pliblica primaria, Azleca obtuvo la
aprobacion de la CNBV para la reestructuracion y posterior operacion plblica de los CPO's y
de la Direccibn General de Inversion Extranjera para el establecimiento del fideicomiso
mexicano para los CPO's (el “Fideicomiso CPO's") creado en agosto de 1887, Conforme a los
estalutos de Azteca y la Ley Federal de Radio y Televisibn mexicana se prohibe gue los
estados y goblernos extranjeros sean propietarios de acciones de Azteca y, por lo tanto, se les
prohibe que ssan propietarios de registro de Acciones “A°, Acciones “D-A°, Acciones “D-L",
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Acciones “L" o CPO's. La propiedad de las Acciones "A°, Acciones "D-A°, Acciones "D-L",
Acciones “L" o CPO's por parte de fondos de pension o jubilacidn organizados para beneficio
de empleados de dependencias gubernamentales esiatales, municipales u otras dependencias
gubsrmamentales no mexicanas n0 S8 considerara propiedad por estados o gobiernos
extranjeros para fines de los estatutos de Azteca o de la Ley Federal de Radio y Television
mexicana.

Al respecio, resulta conveniente sefalar que el Fideicomiso CPO's en su Clausula
Novena establece que la vigencia de dicho fideicomiso es de 10 afios contados a partir de la
fecha de firma del mismo. Como resultado de lo anterior el 30 de abril de 2007, tanto la
Asamblea de Accionistas de Azteca como |la Asamblea de Tenedores de CPO’s acordaron
modificar & Fideicomiso CPO’'s unica y exclusivamanta a efecto de prorrogar su vigancia para
gue la misma venza en agosto de 2017 (es decir, el esquema societano aprobado en 1997
permanacerd sin cambios). A efectos de celebrar el convenio modificatorio se solicitd la
autorizacion de la Direccion General de Inversion Extranjera y de la Comision MNacional
Bancaria y de Valores; dichas autorizaciones se obtuvieron el 3 de agosto y el 9 de noviembre
de 2007, respectivamente. Como consecuencia de lo anterior, se llevd a cabo (i) la modificacion
a las actas de emision de los CPO’s; (i) la suscripcion de un convenio modificatorio al
Fideicomiso CPO’s; (i) la modificacion y canje de los titulos que documentan los CPO's, con el
objato de reflejar la vigencia del Fideicomiso CPO’s por un plazo de 20 afios contados a partir
del 11 de agosto de 1997 y llevar a cabo la conversion de las acciones serie “D-A" en acciones
sane “A” y de |as acciones sarie "D-L" en acciones senie "L” & 11 de agosto de 2017.

Concesiones

Conforme a la Ley Federal de Radio y Television maxicana, una televisora daba contar
con una concesion olorgada por la SCT para transmitir en una frecuencia en particular. Una
concesidon consta de uno © mas canales para transmitir, cada uno de los cuales da al
concesionario el deracho a operar un transmisor de television en cierto lugar. Cada concesion
aspacifica, enlre olras cosas, el canal asignado, la polencia de la sefial autorizada del
transmisor del concesionano y las principales poblaciones en su rango de transmision
Ademas, COFETEL puede otorgar al concesionario autorizaciones complementarias separadas
para operar transmisores dentro de las areas cubiertas por los canales asignados contenidos
én la concesion. Dichas autorizaciones complementarias se otorgan para permitir al
concesionario transmitir su sefial a poblaciones que son inaccesibles para los transmisores
ubicados donde lo requieren los canales asignados en la concesion. También se pueden
otorgar autorizacionas complementarias an respuesta a una solicitud de los residentes locales
&n un area dentro del drea cubierta por la concasidn,

Azteca tiene 11 concesiones para 179 canales. Nueve de estas concesiones se
relacionan con la Red Azteca 7 y comprenden en conjunto 88 canales para ubicaciones de
transmisién primaria en todo México. Arteca también ha oblenido 125 autorizaciones
complementarias relacionadas con la Red Azteca 7. Para la Red Azteca 13, Azteca tiena una
concesion unica que consta de B0 licencias para ubicaciones de transmision primaria en todo
México y cuenta con 171 liceancias complementarias relacionadas. Dentro de estas once
concesiones, Arteca tiene una concesion separada para una ubicacidn de transmisién primaria
Unica en @l estado de Chihuahua. La SCT autorizd, por un periodo de dos afios, un permiso a
Azteca para operaciones expermentales y de investigacion del Canal 53, un canal de televisién
digital de alta definicidn en la Ciudad de México, para retransmitir la programacion del Canal 13
en la Ciudad de México. Igualmente, la SCT otorgd a Azteca autorizacidn para instalar y operar
segundos canales de transmision digital, accesorios a las concesiones primarias, an
cumplimiento con la politica de implementacidn de la Television Digital Terrestre (TDT) an
México y que son los canales 24 y 25 de la Ciudad de México, D.F.; 31 y 33 de la ciudad de
Guadalajara, Jal., 39 y 43 de Monterrey, N.L_; asi como diez canales més para instalarse en la
frontara norte del pais, mismos que se instalaron durante 2005 y 2006 y que son: 2B y 29 de
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Tijuana, B.C.. 34 y 36 de Ciudad de Juarez, Chihuahua; 51 y 50 de da Nuevo Laredo
Tamaulipas; 28 y 25 de Maxicali, BC,, 36 de Reynosa, Tamaulipas y 33 de Matamoros,
Tamaulipas. Una vez instalado y puesto en operacion el canal 25 de la Ciudad de México, D.F.,
Arieca devolvid &l canal 53 a la SCT por haberse cumplido el objelvo para & cual fue

otorgado.

Asli también, en cumplimiento a la politica de implementacién de la Televisién Digital
Terrestre (TDT) en México, la SCT otorgd a Azteca en el afic 2008 las siguientes
autorizaciones para instalar y operar segundos canales de transmision digital de los siguientes
canales: 12 de Matamoros, Tamaulipas, 41 y 43 de Celaya, Guanajuato; 27 y 35 de Toluca,
Estado de México, 33 y 31 de Perote, Veracruz, 27 y 24 de Puebla, Puebla, 26 y 43 de
Querétaro, Querétaro.

Respecto a 2009, la COFETEL oforgd canales digitales para transmisiones simultanaas
con sus respectivos canales analogicos en los Estados de México (7 canales), Guanajuato (2
canales), Hidalgo (1 canal), Puebla (2 canales) y Veracruz (2 canales). en tanto que an 2010
otorgo canales digitales an Coahuila (1 canal), Jalisco (1 canal) Michoacan (1 Canal), Morelos
(2 canales)y Muevo Ledén (10 canales), todo ello como parie del proceso de transicitn a la
Talevision Digital Terrestre.

De conformidad con las reformas a la Ley Federal de Radio y Television publicadas en
el Diario Oficial de la Federacién del dia 11 de abril de 2006, las concesiones para canales de
televisién se otorgan mediante licitacion pablica, teniendo el Gobierno Federal el Derecho de
recibir una contraprestacion econdmica por el otorgamiento de la concesién. COFETEL publica
en el Diario Oficial de la Federacidn el programa de concesionamiento de frecuencias
determinando la ubicacién de las estaciones y las demads caracteristicas de las frecuencias a
olorgarsa &n concesion, considerando los fines establecidos en &l articulo 5 de la Lay Federal
da Radio y Television; las condiciones del mercado en la plaza o region de que se trate; vy las
solicitudes que le hayan sido presentadas previamente por los interesados. La COFETEL
publica la convocatoria para la licitacidon de nuevas concesiones en el Diario Oficial de la
Faderacion, poniendo a disposicién de los interesados las bases de licitacién en un plazo de 30
dias naturales. COFETEL valora para el otorgamiento de la concesion la congruencia antre al
Programa de concesionamiento de frecuencias publicado y los fines expresados por el
interesado para utilizar la frecuencia para prestar el servicio de radiodifusidn, asi como el
resultado de la licitacion a través de subasia piblica. Dentro de los 30 dias siguientes a la
notificacion de la resolucidn que declare al ganador de la licitacidn, éste debera acreditar el
pago de la contraprestacidn al Gobierno Federal y, acraeditado al pago, dicha resolucion se
presantard al Secretario de Comunicaciones y Transpories para la emisidn del titulo de
concesion. El término de una concesidn puede ser de hasta 20 afos y podra ser refrendada al
mismo concesionario que tendra preferencia sobre terceros.

Por sentencia de la Suprema Corle de Justicia de la Macién, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion del 20 de agosto de 2007, se declard la invalidez del articulo 16 de la
Ley Federal de Radio y Television en su parte que establecia que el refrendo de las
concesiones salvo el caso de renuncia, no podra estar sujelo al procedimiento del articulo 17
da la misma Ley, & cual regula las licitaciones. S5in embargo, la referida declaracidn de
invalidez no establecio cual seria el procedimiento para refrendar una concesion, por lo que en
tanto el poder Legislativo no emita un nuevo decreto, no se puede informar acerca del
procedimiento de renovacién que debera llevar a cabo Azteca en el afio 2021,

La COFETEL puade revocar una concesion si el concesionario realiza cualquiera de las
actividades siguienles

= ftransfiere, otorga en prenda o afecta a o para beneficio de cualquier persona extranjera
de cualguier modo, tolal o parciaimenta, la concesidn o cualguiera de los derechos
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dernvados conforme a la misma o cualguier equipo de transmision relacionado con la
misma;

proporciona bienes o servicios relacionados con la concesion a enemigos en ampo da
guerra;

cambia su jurisdiccién a una jurisdiccion extranjera; o solicita proteccion de un goblermno,
persona moral o fisica extranjera;

cambia la ubicacidn de su equipo transmisor sin la aprobacién de la COFETEL,;
transmite &n una frecuencia distinta a aquella asignada, sin la aprobacién de la
COFETEL;

fransfiere la concesién, los derechos derivados de la misma o cualguier equipe de
transmision relacionado con la misma, sin la aprobacion de la COFETEL;

suspende la transmision de su estacidn principal por un periodo de mas de 60 dias;
modifica sus astatutos sin autorizacidn de la COFETEL e incumple la Ley Federal de
Radio y Televisién mexicana,

por no prestar con regularidad el servicio materia de la concesion;

por transmitir acciones de su capital social o celebrar contratos que afecten o graven la
concesitn, sin previa autorizacion de la COFETEL,

por negarse injustificadamente a efectuar las transmisiones del Tiempo del Gobierno
Mexicano,

por negarse sin causa justificada a permilir el acceso a sus instalaciones de los
inspectores de COFETEL y Secretaria de Gobemnacién ("SEGOB");

por ser sancionado en tres ocasiones por cualquiera de las siguientes causas: (i) no
realizar la cobertura social en términos de la condicion Tercera del Titulo de Concesitn;
(i} no implamantar la taecnologia de la Television Digital Terastre utilizando ol estandar
ASS3 de ATSC, (i) coadyuvar en las labores de investigacion y desarrollo en el pals, no
proporcionar a SCT y a SEGOB en los tiempos que sefiala la Ley, todos los datos,
informes y documentos que éstas le requieran; (iv) no mantener en buen estado los
equipos necesarios para la operacion de las estaciones o no acatar las disposiciones de
la SCT para la eliminacién de interferencias perjudiciales a otros sistemas,; (v) no utilizar
los sistemas de conduccitn de sefales autorizados por SCT para el envio y recepcion
de sus sefales de radiodifusidn;

por sar sancionado en tres ocasiones en un lapso de un afio por viclaciones a la misma
obligacidn, en los casos siguientes: (i) no dar facilidades de wverficacion de las
estaciones a los inspectores de SEGOB y COFETEL; (W) no transmitir con la misma
cahdad de sus transmisiones normales el Tempo de Estado; (W) comercializar de
alguna forma & Tiempo de Estado, o en & ambito electoral, no sujstarse a las
disposiciones del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; (iv) no
transmitir &l iempo fiscal o pagar el impuesto del 12.5% sobre ingresos; (v) en caso de
desastre, no onentar las emisionas &n coordinacién con las autoridades compaltentes
con & propdsilo de prevenir dafios mayores o remediar los ya causados, (wi) en la
transmisién de programas y publicidad impropios para la nifiez y la juventud, se deberd
anunciar como tales al momento de realizar la transmisidn respectiva; (vii) transmitir
publicidad regulada por la Ley General de Salud, sin la autorizacidn previa de la
Secretaria de Salud; (viii) transmitir publicidad y programas religiosos sin |a autorizacidn
de la SEGOB; (ix) transmitir publicidad o programas que constituyan discriminacion que
atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos
y libertades personales, y (x) no otorgar el derecho de réplica.

Si una concesidn es revocada por cualquiera de los tres primeros molivos de los

enunciados anteriormente, &l concesionario pierde legalmente todos sus activos en beneficio
del Gobierno Mexicano. Si una concesidn es revocada por cualguier olro motivo, el
concesionano debe retirar todos sus actives de transmision de sus ubicaciones olorgadas bajo
autorizacidn. Sin embargo, si esto ocurre, el Goblerno Mexicano tiena derecho a comprar esos
activos por un precio justo determinado por un valuador independienta. Nunca ha sido
revocada ninguna de las concesiones de Azleca.
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Las concesionas pueden ser renovadas por & concesionario a su vencimianio por un
periodo de hasta 20 afios. La COFETEL por lo general renuéva las concasionas al vencimianio,
a condicion de que hayan sido operadas en cumplimiento sustancial con |a ley aplicable. Todas
las concesiones de Azteca vencen & 31 de diciembre de 2021, ya que fueron renovadas por el
Gobierno Mexicano con base en al Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2
de julic de 2004, por el cual se adoptd el estdndar lecnolégico A/53 de ATSC para la transicién
a la Televisidn Digital Terrestre, misma que deberd quedar concluida el 31 de diciembre del
2021.

Para dicha transicidn, la SCT a través de la Comisibon Federal de Telecomunicaciones
("COFETEL"), ha astablacido &l olorgamiento a cada concesionaria un canal adicional para
realizar transmisiones digitales simultaneas a las analégicas y al final de la implamentacibn, las
concesionanias devolveran un canal al Gobierno Mexicano. Azteca tendrd derecho a 179
canales adicionales principales con sus respectivos canales complementarios de zona de
sombra, para realizar las transmisiones digitales referidas, de los cuales mismos que se han
solicitado los canales principales a la COFETEL en periodos trianuales y en algunos casos se
han solicitade con antenondad al tnenio programado y asimismo s& han solicitado algunos
canales digitales complementarios de zona de sombra. La instalacion de las estaciones
principales y complemantanas concluird a mas tardar el 31 de diciembre da 2021.

Supearvision de Operaciones

La COFETEL y la Secretaria de Gobernacidn pueden realizar inspecciones de las
operaciones de transmision de un concesionario.

La programacion televisiva no esia sujela a censura judicial o administrativa an México.
Sin embargo, la ley y los reglamentos mexicanos prohiben programas que:

sean ofensivos para el cullo civico,;

sean discriminatorios para las razas,

causen cormupcion del lenguaje;

sean contrarios a las buenas costumbres;

constituyan una apologia de la violencia o del crimen; o

amenacen |la seguridad nacional, ol orden pliblico o causen alarma o panico a la
audiencia.

Conforme a los reglamentos mexicanos, la Direccibn General de Radio, Television y
Cinematografia, una dependencia da la SEGOB, revisa toda la programacidn de televisién
(exceptuando programas en vivo) anles de su transmision y los clasifica de acuerdo con el
grupo de edad para el cual la programacidon es aceptable. A menos que sea autorizado de otro
modo por la SEGOB, los programas clasificados para adultos pueden ser transmitidos
unicamente después de las 10:00 de la noche, los programas clasificados para adolescentes y
adultos pueden ser fransmitidos unicamente después de las 9:00 de la noche; los programas
clasificados para adolescentes mayores de 15 afos y adultos después de las B:00 de la noche;
los programas clasificados para todo publico, incluyendo nifios, pueden ser transmitidos en
cualquier horario. Los incumplimiantos a estos reglamantos pueden sar castigados con multas
gue varian de una cantidad en pesos equivalente a entre 20 y 5,000 dias de salario minimo
general vigente en el Distrito Federal, al dia de la fecha del incumplimiento. Los reglamentos
mexicanos también requieren que las transmisiones en un idioma extranjero sean aprobadas
previamente por la SEGOB.

Cada concesionaro esta obligado a transmitir hasta 30 minutos de programacién
gubernamental por dia que contenga temas educativos, culturales, sociales y de orentacion
social (Tiempo del Estado Mexicano). Durante las campafias politicas, bajo la administracion
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del Instituto Federal Electoral todos los partidos politicos registrados tienen derecho de utilizar
el Tiempo de Estado para transmitir mensajes politicos.

Restrcciones a la Pubhcidad

La legislacion mexicana reglamenta el tipo y cantidad de publicidad que puede ser
transmitida en television, Los concesionarios tienan prohibido transmitir anuncios que sean
engafiosos. Los anuncios de bebidas alcohdlicas (exceptuando cerveza) pueden ser
transmitidos Gnicamente después de las 10:00 de la noche y los anuncios de productos de
tabaco estan prohibidos por la Ley General de Salud. La publicidad de bebidas alcohdlicas no
debe ser excesiva an cantidad, presentar a menores de edad o presentar el consumo real o
aparente de bebidas alcohdlicas y debe ser equilibrada por anuncios de sarvicio publico que
promuevan la buena nutricion & higiena. Los anuncios de ciertos productos y Servicios,
incluyendo medicinas, equipo y servicios médicos, alimentos, suplementos alimenticios asi
como articulos de higiene y embellecimiento, requieren la aprobacion del Gobierno Mexicano
antes de su transmision y en su trasmision se debe incluir una de las leyendas que sefiale la
autoridad federal. Ademas, el Gobierno Mexicano debe aprobar todos los programas de
concursos, sorteos y olros juegos de azar similares. Requierean aprobacion ademas los
programas de contenido religioso. El Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales prohibe la contratacidn de publicidad en radio y televisidn con el fin de influir en las
preferencias alectorales de los ciudadanos, la contratacidn de publicidad en Radio y Television
a los Partidos Politicos, candidalos, precandidatos y aspirantes a cargos de eleccidn popular,
prohibe la promeocion de funcionarios publicos en la publicidad institucional de los ﬁrgunm de
Gobierno y establece que en tiempos de elecciones el IFE dispone de los 30 minutos diarios
del Tiempo de Estado y 18 minutos diarios del Tiempo Fiscal para la propaganda politica, la
cual distribuye 41 minutos a los partidos politicos y el iempo restante lo utiliza para sus propios
fines y de otras instiluciones electorales. En tiempo de precampafias slectorales el tiampo
disponible del IFE es del 12.5% de los tiempos oficiales.

La ley mexicana también reglamenta la cantidad de publicidad que un concesionario
puede transmitir. No mas del 18% del tiempo de transmision puede ser utilizado para anuncios
&n cualquier dia existiendo un estimulo que permite aumentar hasta en 5% mas el tiempo de
transmision de publicidad si se transmite hasta e 20% de produccidn nacional. Las
identificaciones de estacion tienen una duracion maxima de dos minutos y pueden aparecer
tnicamente una vez cada media hora, exceplo durante evenios cuya interrupcién seria un
inconveniente para los televidentes. La SEGOB puede autorizar que un concesionario aumenia
termporalmenta la duracion de los cortes comerciales. En el pasado, Azteca ha obtenido dichas
autorizaciones para transmisiones hechas duranie la temporada navidefia. La COFETEL
establece las tarifas minimas de publicidad. No existen restricciones sobre tarifas maximas de
publicidad.

Se tiene la obligacion de atender las solicitudes de informacidén del Institulo Federal
Electoral,

Todas las estaciones de radio y television en el pais, eslan obligadas a encadenarse
cuando se frate de transmitir informaciones de trascendencia para la nacidn, a juicio de la
Secretaria de Gobernacion.

La legisiacion aplicable prohibe lodas las transmisiones que causen la corrupcion del
lenguaje y las contranas a las buenas costumbres, ya sea mediante expresiones maliciosas,
palabras o imagenes procaces, frases y escenas de doble sentido, apologia de la violencia o
del crimen; se prohibe, también, lodo aqueilo que sea denigrante u ofensivo para el culto civico
de los héroes y para [as creencias religiosas, o discriminatorio de las razas, queda asimismo
prohibido &l empleo de recursos de baja comicidad y sonidos ofensivos. Tampoco se podrén
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transmitir. noticias, mensajes o propaganda de cualquier clase, que sean contrarios a la
seguridad del Estado o el orden plblico.

La retransmision de programas desarrollados en el axtranjero y recibidos por cualquier
medio por las estaciones difusoras, o la transmisién de programas que patrocine un gobiemo
extranjero o un organismo internacional, unicamente podran hacerse con la previa autorizacion
de la Secretaria de Gobernacidn,

En la propaganda comercial no se debe hacer publicidad a centros de vicio de cualquier
naturaleza; no deben transmitirse propaganda o anuncios de productos industriales,
comerciales o de actividades que engafien al plblico o le causen algin perjuicio por la
axageracion o falsedad en la indicacidén de sus usos, aplicaciones o propiedades; ni debe
transmitirse en horanos infantiles publicidad que incite a la violancia, asl como aquélla relativa a
productos alimenticios que distorsionen los habitos de la buena nutricidn.

Aun cuando la legislacidn establece que en sus transmisiones las estaciones difusoras
deberan hacer uso del idioma nacional, la Secretaria de Gobernacion esta facultada para
aulornzar, en casos especiales, el uso de ofros idiomas, siempre que a continuacidon se haga
una varsion al aspafiol, integra o resumida, a juicio de [a propia Sacretaria.

Impuesto sobre Transmision

Ademas de pagar impuesto sobre [a renta, todos los concesionanios estan sujetos a un
impuasio que @s pagadero otorgando al Gobiermo Mexicano el derecho a utilizar hasta 18
minutos diarios de transmisidn diaria del concesionanio. Este tiempo de transmision dal
gobierno no es acumulativo, cualquier bempo de transmisién no ulilizado por el Gobiemno
Mexicano cualquier dia se pierde. En cualquier caso, el uso del tiempo debe ser distribuide de
manara proporcional y aquitativa a lo largo de la programacion diaria del concesionarno, paro no
debe tener un efecto significativamente adverso en las operaciones dal concesionario.

Propiedad Extranjara

Existen algunas resincciones sobre la propedad por exiranjeros de acciones de
sociedades mexicanas en algunos sectores economicos, incluyendo la transmisién de
television, Conforme a la Ley de Inversion Extranjera de México y la Ley Federal de Radio y
Television mexicana, los inversionistas extranjeros (incluyendo sociadades mexicanas con
accionistas extranjeros) no pueden ser propietanos del capital social de concesionancs
televisivos mexicanos (excepto a través de acciones o instrumentos de “inversion neutra®, tales
como los CPO's).

Estaciones Fronferizas

Las transmisiones de estaciones de television ubicadas en la frontera México-Estados
Unidos son regidas por un tratade bilateral firmado por los gobiernos de los dos paises. El
Acuardo para la Asignacion y Uso de Canales de Telavision an al Rango de Frecuencia de 470-
B0G6 MHz a lo Largo de la Frontera de México con los Estados Unidos establece criterios que
todas las estaciones fronterizas deben cumplir con respecto a la potencia de transmisién, a la
altura de la antena y a las distancias permitidas desde la frontera. Azteca considera que asté
an cumplimiento con todos los aspectos del ratado.

Sivaciin Tributaria

Arteca y sus subsidianas se encuentran tributando bajo las leyes fiscales mexicanas, el
Impuesto sobre la Renta (ISR) se causd sobre su resultado fiscal consolidado a las tasas del
28% y 30% para los ajarcicios de fiscalas de 2009 y 2010, respectivamenta.
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A partir del 1° de enerc de 2008, Azteca y sus subsidiarias se encueniran obligadas al
pago del Impuesto Empresarial a Tasa Unica ("IETU"), este impuesto se causa sobre la
diferencia entre los ingresos gravados efectivamente cobrados menos las deducciones y
créditos autorizados, ambos efectivamente pagados, a una tasa del 17.5% (por disposicidn
transitoria, la tasa del IETU fue del 17% para el 2009 y del 17.5% a partir del 2010), en donde
Unicamente se pagaria por concepto de IETU el excedenle entre este gravamen y &l ISR propio
efectivamente pagado. Este impuesto sustituye al Impuesto al Activo el cual quedd abrogado a
partir dal 1* de enero de 2008.

Con relacidn a la entrada en vigor del IETU, Azteca y sus subsidiarias en febrero de
2008 interpusieron juicios de amparo en contra de dicha Ley ante la autoridad competente; a la
fecha de presentacion del presente reporte anual este juicio sigue en proceso. La
Administracidn de la Sociedad estima que e resultado de este juicio no generard efectos
adversos para la misma.

Asimismo, a partir del 1° de enero de 2008, entro en vigor una reforma a la Ley del
Impuesto Especial sobre Produccidn y Servicios (IESPS), misma que consiste basicamente en
la obligacidén de pagar e 20%, durante el ejercicio de 2009, y 30%, a partir del 2010, sobre las
cantidades recibidas de los participantes por la realizacion de concursos y sorteos que afectien
directameante Arteca y sus subsidiarias.

Sobre el particular, una subsidiaria de Azteca interpuso un juicio de amparo en conira
de la reforma a dicha Ley del IESPS ante la autoridad compatente; a la fecha de presentacién
del presenta reporte anual @ Pleno de la Suprema Corle de Juslicia ya se pronuncid al
respecto, declarando la constitucionahidad de dicha reforma. La Administracion de la Sociedad
tomd la decision de pagar los impuestos sin importar los resultados de la misma por lo que no
se generaron efectos adversos para la misma.

A partir del 1° de julio de 2008, entrd en vigor la Ley del Impuesto a los Depdsitos en
Efectivo, estando obligados al pago de este impuesto las personas fisicas y morales respecto
de todos los depdsitos gravados en efectivo detarminados conforme a los lineamientos de la
mencicnada ley, an moneda nacional o extranjera, que se realicen an cualquier tipo de cuenta
que fengan a su nombre en [as instituciones del sistema financierc a las tasas del 2%, duranie
el 2009, y 3%, partir del 2010, este impuesto no tiene efecto significativo en los resultados de
Azteca y sus subsidiarias.

En materia del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Azteca y sus subsidiarias gravaron al
valor de sus actos o actividades efectuadas en territorio nacional a las tasas del 15% y 16%
(tasa general), 10% y 11% (regidn fronteriza) y 0% (exportaciones) durante los ejercicios
fiscales de 2009 y 2010, respectivamente.

Con relacion al tema de estimulos fiscales, durante los ejercicios fiscales de 2008 y
2010 Azieca obtuvo un estimulo por proyectos de inversion en la produccién cinematogréfica
nacional por las cantidades de Ps.$5 millones y Ps.350.9 millones, respectivamente, de
conformidad con el articulo 226 de la Ley del ISR.

Por ditimo, vale la pena sefalar que Azteca y sus subsidiarias no gozan de beneficios

fiscales especiales (subsidios, exenciones y otros), ni es estan sujetas a ninglin impuesto fiscal
especial adicional.
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vl Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2010, Arteca conlaba con 5,655 personas que le prestaban
servicios;, de los cuales 2,029 trabajaban en produccidn; 2,219 desempefiaban funciones
administrativas;, 263 eran gerentes o funcionarios ejecutivos; 408 trabajaban en ventas y 736
eran sindicalizados. Aproximadamente el 48.34% de las nuevas contrataciones en 2010 fueron
indepandieantes

Aproximadamente el 13.02% del personal que presta servicios de forma permanente a
Azteca esta representado por el sindicalo televisivo, estando un nimero menor representado
por el sindicato de actores o el sindicato de musicos. Conforme a la ley mexicana, los términos
da remuneracién de los contratos celebrados enire Azieca y sus empleados sindicalizados
estan sujetos a renegociacion anual. Todos los demas términos del contrato son renegociados
cada dos anos.

vi) Desempefio Ambiental

Tanto las operaciones como las actividades llevadas a cabo por Azteca no estan sujetas
a ningun lipo de regulacién ambiantal.

vii)  Estructura Corporativa

Al 31 de marzo de 2011 Azteca Holdings, la cual es controlada por Ricardo B. Salinas
Pliego, es propietaria de la mayoria (53.1%) de las acciones en circulacion de Azleca y Forum
Per Terra, la cual es subsidiaria de Azteca Holdings al 92%, y es propietaria del 3.1% del total
de las acciones en circulacion de Arteca, las cuales tienen derechos de volo plano, Azteca
tiene siele subsidiarias (al 99.99%) principales compuestas por AIC, sociedad en Delaware,
Estados Unidos, y seis sociedades mexicanas: Television Azteca, Azteca Movelas, Arteca
Comercializadora, Red Azteca Internacional, Estudios Azteca y OMT. Asimismo, Azteca tiene
una subsidiaria en Guatemala, denominada TVA Guatemala y cuenta con 52 subsidianas
directas & indirectas adicionales.

Ademds de sus operacionas de transmision lelevisiva, Azteca a fravés de Arteca Web
controla la operacién de un portal de Internet en idioma espafiol para & mercado de comercio
electronico.

vill) Procesos Judiclales, Administratives o Arbitrales
Arxtoca

Canal 40

Azteca tiene Wtigios pendientes con CNI, TVM y el Sr. Javier Moreno Valle Sudrez
respecto a la propiedad y el control de Canal 40

El 10 Diciembre de 1998, Arteca y su subsidiaria OMT firmaron un contrato de
participacion estratégica con CNI y TVM acordando, entre otras cosas, lo siguienta:

a) Arteca, durante un panodo de 10 aflos o durante la vigencia da la concesidn de TVM, lo
que sea mas corto, deberd informarle a TVM y a CNI| de todas las operacionas de Canal
40,

b) Azteca celebrd un contrato de cesion con CNI (el “Contrato de Cesién”) conforme al cual
CNI le cede a Azteca sus derechos y obligaciones respecio a la programacion,
promocidn y venta/mercadotecnia del contrato con TVM. Como contraprestacion,

g2



Arieca estaba obligada a pagarle a CNI trimestralmente el 50% de UAFIDA, y durante
los primeros tres afos 515 millones de dolares como un anticipo a cuenta de este
contrato; esta canlidad podia variar conforme a los resultados de la operacidn que la
subsidiaria de Azteca tuviera. El 31 de Diciernbre de 1999, Axteca pagd los 515 millones
de dolares.

c) Azteca le concedid a CNI un préstamo por la cantidad de $10 millones de ddlares, a un
plazo de 10 afios y 3 afios de periodo de gracia. El Sr. Javier Moreno Valle Sudrez es
propletario del 51% de las acciones del capital social de TVM, el cual las dara en prenda
como garantia del préstamo hasta que el préstamo y todas las cantidades relacionadas
al mismo sean pagadas en su totalidad.

d) A partir del cuarto aniversario del contrato, Azteca tenia la opcidn de compra de hasta al
51% de las acciones de capital de TVM. El precio de compra de las acciones ara de
$100 millones de dblares o 10 veces la UAFIDA de los ditimos 12 meses, lo que fuera
mayor, este precio podia variar conforme a ciertos acontecimientos. En adicidn, Azteca
acordd comprar las acciones del Sr. Javier Moreno Valle Suarez y del Ingeniero Hemén
Cabalceta Vara bajo ciertas circunstancias.

En Julio de 2000, CNI interrumpid y pard la ransmision de la sefial de Azteca wiolando
su obligacidn bajo el contrato de participacidn estratégica. La transmision de Azteca estuvo
fuera del aire hasta Diciembre de 2002,

En respuesta a esto y a otras acciones, Azteca entabld multiples juicios en contra de
CHNI, TVM y & Sr, Moreno Valle. Azteca demandd los dafios y perjuicios causados por la
interferencia a la transmisién de la sefial de Azteca y por violacidn a términos especificos del
Contrato de Cesidn, incluyendo la cesién de la programacién la promocidn, los derechos de
venta/mercadotecnia y la opcion de compra de hasta ol 51% de las acciones del capital de
TVM.

En Diciembre de 2002, una corte arbitral de la Camara de Comercio Intemnacional emitid
una resclucion arbitral regulando que el contrato de participacion estratégica y el contrato de la
opcion de compra firmado por Azteca, el Sr. Moreno Valle y CNI eran validos y obligatorios y
que |las cantidades que se establecen en los mismos eran pagaderas.

En Diciembre de 2002, la transmisién de |a sefial de Axteca sobre el Canal 40 fue
reinstalada. Subsecuentemente la SCT tomd el control exclusivo tanto de las instalaciones de
transmisién como de la sefal de Canal 40. En Enero de 2003, CNI le requind a un tribunal
administrativo la remocidn del control exclusivo ejercido por la SCT sobre las instalaciones de
transmisidn y sobre la safial de Azteca. El 27 de Enero de 2003, CNI recuperd tanio ol control
de esas instalaciones como el de la sefal. Ese mismo dia, Azteca apeld esa decision.

En Marzo de 2004, la Cuarta Sala Civil resolvid que la demanda interpuesta por Azteca
contra el Sr. Moreno Valle, en la que habla demandado el cumplimiento forzoso de la garantia
prendaria del 51% de las acciones de capital de TVM era correcto y apropiado, y este Juzgado
rasolvid autorizando a Aztleca a vender las accionas dadas an prenda por TVM. El Sr. Moreno
Valle apeld esta decision solicitando la suspensién de la venta, la cual procedid,

En Septiembre de 2005, el Juzgado Séptimo de ko Civil: (a) resolvid que TVM y CNI
incumplieron con el Contrato de Cesion, (b) ordend a TVM y a CNI a cumplir con el Contrato de
Cesion y (c) ordend a TVM y a CNI a pagarle dafios y perjuicios a Azteca. TVM y CNI apelaron
esta resolucidn ante la Cuarta Sala Civil, la cual confirmé la primera resolucidn a favor de
Azteca.



Conforme a la sentencia de fecha 22 de Febrero de 2006 emitida por el Juzgado
Séptimo de lo Civil, Canal 40 ofra vez transmite la programacion de Azteca conforme a los
contratos celebrados entré TVM y Azieca en 1998. Esios contratos fueron restituidos y
reconocidos por el administrador Unico de TVM el 8 Diciembre de 2005,

El 30 de mayo de 2001, el Octavo Tribunal Colegiada Civil resolvid que Azteca tenia el
deracho de volo derivado de la acciones prandadas por TVM representando Azteca al 51% de
las acciones de TWVM an &l Consejo de Accionistas de TVM.

Azteca ha continuado ejerciendo la propiedad y el control de TVM desde la sentencia
amitida en &l 2006 por &l Juzgado Séptimo de lo Civil. Sin embargo, desde asa fecha el Sr,
Moreno Valle ha iniciado numerosos procedimientios lagales en contra de los aclos realizados
por Azteca en relacion al volo ejercido por Azteca derivado de las acciones prendadas. No
obstante gue estos procedimientos estdn pendientes, Azteca continuara operando Canal 40
como o habia venido haciendo en el pasado

La Academia

El 16 de mayo de 2002, Gestmusic Endemol, 5 A. (Endemaol) solicitd @l registro de la
marca ‘LA ACADEMIA® ante -H Instituto Mexicano d& la Propiedad Industrial’' (IMPI), el cual
posteriormentea le olorgd el registro de la marca sefialada.

Con base en dicho registro de marca, el 16 de octubre de 2002, Endemol presentd una
solicitud de declaracion administrativa de infraccién en conlra de Azleca, alegando que Azteca
violé ciertas disposiciones de la Ley de la Propiedad Industrial consistentes en el uso no
autorizado de la marca “LA ACADEMIA®,

Asimismo, mediante e procedimiente mencionado, Endemol solicitd que Azteca se
abstuviera de usar la marca ‘LA ACADEMIA® para distinguir programas de television,
solicitando de igual forma que & IMPI sancionara a Azteca con una multa por la supuesta
comisién de la infraccién invocada por Endemal

Por su parte, Azteca nego las imputaciones hechas por Endemol, asegurando que los
derechos de marca comercial de Endemal no se extienden a programacion en television y que
&l nombre a5 de tal naturaleza genaral que no &s adecuado para contar con proléccionas de
marca comercial, asimismo, Azieca reconvino, iniciando un procedimianio de solictud de
declaracién administrativa de nulidad en contra de la marca "LA ACADEMIA" de Endamol.

El IMPlI emitid resolucibn en el procedimiento de declaracibn administrativa de
infraccién, an la que determina no entrar al estudio de las infracciones reclamadas por haber
desaparecido el derecho base de la accién al proceder la nulidad de la marca "LA ACADEMIA™
propiadad de Endemol, solicitada por Azteca en via de reconvencion.

Endemol promovid juicio de nulidad en conira de dicha resclucién, el cual sa encuenira
pendiente de resolverse

Asimismo, mediante un procedimiento de solicitud de declaracién administrativa de
nulidad en contra de la marca "LA ACADEMIA®, propiedad de Arteca solicitd que se daclarard
la nulidad de la marca “LA ACADEMIA®, alegando que dicha marca es de naluraleza descripliva
&n la clase que s& ancuanira registrada y que de igual forma, dicha marca es de uso comun
para los sarvicios que fue registrada.

" Instuic Mexcang de la Propiedad indusinal - Autondad adminsirative en matena de propiedad ndusiral, 18 cunl ienen enire
sus funciones, & regiatno de marcas asd como sistancias los procedimasntos (inigica] de salichud o8 declanscidn sdminisiratsa oe
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Este procedimiento de solicitud de declaracion administrativa de nulidad se resolvid
favorablemente para Azteca, declarando la nulidad de la marca mencionada.

ENDEMOL impugno dicha resolucién mediante un juicio ante el Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa, en &l cual ya sa ofrecieron apuntes de alegalos, por lo que
astamos a la espera de la sentencia respectiva.

Adicionalmente, Azteca presenté una solicitud de declaracidn administrativa de
caducidad contra la marca propiedad de Endemal, argumentando que ésta Glitima no ha usado
la marca de acuerdo a los lérminos previstos en |a propia Ley y su Reglamento.

El asunto se resolvid favorablemente para Azteca, al haberse declarado la caducidad de
la marca propiedad de Endemaol.

La sentencia no fue impugnada por Endemol, razén por la que ésta ha quedado firme.

Endemol inicié un procedimiento civil en contra de Azteca solicitando una reparacion de
dafio y perjuicio por un supuesto uso no autorizado del formato del programa de televisibn
Operacién Triunfo, sin embargo, Azieca contestd dicha demanda argumentando la
incompeatencia del juaz. Azteca gand este juicio.

Por lo anterior, en 2007 Endemol inicid el procedimiento de solicitud de declaracion
administrativa de infraccion en materia de comercio ante el IMPI, por el supuesto uso del
formato de programa de television Operacion Triunfo, para el programa producido por Azteca
lamado La Academia.

Dicho procedimiento se encuentra actuaimente en el periodo de desahogo de las
pruebas consistentes a&n las obras audiovisuales exhibidas por Azleca

En caso de que el IMPI resclviera decretar la infraccién en materia de comercio, Azteca
se podria ser acreedor a una multa de hasta 20,000 dias de salario minimo vigente en el D.F.
Ademas, debe considerarse que en caso de que se diera este supuesto, Endemol contaria con
los elementos para intentar un reclamo por dafios y perjuicios en la via civil, y en caso de
obtener una resolucion favorable, éstos serian por lo menos del 40% de las ganancias que se
hayan obtenido por el uso del formato del programa de television La Academia.

CNBV

El 25 de Enero de 2005, la CNBV le notificd a Azteca y a los safiores Ricardo B. Salinas
Pliego y Pedro Padilla Longoria algunos procedimientos que les imponen sanciones derivadas
de una transaccion realizada con una parte relacionada envolviendo a Unefon, que en ese
entonces era subsidiaria de Azteca, Nortel y Codisco.

La CNBVY interpuso un procedimiento administrative contra Azteca, 3 procedimientos
administratives contra el Sr. Salinas Pliego de manera individual ¥ en relacion a sus funciones
como director de Arteca y director de Unefon, y tres procedimientos administrativos en conira
de el 5Sr. Padilla Longoria, individualmente y en relacién a sus funciones como director general
de Azteca y como director de Uinefon. La CNBV alegd que Azteca y los Sres. Salinas Pliego y
Padilla Longeria violaron la LMV revelando cierta informacién y en relacidn con practicas de
gobierno corporativo. En adicién, la CNBV argumentd que los Sres. Salinas Pliego y Padilla
Longoria eran posibles responsables de la violacion de ciertas provisiones de la LMV respecto
al uso de informacion privilegiada en las transacciones mencionadas.

B5



El 8 de Febrero de 2005, Azxteca y los Sres. Salinas Plego y Padilla Longoria
presentaron su contestacion.

El 28 de Abril de 2005, la CNBV le notificd a los Sres. Salinas Pliego y Padilla Longoria
que les estaba imponiendo una sancion total de aproximadamente $28 millones de pesos ($2.3
millones de dolares), y sanciones a Azteca de aproximadamente $0.6 millones de pesos
($50,000 délares).

El 19 de Julio de 2005, la CNBV confirmd estas sanciones

El 3 de Octubre de 2005, Azteca y los Sres. Salinas Plego y Padilla Longoria apalaron
@sa decision ante @l Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.

Este caso actualmente estd pendiente de resolucidn. Arteca no puede predecir ningin
resultado de procedimientos administrativos iniciados por la CNBY.

Acciones y procedimientos legales promovidos contra el Cddigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales

El 8 de marzo de 2008, Azleca fue ordenada a pagar la cantidad de $164.7 millones de
pesos ($13.3 millones de dolares) en multas y sanciones por no haber transmitido comerciales
de partidos politicos an fransmisiones easpecificas. Arieca continda con la demanda
constitucional interpuesia en contra de las disposiciones que regulan esas fransmisiones, asi
como también en contra de la imposicién de las multas y sanciones. Azteca es incapaz de
predecir la resolucibn de estos procedimientos, y no ha establecido una reserva para los
mismos.

Litigio vs AIG Seguros Inbursa, 5.A., Grupo Financiero Inbursa

El 9 de septiembre del 2003 Arteca suscribid con AIG un “Contrato de Seguro de
Responsabilidad Civil de Consejeros y Funcionarios y de Reemboiso para TVA" hasta por un
limite de responsabilidad de US515 millones, con el objeto principal de proteger a Azleca, sus
filiales, sus consejeros y funcionarios, de pérdidas que pudieran sufrir en el ejercicio de sus
funciones.

En witud de que el limte de responsabilidad establecido por AIG se considerd
insuficiente, & 1* de octubre del 2003 Azteca suscribid con Inbursa pdliza de seguro de exceso
de Primaria, tipo "Follow Form”, por una canfidad adicional de US37.5 millones.

En enero del 2004, Azteca notificd formaimente a AlG, el inicio de una investigacion
iniciada por la SEC, asi como de diversas demandas entabladas por grupos de accionistas, con
la finalidad de que AIG diera cumplimiento a los términos del Contrato suscrito entre las partes,
de entre las cuales, se encuentra la obligacion de AIG de cubrir los gastos de defensa
generados, e reemboiso de las pérdidas sufridas y el pago adelantado de los gastos de
defansa de los asagurados.

En México, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pulblico presentd una denuncia en
contra de los sefiores Ricardo Benjamin Salinas Pliego y Pedro Padilla Longoria; y la CNBVY
inicid diversos procedimientos administrativos en contra de Azteca, Ricardo Benjamin Salinas
Pliego y Pedro Padilla Longoria por considerar que hablan violado algunas disposiciones de la
LMV,

El 17 de mayo dal 2004, AlG por escrito informd a Azteca su negativa a cubrir a ésta,
5US consejercs y funcionarios los gastos de defensa derivadas de dichas reclamaciones, por
considerarlo improcedente. El 16 de mayo del 2005, Azteca, funcionarios y consejeros de
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Arteca presentaron ante la CONDUSEF escrito de reclamacion an contra de AIG por nagarse
al cumplimiento del Contrato de Seguro de responsabilidad de Directores y Funcionarios.
Asimismo el 15 de agosto del 2005, se presentd ante la CONDUSEF escrito de reclamacidn en
contra de Inbursa.

En ambos procedimientos Azteca solicitd a la CONDUSEF la emision de un Dictamen
Técnico, conforme a o establecido en &l articulo 68 de |la Lay de Proteccion y Defensa al
Usuario de Servicios Financieros, CONDUSEF emitid &l B de septiembre del 2005 y 12 de
anaro del 2008, opiniones en las que se concluye que la reclamacién es procedente, en virtud
de los elementos existentes en las reclamaciones. Al no darse una conciliacion, CONDUSEF
declard agotado el procedimiento y dejd a salvo los derechos de las partes para hacerlos valer
ante las instancias correspondentas.

En virtud de la negativa de pago por parte de AlG para la realizacion del pago, el 5 de
junio del 2007, Azteca y algunos de sus funcionarios y consejeros presentaron juicio ordinario
mercantil en contra de AIG e Inbursa en donde les reclama al cumplimiento del Contralo de
Seguro, pago de pérdidas derivadas del siniastro y pago de interases entre oiras prestaciones,
conociendo de este juicio el juzgado 45° civil del Distrito Federal.

P‘uruhnpnn'a Azteca nicid una Averiguacion Previa en contra de algunos funcionarios
y del abogado de AIG, por la comisidn del delito de fraude genérico en su agravio.
Posteriormente en febrero del 2008 el Agente del Ministerio Pliblico ejercité accibn penal en
conira de los presunios responsables por la comision del delito de fraude. Postenomeante al
Ministerio Pdblico solicitd se girara la orden de aprehension en contra de los probables
responsables del delito de Fraude Genérico. El Juez 7° de lo penal gird orden de aprehension,
al considerar se encontraban debidamente satisfechos los requisitos exigidos por la Ley para la
acreditacion de que los funcionarios de AlG cometieron el delito de fraude en contra de Azteca.

Dentro del plazo sedalado para definir la situacidn juridica de los inculpados, el 30 de
abril del 2008, AIG decidid resarcir &l dafio a Arteca, reconociendo la procedencia de la accidn
ejercida an su conlra; reconoce que el siniestro reclamado por Azteca se encuentra cubierto
por la poliza y reconoce |la procedencia de todas las prestaciones planteadas por Azteca en el
juicio mercantil, mediante el pago de US$18 millones. Con el pago se dieron por concluidas
todas las acciones legales iniciadas en confra de AlG. Azteca a esa fecha habla erogado la
cantidad de US5526 millones de gastos a cubrir por el seguro.

El 11 de enero de 2010, Azteca presenta juicio ordinano mercantil en contra de Seguros
Inbursa, 5.A., Grupo Financiero Inbursa, en @l que reclama &l Cumplimiento de la Péliza de
Seguro de Exceso de Primaria, Tipo “Follow Form®, nomero 00091001 208813, (pdliza
secundaria o en exceso del Seguro de Responsabilidad Civil de Consejeros y Funcionarios y
de Reembolso para la Compaifiia contratado con AIG México, Seguros Interamericana, S.A. de
C.V.). Como consecuencia, &l pago de USD § 7'500,000.00, interesas, gastos y costas. A la
fecha el juicio se encuentra en la etapa de desahogo de pruebas.

Hi-Tv

El 25 v 27 de Mayo de 2000, la SCT y la COFETEL notificaron a Arteca el comianzo de
dos procedimentos administrativos en conira de Azteca alegando violaciones al servicio Hi-Tv
conforme a lo establecido en la LFT y en la LFRT. Estos procedimientos se iniciaron a causa de
que &l servicio Hi-Tv fue considerado como servicio de telecomunicaciones y no como servicio
de transmision,

El 14 de Diciembra de 2008 COFETEL concluyd uno de los dos procedimientos
mencionados amba decidiendo no interponer ninguna sancién a Azteca,
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El 23 de Fabrero de 2010, la SCT establecid que &l servicio Hi-Tv &3 un servicio de
telecomunicacionas distinto a la ftransmision, el cual requiere una concesion de
telecomunicaciones adicional; por lo tanto, la SCT impuso varias sanciones y multas a Azteca.

Arteca apeld esta decision. El 18 de noviembre de 2010, la Corte Faderal resolvit a
favor de Azteca dejando sin efecto a las sanciones impuestas por la SCT. El 3 de diciembre de
2010, la SCT apeld esia resolucién.

Ley de Concursos Mercantiles

AZTECA no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos an los articulos 9 y 10
de la Ley de Concursos Mercantiles.

iX) Acciones Representativas del Capital Social

Estructura de Capital
Las acciones del capital social de Azteca estan divididas en cuatro serias:

Serie "A”: Estas son las Unicas acciones que gozan de derechos de volo plenos. Azteca
Holdings, actualmente es propietaria directa de la mayoria (67%) de las Acciones Serie "A" en
circulacion. Azteca Holdings es controlada por Ricardo B. Salinas Pliego, acclonista principal de
Arteca Holdings y Presidente del Consejo de Adminisiracién de Azteca, y las personas morales
que ésla conirola.

Sarie "D-A" y Sarie “D-L": Las Acciones “D-A" y las Acciones "D-L" tienen derechos de
voto limitado: () prémoga de la duracion de Azteca después de junio de 2092, (il) disolucién
anticipada de Azteca, (iif) cambio de objeto de Azteca, (iv) cambio de nacionalidad de Azxteca,
(¥) la transformacion de Azteca de una clase de sociedad a otra, (vi) fusién con otra sociedad,
y (wli) cancelacion del registro de las acciones Serie "D-A" y Seri@ "D-L° en & RNV y en las
bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas. Como resultado de las autorizaciones
axpadidas por la CNBY vy la Direccidn General de Inversidn Extranjera a la ampliacién de la
vigencia del Fideicomiso CPO's, en agosto de 2017, tanto Las Acciones Serie “D-A" como las
Accionas “D-L°, se convertirdn en Acciones Serie "A" y Acciones Sarie "L", respectivamente.

=ene "L": Estas acciones estan autorizadas pero ain no han sido emitidas. Arteca
espera mﬂwz}ﬁummwm 2017, cuando las Acciones D-L seran convertidas en
Acciones "L".

La Ley de Inversion Extranjera mexicana y sus Reglamentos requieran que Azteca
registre a cualquier propietario extranjero de CPO's, ¢ al depositario aplicable ante el Registro
Macional de Inversion Extranjera en México. Un propietario extranjero de CPO's que no haya
sido registrado no tiene derecho a volar ninguna de las acciones subyacentes a los CPO's que
tendria de olro modo derecho a volar o a recibir dividendos con respecio a las acciohes
subyacentes a los CPO's. Hemos registrado al Depositario para este objeto con respecto a los
CPO's (y las Accionas “A°, las Acciones "D-A", las Accionas “D-L" (y, después da la conversion,
las Acciones "L"), segin sea aplicable, representadas por los mismos). No cbstante, es
importante enfatizar que los tenedores extranjeros tienen derechos de voto muy limitados. ™

nMummmmbﬂadEEMdemwm#nAHEmw'ﬂm
Accionant — Estructura Accionara”
* Para informacién adicional relativa a restricciones que afectan a tenedores extranjeros de acciones ver
"La Emisora — Descripcidn del Negocio - Legislacién Aplicable y Situacidn Tributaria®.
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x) Dividendos

La siguiente tabla establece las cantidades nominales que por conceplo de dividendos
preferentes se han pagado a los tenedores de las acciones Senes "D-A" y "D-L° desde 1989,
Las cantidades en pesos han sido converlidas a dolares estadounidenses al tipo de cambio en
cada una de las fechas de pago respectivas.

Ejercicio  PesoslAccidn  PesoalAccidn US dblares/Accién  US délares/Accién  Fecha de Pago
DA D-L D-A D-L

1998 0.00E1D 0.00810 0.000876 00008 T 180411860
1500 D.O0DE1S 0.008 18 0.000851 0. 000851 SOS000
2000 0.00816 0.00819 0.000804 0.000854 21072001

2001 D.DOE18 0.00819 0.0007ES 0,000788 2102002

2002 00810 0.00819 0.000728 0,00072%5 30082003
2003 0.00m0T 0.0070T 0000620 0.000629 1112004
2004 0. D572 0,00572 0000508 0000508 11 272008
2005 0.00515 0.00515 0000481 0.000£81 23052006
2006 0.004 15 000415 0.000285 0000385 O ADEL00T
2007 0.00383 0.00383 0000368 0.00369 28052008
2008 000373 000373 0.0002ED D.OO02E9 2EDS00E
2009 0.00358 0.00358 0.000275 0.000275 28052010
2010 0.00427 00042 T D.000E3 0000363 EA LA

La aprobacidn, cantidad y pago de dividendos se determinan por mayoria de volos de
los tenedores de las Acciones "A" y, en general, pero no necesariamente, con la
recomendacion del Consejo de Administracion. Los dividendos se declaran en el segundo
trimastre de cada ejercicio social con base en los estados financieros auditados de Azteca para
el ajercicio social anterior. La cantidad de cualquier dividendo depanderia, entre otras cosas, de
los resultados de operaciones, situacion financiera y requisitos de capital de Azteca, y de
condiciones de operacion generales. Conforme a los estatutos de Azteca y la LGSM mexicana,
las utilidades brulas de Azieca se aplican como se descrnibe mas adelante.

En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Azteca, el Consejo de
Administracién presenta los estados financieros de Azteca correspondientes al ejercicio social
anterior, junto con el informe de los mismos emitido por el Consejo, a los tenedores de las
Acciones “A" para aprobacion. Los tenedores de las Acciones “A°, una vez que los estados
financiearos han sido aprobados, determinan la distribucion de las utilidades nelas de Azieca
para el ejercicio anterior. La ley les requiere que destinen por lo menos & 5% de dichas
utiidades netas a una reserva legal, que no esté posteriormente disponible para distribucion,
axcepto como dividendo an acciones, hasta que la cantidad de la reserva legal sea igual al 20%
del capital social histérico de Azteca (antes del efecto de la reexpresion).™ Posteriormente, los
tenedores de las Acciones “A" podran determinar y destinar cierlo porcentaje de utilidades
netas a cualquier reserva general o especial, incluyendo una reserva para recompra de
acciones propias. El resto de las utilidades netas estan disponibles para distribucidn en forma
de dividendos a los accionistas, siempre que los tenadores de las Acciones “A° resuahvan
favorablemente la distribucion de dividendos. Los tenedores de Acciones “D-A" y Acciones “D-
L" (directamenta o mediante CPO's) tienen derecho a recibir un dividendo preferente
acumulativo anual, Después del pago por complato de aste dividendo preferante, se podrian
pagar dividendos ordinanos a los tenedores de las Acciones "A°, Acciones "D-A" y Acciones “D-
L". Toda vezr que la CNBV y la Direccion General de Inversibn Extranjera aprobaron la
ampliacién de la vigencia del Fideicomiso CPO's, después del vigésimo aniversario de la
creacion del Fideicomiso CPO's y después de la conversion de las Acciones “D-A" a Acciones
‘A" y de las Acciones “D-L" a Acciones “L°, todas las acciones de Arteca tendran derachos
iguales, y participaran igualmente, con base en accidn, en dividendos.

*éase la Nota 15 a los Estados Financiens Consobdados)
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Emﬂmnmmmlrmdach&nuﬁnanmmmw Arieca esta sujeta a rastricciones
contractuales que limitan el pago de dividendos. ™

* Ver “Informacién General - Factores de Riesgo”.
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M.  INFORMACION FINANCIERA
a) Informacién Financiera Seleccionada

La informacién financiera consolidada histdrica seleccionada que se contiens en los
Estados Financieros Consolidados auditados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 que se
incluyen en el presente, los cuales han sido auditados por Salles, Sainz-Grant Thomton, S.C.
los auditores independientes de Azteca, y fueron elaborados de conformidad con las NIF's
aplicables an México. Estos resultados historicos no indican necesariamente los resultados a
esperarse de cualquier periodo futuro.

La informacidn establecida mas adelante debe leersa junto con, y esta calificada en su
totalidad mediante referencia a, los Estados Financieros Consolidados, incluyendo las notas a
esos estados financieros, que s& incluyen en el presente. Los Estados Financieros
Consolidades fueron elaborados de conformidad con las NIF's aplicables en México, la
informacion financiera consolidada seleccionada presentada mas adelante y toda la
informacion contenida en los Estados Financieros Consolidados son expresados a pesos del 31
de diciembre de 2008 y 2010.
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A continuacin se presenta un extracto de los principales rubros de los estados financieros:

TV AETECA, LA R DE OV, ¥ SUBSIDIARLAS
INFORMACION

FINANCIERA SELECCHINADA
Mallones B2
Slilloary de prsos ddilmren 1)
Lo 1009 in laie
Estmda de Heambmdon . al
Venlas netss GRlE Gl 155
Cosios a4, 767 4,761 ET=TY
fimalim 1,156 (F= 7] 1,153
Testald conson y paites L L i L &80
Teperer i sl ATTILR S 0 479 o] i .
Urillad de operaaies ERIE 1613 1183 T
o gaaton - Moo (1) ] i1 233 sy
Hnahtads inkepral de Franciassens - Sets [ 51 LI M%) iTAE} i ]
N alikad mstes s la sigussmle poy s 1,751 1342 2 A0T 3
Prerviskon pars wnpocshs wobie s rents 1#478) (1400 oy |
1ialicdad Porta 1058 14032 1118
(Piérdisda) atiladad nta de oy acionintan minoritarion o i i | EAF . ||
Uilklad neta de los sccionntas mayoniaras 1058 1A 307
Lirilidad neta por scciin de boy sociomistas mayorianicos oz 0.6 0257 T
Frroenodes pomderasda de acowono E A TR L Ar ¥ ST
alance © e
Inmuchdes, magquisaria ¥ eguipo = Moo a4z o L1
Comcesiones de Televisiin - Mo L] LR 175 Coms
Total sctiva 2085 ] 2780
Total deuds (4) 9665 9,171 vt |l
Amticpa de anuncisstes () 187 & s 4,400
Capital socml Tl 61 T ——
lversida de los sooaomivin mayonim 4.5E8 6,126 T8
terversicn e los Bociaiue mineEIro - | 1 100 e
Toiml ivErsien de e oK SR 4 & 150 LA
(hrs informachin Masschern: =
Flagers mdu&-m-# I-:nll-hdtll-]
Operacion 2002 1842 1507 R
Inversin TR (I ey 11
Finmnc immienio ; 1 L1748 IR EE] oo
Aulggmranc ki de ipTchlo i iR b e « Bela 0 b 7] =i 52
NOTAS:

(1) Las cantidades en dolares esiadounidenses representan las canbdades en pesos nominales del 31 de
diciembre de 2010, converidas a8 un fipo de cambio fix de Ps $12 35T por dblar esiadounidenss para
balance, publicads el dis anterior al 31 de dicembre de 2010 y un lipo de cambio fix promedio de

Ps 3126387 por dblar para resullados, ambos reporados por @ Banco de Mésico.

(2} De acuerdo con los lineaméentos establecidos en la NIF A6 “Reconocamiento y Valuackdn® v Boletin C-15
“Deelerioro en ol valor de activos de larga duwracidn ¥ su disposicidn®, mﬁdﬁhﬁuﬁhiﬂ'ld.m
de 2010 Arieca ssfimd ooh base & la capackdad de generacion de Muos fuluros uha Mesena por detenorn da
mciivos, dicho imponie se presenta disminuyendo |a utikdad nela del ejercicio dentro del rubro de ofros gastos

@n dichos esiados financlercs & esa misma fecha

{3} En 2008, sl mpréso por mlerks fus generado pof una combinackin de mayores tasas de rendimbenio
comparadas a las del 2000 y por la posiciin cambiania neta. Eslo resulld an un ncremenio en &l lolal de los
inlereses de 2009, pero uvo un decremento &n 2010 debido a los elecios nelos del aumenio  del tipd de

camibio, un aumanto an inlereses pagados sobre ganados y menores pagos de inlereses.
i4) Representa los impones de financamisnios
(5 Los anticipos de publicidad se consideran pasivos a largo plazo,
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i) Apnrtirdu!1*d¢mdu2mﬂ.mlrﬁunmnrhuﬂmudurrrhrmmﬁnamﬁ-?'Eumuumdu
u{m*{NIFH-E}.uunpﬁndempuﬁn.mmmmlIBdﬂInEIEﬁmdtmiimmh
sifuacian financiera”, vi uh-mﬂaimmmzmr_whmuuimmmum.m,
2010 proviena del Estado de flujos de efeciivo.

Tipos de Cambio

Debido a la creciente importancia de la globalizacion, el comportamiento del tipo de
cambio en México durante los Gltimos diez afics se ha visto afectado por crisis financieras
ocurridas en diversos paises. Durante &l afio de 2008, e peso se devalud un 24 6%, en 2009 el
Pes0 se revalud 3.5% y en el afo que termind el 31 de dicembre de 2010, el paso se revalud
5.4%.

Durante 2008, el peso tuvo una fuerts depreciacion como resultado principalmente de
crisis financieras globales, En 2009 y 2010, el peso se mantuvo relativamente estable a pesar
de la crisis financiera global.

No se puede asegurar que la auloridad monetaria en México, mantendra sus politicas
autualaamnrasp&m:-alpuan.qqmdpammmdwmﬁnaprmadu manera
significativa en el futuro.

La siguiente tabla representa los tipos de cambio promedio y de clerre para cada
periodo indicado, con base en los tipos de cambio fix, raportados por el Banco de México.

Tipo de Cambig

(PesolUS délar)
Ejercicio al 31 de diciembre de Eromedio Cierre
BOOD .ol Limiimsiiss o g A $11.1383 $13.5383
‘o1« RN $13.5005 $13.0587
2010 $12.8367 $12.35M
2011(hasta el 31 de marzo) $12.0834 $11.9678

b) Mﬂnmﬂ“pwUanlmm.ﬂ-ﬂmﬂﬂrmmdl
Exportacién

La informacion concerniente a este apartado forma parte de los Comentarios y Andlisis
de la Administracidn sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la Emisora.

c) Informe de Créditos Relevantes

La informacién concemiente a este apartado forma parte de los Comentarios y Analisis
de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la Emisora.

d) Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacién y Situacién Financiera de la Emisora

La discusion y andlisis de la situacidn financiera ¥y resultados de operaciones de Azieca
debe leerse junto con los Estados Financieros Consolidados ¥ las notas relacionadas a dichos
estados incluidos en la seccidn de anexos del presente Reporte.

Politicas y Estimaciones Contables Criticas

A partir del 1* de enero de 2007 entrd en vigor la NIF B-3 "Estado de Resultados™; con
esle motivo, la Compafiia ha decidido presentar los mismos con base en su funcién, en virtud
de que esta presentacion le parmite conocer su margen bruto; asimismo, la depreciacién se
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presenta por separado para conocer la uliidad de operacion antes de impuestos, intereses y
depreciacidn, informacion relevante para medir su rentabilidad.

A partir del 1° de enero de 2008 enird en vigor la NIF B-15 "Conversién de monedas
extranjeras” de aplicacion prospectiva y que establece las normas para el reconocimiento de
las transacciones en moneda extranjera y de las operaciones extranjeras en los estados
financieros de la entidad informante y la conversion de su informacién financiera a una moneda
de informe diferents a su moneda de registro o a su moneda funcional.

El 1" de enero de 2008 enlrd en vigor la NIF B-2 “Estados de flujos de efectivo” de
aplcacion prospectiva, que sustiluye al Boletin B-12 "Estado de cambios en la situacién
Financiera®, vigente hasta el 31 de diciembre de 2007, por lo tanto &l estado consolidado de
flujos de efectivo y los estados consolidados de cambios en la situacion financiera no se
presentan en forma comparativa.

A partir del 1° de enero de 2008, entrd en vigor la NIF B-10 “Efectos de la Inflacion” en
donde se definen dos entormos economicos en los que pueden operar la Compafiia y sus
subsidianas: a) inflacionario, cuando la inflacidn es igual o mayor que el 26% acumulado en los
tres ejercicios anuales anleriores (promedio anual de 8%) y b) no inflacionario, cuando la
inflacion es menor que dicho 26% acumulado.

A partir del 1° de enero de 2000, AZTECA adopld las siguientes NIF e INIF's: (i) NIF B-7
“Adquisicion de Negocios™; (i) NIF B-B * Estados financieros consolidados o combinados™: (i)
NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”. (iv) NIF C-8 “Activos
intangibles”; (v) NIF D-8 "Pagos basados en acciones”; (vi) INIF 16 * Transferencia de categoria
de instrumentos financieros primarios con fines de negociacidn™ y,  (vii) INIF 18
“*Reconccimientos de los efectos de la Reforma fiscal 2010 en los impuestos a la utilidad”.

En un entomo inflacionario, deben reconocerse los efeclos de la inflacion en la
informacién financiera aplicando el método integral y en un entorno no inflacionario, debe
suspenderse &l reconocimiento de los efectos de la inflacién del periodo.

La Revision y Prospectos de Operacion y Financieros de Azteca se basan en los
Estados Financieros Consolidados, que han sido elaborados de acuerdo con las NIF's
aplicables en México. El uso de las NIF's tiene un impacto en las Politicas y Estimaciones
Contables Criticas de Azteca.

La elaboracion de los estados financieros requiere que Azteca haga estimaciones y
juicios que afectan las cantidades de activos, pasivos, ingresos y gaslos reportados, y
ravelacion relacionada con activos y pasivos contingentes. De igual manera, Azteca evalla sus
estimaciones, incluyendo aquellas relativas a cuentas incobrables, valuacién de activos de
larga duracion e intangibles, gastos preoperativos y crédito mercantil, derechos de exhibicion,
reserva para inventarios obsoletos, impuasto sobre la renta, impuesto empresarial a tasa Gnica,
impueslo sobre la renta diferido, obligaciones laborales, contingencias y litigios. Azteca basa
sus estimaciones en experiencia histdrica y en diversos supuestos que considera son
razonables bajo las circunstancias aplicables en su momenio. Estlas estimaciones son la base
para la emision de juicics acerca de los valores presentes de activos y pasivos que de otra
manera podrian no ser evidentes. Los resultados reales pueden diferir de aguellas
estimaciones conforme los diferentes supuestos o en diferentes condiciones.

Existen algunas estimaciones crilicas que consideramos requieren de juicios en la

elaboracién de nuestros eslados financieros consclidados. Consideramos que una estimacion
contable es critica si:
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» Requiers que asumamos la informacion debido a que la misma no estaba disponible a
tiempo o porque incluia asuntos que eran altamente inciertos al momento en que se
hizo; y

» BExisten cambios en las estimaciones o existen diferentes estimaciones que pudieran
haberse seleccionado y que hubieran tenido un impacto malerial en la condicion
financiera o los resultados de operacidn.

Azteca considera que las siguienies politicas contables criticas afectan sus opiniones y
astimaciones mas importantes, utilizadas en la elaboracion de Estados Financieros
Consolidados.

Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos de Azteca, se derivan principalmente de la venta de tiempo publicitario a
niveles nacional y local menos las comisiones sobre ventas. Azteca generd la mayoria de sus
ingresos publicitarios en 2008, 2008 y 2010 por los contratos de publicidad conforme a su Plan
Azteca y Plan Mexicano. Estos contratos, en general, requieren gue el anunciante deposite una
parte de la compra del tiempo publicitario en la fecha en que &l anunciante celebra el contrato.
Un porcentaje importante de estos contratos representa compromisos de publicidad durante un
periodo de aproximadamente un afio. De manera periddica, Azteca celebra transacciones de
intercambio con terceros y con partes relacionadas a través de las cuales intercambia tiempo
publicitaric por bienes, servicios y otros activos, de los cuales una parte importante son
utiizados en las operaciones de Azieca. Con respecto a las operaciones de intercambio,
Azteca evalla eslas operaciones con base en el valor justo estimado de mercado de los
bienes, servicios y otros activos recibidos por Azteca. Dichas operaciones representaron
aproximadamente el 3.5% de los ingresos netos de Azteca para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2008, 3.4% de los ingresos netos de Arleca para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2009 y al 3.0% para el afio terminado &l 31 de diciembre da da 2010,

Azleca registra el efectivo u ofros actives, segln sea el caso, como activo en su balance
general y su obligacidn de entregar la publicidad como anticipos de publicidad, en su balance
general en la fecha de firma del contrato de publicidad ¢ cuando existe la aceptacion tacita del
cliente. Estos anticipos de publicidad son reconocidos como ingresos en la fecha, y en la
medida, en que los anuncios salen al aire.

Arteca mantiane estimaciones para cuentas de cobro dudoso que son resultado de la
incapacidad de sus clientes para hacer los pagos requeridos. Cada cliente es analizado de
forma particular. 5i la situacion financiera de los clientes de Azieca se deleriorara, afectando
como resultado su capacidad para hacer pagos, se pueden requerir estimaciones adicionales.

Derechos de Exhibicién

El coslo de los derechos de exhibicibn es amortizado de diferentes maneras
relacionadas con el periodo de licencia, el uso de los programas y la estimacidn por la
administracion de los ingresos a ser realizados de cada transmisién al aire de los programas. El
costo da los derechos de exhibicidn adquiridos es amorlizado conforme el programa y los
eventos son fransmitides y de manera anticipada cuando los derechos se relacionan con
transmisiones multiples. Los costos de programacidn producida internamente, incluyendo
programacion de “reality shows", son amortizados en su totalidad cuando los programas son
transmitidos al aire inicialmente, excepto en el caso de los costos de las telenovelas, los cuales
son amortizados de la siguiente forma: (a) 70% es amortizado cuando la telenovela es
transmitida al aire por primera vez, (b) 20% conforme se transmite en Estados Unidos o en un
plazo maximo de seis afios y (c) 10% es amortizado conforme se vende en los demds paises.
El periodo méximo de seis aflos de la amortizacion del 20% de los costos de telenovelas
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destinados al mercado de Estados Unidos refleja la expariencia y planes futuros de Azteca an
los mercados de Estados Unidos. Azteca basa sus astimaciones en la expanancia historica y
en olros supuesios diversos. Si los resultados reales difieren de estas eslimaciones, puadse
haber un efecto adverso an los resultados financieros de Azteca.

Activos Intangibles, Gasfos Preoperativos y Crédito Mercantil

Los activos intangibles adquiridos redativos a los costos diferidos cormrespondientes a la
emision de cedificados bursadtiles, los gastos por amortizar, erogaciones en etapas
preoperativas y el crédito mercantil, se reconocen al momento de su adquisicion. Hasta el 31
de diciembre da 2007, dichos conceplos se actualizaban por madio del INPC. Los valores netos
al 31 de diciembre de 2008, 2009 yv 2010, no exceden a su valor de recuparacidn o valor de
uso Los activos intangibles adquiridos, asi como los costes incurmidos en & desamolio de
activos intangibles se capitalizan cuando se identifican beneficios econdmicos futuros
asociados y existe evidencia sobre el control de dichos activos. Las erogaciones que no rednen
estos requisitos se cargan a los resultados del periodo en que se incurren. Los activos
intangibles con vida definida se amortizan durante el periodo en que se espera oblener los
beneficios econdmicos futuros utiizando el método de linea recta. El valor residual y la vida Gtil
estimada son revisadas anualmente. Los activos intangibles con vida indefinida, no se
amortizan al no poderse precisar la terminacion de los beneficios econdmicos futuros. Dichos
activos se sujelan a una evaluacion anual por posible deterioro o anles si las circunstancias lo
ameantan,

Los activos de larga duracidn se evalian de conformidad con los lineamientos
establacidos an el Boletin C-15 *Deterioro en el valor de activos de larga duracidn y su
disposicién” que esiablece, enire olros aspectos, reglas para el cdlculo y reconocimiento de
pérdidas por deteroro de estos activos y su reversion. Para calcular |a pérdida por delerioro se
debe determinar &l valor de recuperacidon que se define como &l mayor entre el precio neto de
venta de una unidad generadora de efectivo y su valor de uso, que es el valor presente de los
flujos netos de efectivo futuros utilizando una tasa apropiada de descuento.

Impuestos Diferidos

Como parte del proceso de elaboracién de sus Estados Financieros Consolidados, se
requiere que Arteca estime su impuasto sobre [a renta & impuesto ampresarnial a la lasa unica,
anticipados o diferidos. Este proceso involucra estimar la posicidn fiscal actual real de Azteca
junte con la determinacion de las diferencias temporales resultado de diferir impuestos y dar
cuenta del ratamiento de partidas tales como anlicipos de publicidad, derechos de exhibicién e
inventarios, bienes, maquinaria y equipo y pérdidas fiscales por amortizar, provisiones y
estimacion para cuentas incobrables. Estas diferencias dan como resultado activos y pasivos
fiscales diferidos que se incluyen dentro del balance general consolidado de Azteca. Azteca
debe entonces determinar la posibilidad de que sus activos fiscales diferidos sean recuperados
de ingresos gravables futuros y, en la medida en que Azteca considera que la recuperacidn no
es posible, debe establecer una reserva de dicha valuacién. Conforme Azteca establece una
reserva de valuacion o incremente esta reserva en un periodo, debe incluir un gasto dentro de
la reserva para impuesto sobre la renta difendo en &l estado de resultados. El juicio de la
administracidén es requendo para determinar la reserva de Azteca para impuesto sobre la renta
& impuesto ampresarial a la tasa Onica, los aclivos y pasivos fiscales diferidos de Azteca y
cualquier reserva de valuacion registrada contra los activos fiscales diferidos netos de Azleca.

Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiscal de 2010 en materia de
consolidacién fiscal en los impuestos a la utilidad
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El 7 de diciembre da 2009, se publicd en el Diario Oficial de la Federacitn el Decrato
que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones fiscales, el cual entrd en vigor el 1° de
anaro da 2010 (en lo sucesivo la Reforma Fiscal 2010)

La Reforma Fiscal 2010 modifica al régimen de consolidacion fiscal para establecer que
&l pago de ISR relacionado con los benaficios de la consolidacion fiscal deban enterarse an
parcialidades dentro de los aflos sexto al décimo posteriores a aquel en que se aprovechen
tales beneficios.

Dicha Reforma establece, en términos generales, que los beneficios del régimen de
consolidacion fiscal de afios anteriores podrian derivar de los siguientes concaplos:

« Pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal,

+ Pérdidas por enajenacion de acciones pendientes de deducir en lo individual
por la enbidad que los generc.

+ Conceplos especiales de consolidacidn derivados de operaciones celebradas
enire las sociedades que consolidan.

» Dividendos distribuidos por las subsidiarias que consolidan que no
provinieron del saldo de CUFIN ni CUFINRE distribuidos a partir de 1899,

« Diferencias entre los Registros y Cuentas de Utilidad Fiscal Neta y Utilidad
Fiscal Neta reinvertida consolidadas e individuales.

Esta disposicion fua aphcada por primera vaz an &l afio de 2010 sobre los beneficios
acumulados por los afios de 2004 y anteriores, efectuandose el pago del impuesto relativo a
partir del 2010 y hasta el 2014,

Azteca y sus sociedades controladas interpusieron, en julio de 2010, juicio de amparo
an contra de dicha Reforma Fiscal 2010 ante la autoridad competante. A la fecha el Juzgado
Primero de Distrito del Centro Auxliar de la Pnmera Region, resolvid concederies a Arteca y
sus sociedades controladas el amparo y proteccidn de la Justicia Federal solicitado en contra
dae la Reforma Fiscal de referencia; considerando que las reformas a la Ley del ISR resultaron
violalorias de la garantia de irmetroactividad de la Ley.

El efecto del amparo concedido a Arteca y sus sociedades controladas consiste en gque
no calcule ni pague al impuesto diferido en los ejercicios de 2000 a 2009, pues la obligacion del
pago de dicho impuesto debe cumplirse conforme a las normas vigentes con anterioridad a la
reforma impugnada; esto no implica que Azteca no se encuenira obligada a anterar &l impuesto
gue se hubiere diferido con anterioridad a 2010, sino gue su cumplimianto debe efectuarse de
acuerdo a las normas sustantivas vigentes antes de la Reforma 2010. Por su parte la autoridad
interpondra Recurso de Revision en conlra de la senlencia que concede &l amparo an &l tema
de irretroactividad.

No obstante lo anterior, se negd el amparo respecto a las garantias de proporcionalidad,
legalidad y equidad tributarias relacionados con el impuesto que se difiere a partir de 2010; por
io que esta comendo & plazo para que Arteca interponga Recurso de Revisidn. Ambos
recursos serdn resueitos por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Pasivos Contingentes

Los pasivos contingentes pueden evolucionar de manera diferente a la iniciaimante
esperada. Por tanlo, seran objeto de evaluacion continua con el fin de determinar si s& ha
convertido en probable la eventualidad de salida de recursos. Si se considerara probable la
salida de recursos para una partida tratada como pasivo continganta, se debe reconocer la
correspondiente provision en los estados financieros del periodo e&n que ha ocurrido &l cambio
én |a probabilidad de ocurrencia.
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Azteca es parte de varios procedimientos legales y demandas durante el curso normal
de sus operaciones. Con base en la asesoria legal que Azteca ha recibido de su asesor legal
mexicano, asl como de informacién adicional, Azteca no ha reconocido ninguna provision en
los estados financieros como resultado de los procedimientos legales antes mencionados.

Efectos de la Devaluacion del Peso y la Inflacién
Informacidén General

Para & afio terminado el 31 de diciembre de 2009 el PIB disminuyd 8.8%. Para el afio
terminado &l 31 de diciembre de 2010 el PIB incrementd un 5.5%.

Producto intermo Bruto
Ejercicio al 31 de diciembre Variacién Porcentual
2008 1.4%
2000 {6.8) %
2010 55%

Fuante! Bancomer

Las tasas de interés sobre los cerificados de la tesoreria del Gobierno Mexicano a 28
dias {I;ETES} fueron en promedio del B.0%, 4.5% y 4.3% en 2008, 2009 y 2010,

respectivamente.

Certificados de la Tesoreria
CETES a 28 dias
Fecha Rendimiento Promedic
2008 B.0%
2008 4,5%
2010 4,3%

Fusenia: hitpwaw cedp, gob, mdintns-stadistcas/coplanewe_siadistcas, himie

La inflacion durante 2008, 2009 y 2010 fue de 6.52%, 3.57% y 4.4%, respactivamente,
En 2008, el peso se deprecid a Ps.$13.5383 por dblar estadounidense al 31 de diciambre de
2008, un decremento del 24.6% en su valor desde el 31 de diciembre de 2007. En 2009, el
peso se fortalecid a Ps.$13.0587 por dblar estadounidense al 31 de diciembre de 2009, un
incremento del 3.5% en su valor desde el 31 de diciembre de 2008. En 2010, el peso se
aprecid a Ps.512 3571 por délar estadounidense al 31 de diciembre de 2010, un incremento del
5.4% en su valor desde el 31 de diciembre de 2009.

Costos de Operacién Denominados en Délares Estadounidenses

Azteca tiene costos de operacidn importantes en délares estadounidenses, atribuibles
an gran parte al costo de programacién comprada y al arendamiento de capacidad de
transpondedor sateltal. Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008, 2009 y
2010, el costo de programacién comprada y el arrendamiento de capacidad de transpondedor
satelital representaron el 19%,22% y 27%, respectivamente, de los costos y gastos totales de
Azrteca.

Resultado integral de Financiamiento
Gastos por intereses. Al 31 de diciembre de 2008, aproximadamente el 17.83% de la
deuda de Azrteca estaba denominada en dolares estadounidenses. Al 31 de diciembre de 2009,
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aproximadamente el 18.23% y en 2010, aproximadamente el 16.84% de la deuda de Azteca
estaba denominada en dblares estadounidenses ™

Ingresos por infereses. Los ingresos por inlereses sé ven afectados de manera positiva
por la inflacién ya que Azteca recibe tasas de rendimiento mas altas sobre sus inversiones
temporales, que son principaimente depositos fijos en pesos a coro plazo en bancos
mexicancs.

(Pérdida) ganancia cambiaria. Azleca regisira una ganancia o pérdida cambiana con
raspacto a activos o pasivos monetarios denominados en dolares estadounidenses cuando el
peso se aprecia o deprecia en relacidn con el dblar estadounidense. Al 31 de diciembre de
2008, 2009 y 2010, Azteca tenia aproximadamente USS5164 millones, US5293 millones y
US3273 millones, respectivamente, de pasivos monelanos denominados en dolares
astadounidenses. Aproximadaments LUIS$127 millones, US$128 millones vy US$129 de dichos
pasivos monetanos, respectivamente, representaban deuda de Azteca por préstamos. Los
activos monetarios denominados en ddlares estadounidenses de Azteca al 31 de diciembre de
2008, 2009 y 2010, ascendieron aproximadamente a US35194 millones, US$96 millones y
U55152 millones, respectvamente. Durante &l 2008 como resultado de la combinacion de una
posicidn activa durante el afio y una depreciacion del peso frente al délar se generd una utilidad
cambiaria. En 2008 como resultado de la combinacidon de menores activos monetarios aunado
a las fluctuacionas cambiarias durante al aflo se generd una ganancia cambiaria. En 2010
como resultado de la combinacién de una posicion pasiva durante & afio y una apreciacion dal
peso frente al ddlar se generd una ganancia cambiaria

Otros gastos financieros. Los olros gastos financieros reflejan la amortizacidn anual de
costos diferidos por amision de deuda, asi como olros costos financieros.

Anticipos de Publicidad

Los anticipos de publicidad son pasives no monetarios debido a que representan la
obligacion da Azteca de prestar servicios en el futuro. La cantidad de anticipos de publicidad en
&l balance general son acreditados cuando la publicidad es transmitida.

Ventas por Anticipado de Tiempo Publicitario

Para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, el 38%, 41% y
42%, respectivamente, de los ingresos netos de Arteca fueron alribuibles a preventas de
tiempo publicitario hechas antes de ese ejercicio. Las preventas de tiempo publicitario
regisiradas al cierre de cada ejercicio representan los ingresos que Arieca reconocerd durante
el siguiente ejercicio calendario. Al 31 de diciembre de 2008, las preventas de tiempo
publicitario, ascendieron a Ps 33,971 millones que representan un incremento del 7.5% en
comparacion con las preventas de tismpo publicitario registradas en 2007. Al 31 de diciembre
de 2009, las preventas de bempo publicitario, ascendieron a Ps.54,605 millones que
representan un incremento del 15.9% en comparacion con las prevenias de tiempo publicitario
registradas en 2008. Al 31 de diciembre de 2010, las preventas de tiempo publicitario,
ascendieron a Ps. 54,401 millones que represéntaron una disminucién del 4. 4% an comparacion
con las preventas de tiempo publiciano registrado en 2009,

Otras Ventas
Ventas por Intercambio

* \er "Mercado Accionaric — Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas Acerca del Riesgo de Mercado”.
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Las operaciones de intercambio son contabilizadas de la misma manera que otros
anticipos de publicidad, y las cantidades adeudadas a Azteca son determinadas con base an &l
valor justo de marcado de los bienes, servicios u otros activos recibidos por Azteca. Para los
afios terminados & 31 de diciembre de 2008, 2008 y 2010, los ingresos de operaciones de
intercambio representaron Ps.$339 millones, Ps.5334 milones y Ps 3350 millones,
respectivamente, que represantaron aproximadamente el 3% de las ventas netas de Azteca,
por el afio 2008 2009 y 2010.

Infomerciales, Anuncios de Riesgo Compartido y Publicidad integrada

Azteca vende una parte del tiempo publicitario no vendido a anunciantes de riesgo
compartido y a productoras de infomerciales. Con respecio a los infomerciales, Arteca cobra
una cuota por el tiempo que dura el anuncio. Sin embargo, Azteca no recibe ingresos de la
venla de los productos mostrados durante el infomercial. Por otro lado, con los anuncios de
riesgo compartido, Azteca no recibe ninguna cuota de publicidad durante el tiempo que dura el
anuncio. En vez de ello, Azteca recibe un porcentaje de las ventas brutas del producto o
producios ofrecidos durante un pericdo especifico después de que &l anuncio es fransmitido.
Por ejemplo, Azteca transmite anuncios de grabaciones musicales a costo minimo o sin costo,
conforme a contratos que dan derecho a Azteca a recibir una participacidon de las ventas de las
grabaciones durante cierta cantidad de meses después de [a transmisidn al aire de los
anuncios. Arteca también recibe ingresos de “publicidad integrada” en forma de colocacionas
de productos durante la transmisién de la programacion producida inlemamente. Para &l afo
terminado e 31 de diciembre de 2008, los ingresos derivados de anuncios de riesgo
compartido, infomerciales y publicidad inlegrada ascenderon a Ps.$17 millones, Ps.5154
millones y Ps. %1897 millones respectivamente, que ascienden a un ftolal de Ps.52,068
millonas, para &l afo terminado & 31 de diciembre de 2009, estos ingresos fusron de Ps 5144
millones para infomerciales y Ps.$1,709 millones para publicidad integrada solamente,
totalizando Ps.51,853 millones y para el afo que termind el 31 de diciembre de 2010, estos
ingresos ascendieron para nesgo compartido, infomerciales y publicidad integrada a Ps.$1
milién, Ps.5128 millones y Ps.$2 282 respectivamente, tolalizando Ps.52.411 millones. Los
ingresos de publicidad totales de las categorias anteriores representaron el 21%, 19% y 21%
de los ingresos netos de Azteca en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008, 2009
y 2010, respactivameanie.

Estacionalidad de las Ventas

Las operaciones de transmision televisiva de Azteca son estacionales. Los ingresos de
publicidad, que se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmente mas altos en
el cuarto trimestre debido al alto nivel de publicidad que sale al aire como resultado de la
temporada navidefia.

Periodicidad en Eventos de Transmisién Importantes

Los ingresos netos de Azieca fluctian como resultado de la frecuencia con la que
Arteca transmite aventos importantes. Historicamenta, la transmision de eventos imporanies
por Azteca ha aumentado las ventas de publicidad durante los plazos en los que saleron al
aire; ello refleja mayores audiencias atraidas por estos evenfos relativos a la audiencia
promedio de Azteca durante las horas en que estos eventos importantes fueron transmitidos, y
el hecho de que los anuncianies pagan una prima relacionada con dichos eventos de
transmisibn importantes en comparacion con los programas de transmision regular de Azteca.

Resultados Selectos de los Componentes de Operacién como Porcentaje de Ingresos
MNetos



El siguiente cuadro muesira, para los periodos indicados, la informacion de los
resultados de operacion de Azteca como porcentaje de los ingresos nelos de Azteca.

Ejercicio Terminado al 31 de diciembre de

2008 2009 2010
Ingresos netos 100% 100% 100%
Costos de programacion, produccion y (49%:) (48%) (48%)
ransmisidn
Gastos de ventas y administrativos (12%) {11%) {10%:)
Total de costos y gastos (60%) (59%:) (59%)
Depreciacidn y amortizacion (5%) (5%) (5%)
Margen de utilidad de oparacsin 5% 36% 36%

i) Resultados de Operacion

Ejercicio Terminado e 31 de diciembre de 2010, en Comparacién con el Ejercicio
Terminado el 31 de diciembre de 2008

Las ventas netas para el ejercicio lerminado &l 31 de diciembre de 2010, aumentaron
168% o Ps. $1,588 millones (US5125.5 millonas) a Ps. 511,554 millones (US3914.3 millones), a
partir de Ps. 39,968 millones en el 2009, El incremento resulla de sdlida demanda de publicidad
de numerosos anunciantes en el contenido de exilo de Azteca, que se complementd este aflo
con ingresos relacionados con la transmisidn de juegos de la Copa Mundial de Fuatbol en
Sudafrica.

Los costos de programacion, produccion y transmision para &l ejercicio terminado & 31
de diciembre de 2010, incrementaron en 19% o Ps. $885 millones (US%$70.0 millones) a Ps.
$5,646 millones (US5446 8 millonas), a partir de Ps. 54,761 millones para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2009. El incremento an costos resultd en buena medida de erogaciones
relacionadas con la transmisién de juegos de la Copa Mundial de Futbol este afio.

Los gastos de venta y administracion para & ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2010, aumentaron 8% o Ps. $101 millones (US58.0 millones) a Ps. $1,185 millones (US$93.8
millones), a partir de Ps. 31,084 millones para & ejercicio terminado & 31 de diciembre de
2009. El incremento sé ongino principalmenta en gastos de personal, gastos operativos y
gastos da viaje.

La depreciacion y amortizacion para el ejercicio terminado & 31 de diciembre de 2010,
aumentd 4% o Ps. $19 millones (US%$1.5 millones) a Ps. $528 millones (LUS5$41.8 millones), a
partir de Ps. 5508 millonas para el ejercicio lerminado &l 31 de diciembre de 2009, debido en
buena madida a la instalacién de equipo de Alta Definicién en al 2010,

Como resultado de estos factores, |a utiidad de operacidn para el ejercicio terminado &l
31 de diciembre de 2010, incrementd 16% o Ps. $582 millones (US$46.0 millones) a Ps. 54,185
millones (US$332.0 millones), a partir de Ps. $3,613 millones para &l ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2009,

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, Azteca recibit el 89.48% de sus
ingresos ded mercado mexicano, 5.06% del mercado estadounidensa. El 1.468% restante fue
generado por ventas de programacion a otros paises.

Los ingresos generados en México provienen de clientes que anuncian sus productos
en todo el pais en las redes de transmisién nacional de Azteca, asi como de clientes locales
que sé anuncian regionalmente a través de los107 sitios de transmisidn local de Azteca, donde
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s@ pueden inserlar anuncios locales en el calendario de transmision. La publicidad nacional
representd aproximadamente el 88% de las ventas totales de Azteca netas en 2010 y 2008
Azteca considera que & desempefio de las ventas de publicidad nacionales es, en cierta
medida, una funcion de la actividad econdmica nacional mexicana, particularmente de la
demanda del consumidor.

Los ingresos en los Estados Unidos se dervan principalmente de Azteca América,
cadena propiedad total de Azteca, asi como la estacitn de los Angeles KAZA - TV, la cual
Azteca comenzd a operar de conformidad con un contrato de comercializacion local multianual
que entrd en vigor al 1° de julio de 2003, Los ingresos en los Estados Unidos representaron el
8.06% y 9.79% de las ventas netas de Azteca en cada uno de los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente, y se espera un incremento en linea con la
mayor cobartura de los mercados hispanos estadounidenses y aumentos en esfuerzo de
venlas,

Azieca ha exportado su contenido generado inlemamente a mas de 100 paises. En
2009, las exporiaciones de programacion, incluyendo la venla por Azteca de la sefal de canal
Azteca 13 a EchoStar para distribucidn fuera de los Estados Unidos, representaron el 1.46% de
las ventas totales de Arieca netas. Arteca considera que los lazos culturales de México con
otros paises y la calidad del contenido de la programacion de Azteca son factores clave para
incrementar adicionalmente las exportaciones de programacion en los prodximos afios.

Otros gastos netos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, disminuyeron
49% o Ps. 56801 millones (USS47 .6 millones) a Ps. 3621 millones (US$49.1 millones). a partir
da Ps. 51,222 millones para e ejercicio terminade el 31 de diciembre de 2000, debido
principalmente entre otros factores, a menores gastos por reserva de deterioro de activos y

gastos preoperalivos.

El resultado integral de financiamiento para &l ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2010, disminuyé 10% o Ps. $81 millones (US$6.4 millones) a Ps. $768 millones (USS60.8
millones), a partir de Ps. $849 millones para el ejercicio terminado &l 31 de diciembre de 2009,
debido al efecto neto de: (i) una disminucién en intereses pagados en 2010 por Ps. $10
millones (US5%0.8 millones), debido a menores niveles en las tasas de cobro de interesas
durante 2010; (i) un incremento en los intereses ganados por Ps. $41 millones (USS3.2
millones).debido a mayores niveles de rendimientos en 2010; (iil) un incremento en utilidad
cambiaria en 2010 de Ps. $81 millonas (US$6.4 millones), como resultado de una posicidn
pasiva neta en dblares y una apreciacion del peso frente al dolar al cierre de 2010 y; (Hif) un
aumento en olros gastos financieros por Ps. $50 millones (US$3.9 millones) debido a
comisiones por créditos bancarios y disminucidn de precio de valores accienarios durante 2010,

La utiidad antes de impuesio sobre la renta fue de Ps. $2.B07 millones (US$222.1
millones) para el ejercicio terminado &l 31 de diciembre de 2010, en comparacion con Ps.
$1,542 millones para el ejercicio lerminado el 31 de diciembre de 2009. El impuesto sobre la
renta para &l ejercicio terminado &l 31 de diciembre de 2010, ncreamentd 249% o Ps. 53498
millones (USS$27.6 millones) a Ps. $489 millones (US$38.7 millones), a partir de Ps. 5140
millonas para &l ajercicio tarminado &l 31 de diciembre de 2000,

Como resultado de lo anterior, Azteca tuvo una ulilidad neta fue de Ps. $2,318 millones
para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, de la cual Ps. $2 317 millones
corresponde a la participacion controladora y Ps. $1 milldn corresponde a la participacion no
controladora, &n comparacion con una utilidad neta de Ps. $1,402 millones para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2009, de la cual Ps. $1,401 millones coresponde a la

participacién controladora y Ps. $1 millén corresponden a la participacion no controladora,
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Ejercicio Terminado ef 31 de diciembre de 2009, en Comparacién con el Ejercicio
Terminado el 31 de diciembre de 2008

Las ventas netas para el ejercicio lerminado &l 31 de diciembre de 2009, aumentaron
2% o Ps.5153 millones (US$11.7 millones) a Ps 58,968 millones (USST63.3 millonas), a partir
de Ps. § 9,815 millones para el sjercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, dicho aumanto
resulté principalmente de ingresos por novelas estelares de mayor éxito y contenidos de interés
en Azteca America.

Los costos de programacion, produccion y transmision para el ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2009, disminuyeron 0.13% o Ps. $6millones (USS$0.46 millones) a Ps.$4,761
millones (US$364.6 millones), a partir de Ps.$4 767 millones para el ajercicio terminado el 31
de diciembre de 2008, la estabilidad relativa en costos es consecuencia principalmente de
estrategias para incremantar notablemeants |a eficiencia en la produccion del contenido.

Los gastos de ventas y administracién para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2009, disminuyeron £§.2% o Ps.572 millones (US35.4 millones) a Ps. $1,084 millones (US$83.0
millones), a parlir de Ps.5 1,156 millones para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2008. La disminucién se origina principaimente en gastos de personal, de viajes y de
honorarios, como resuliade de estralegias que permiten controlar puntualmente cada
desambolso

La depreciacidn y amortizacidn para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009,
aumentd 6% o Ps.$30.2 millones (US$2.3 millones) a Ps$509 millones (US$38.9 millones), a
partir de Ps.$479 millones para e ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008 dabido
principaimente a la adquisicidn de equipo de Alta Definicion en 2009 y 2008,

Comeo resultado de estos factores, la utilidad de operacién para el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2009, aumentd 6% o Ps.3199 millones (US$15.2 millones) a Ps.53.613
millonas (US$ 276.7 millones), a partir de Ps.53.414 millones para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2008.

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, AZTECA recibit el B9.18% de
sus ingresos del mercado mexicano, 9.79% del mercado estadounidense. El 1.03% restante
fue generado por ventas de programacion a otros paises.

Los ingresos generados en México provienen de clientes que anuncian sus productos
an todo & pais an las redes de transmision nacional de Arteca, asi como de clientes localas
que se anuncian regionalmente a través de los107 sitios de transmisidn local de Azteca, donde
se pueden insertar anuncios locales en el calendanio de transmisién. La publicidad nacional
representd aproximadamente el 76.5% de las ventas totales de Azteca netas en 2008 y 2008,
Arteca considera que el desempefic de las ventas de publicidad nacionales es, en clera
medida, una funcién de la actividad econdmica nacional mexicana, particularmente de la
demanda del consumidor.

Los ingresos an los Estados Unidos se derivan principalmente de Azteca América,
cadena propiedad total de Azteca, asi como la estacién de los Angeles KAZA - TV, la cual
Azteca comenzd a operar de conformidad con un contrato de comercializacién local multianual
que entré en vigor el 1° de julio de 2003. Los ingresos en los Estados Unidos representaron el
8.78% y 7.08% de las ventas netas de Azteca en cada uno de los ejercicios terminados al 31
de dicembre de 2009 y 2008, respectivamente, y se espera un incremento en linea con la
mayor cobertura de los mercados hispanos estadounidenses y aumentos en esfuerzo de
venias.
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Azleca ha exportado su contenido generado internamente a méas de 100 paises. En
2009, las exportaciones de programacion, incluyendo la venta por Azteca de la sefial de canal
Azteca 13 a EchoStar para distribucion fuera de los Estados Unidos, represantaron el 1.03% de
las ventas lolales de Azteca netas. Azteca considera que los lazos culturales de México con
otros paises y la calidad del contenido de la programacién de Azteca son factores clave para
incrementar adicionalmente las exportaciones de programacion an los préximos afios.

Otros gaslos netos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, se
incrementé 41% o Ps.§ 355 millones (USS 27.2 millones) a Ps. § 1,222 millones (USS 836
millones), a partir de Ps.3 867 millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre da 2008,
Este incremento se debid principalmente a los siguientes factores: (i) mayores gastos por
reserva de deterioro de activos por Ps $434 millones, (i) mencres donativos por Ps.$53
millones y, (i) una disminucién en gasios por liquidaciones en reestructura por Ps.$26
millones.

El resultado integral de financiamiento para el ejercicio terminado el 31 de diclembre de
2008, aumentd 4% o Ps.$ 33 millones (US$ 2.5 millones) a Ps.$ 849 millones (US$ 65.0
millones), a partir de Ps.$ 816 millones para el ajercicio terminado el 31 de diciembra de 2008
El resultado integral de financiamiento incluye ingresos y gastos por intereses, ganancias o
pérdidas cambianas netas y otros gastos de financiamiento descritos mas adelante. Al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, respectivamente, el 18.23% y 17.83% del adeudo de Azteca y de las
subsidiarias de Azteca estaba denominado en ddlares estadounidenses. Los ingresos por
intereses para &l ajarcicio terminado el 31 de diciembre de 2009, disminuyeron 27% o Ps.$ 25
millones (USS 1.9 milones), a Ps.$ 68 millones (US$ 5.2 millones) a partir de Ps.$ 93 millones
para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2008; y el gasto por intereses para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2009, aumentd 1% o Ps.$ 8 millones (US$ 0.61 millones), a
Ps.$ 876 millones (USS$ 67.0 millones), a partir de Ps.$ 868 millones para & ejercicio tarminado
el 31 de diciembre de 2008. Otros gastos financieros para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008, disminuyeron 45% o Ps.$ 54 millones (US$ 4.1 millones) a Ps.$ 85
millones (US$ 4.9 millones) a partir de Ps.$ 119 miliones para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008. Con la entrada en vigor de la NIF B-10 se suspendid el reconocimiento del
resultado por posicion monetaria para 2009 y 2008. La variacion en el resultado integral de
financiamiento se debe al efecto neto de: (i) un incremento en intereses pagados en 2009 por
Ps.38 millones debido a cambios en saldos durante el afo; (i) una disminucidn en los interesas
ganados por 325 millones debido a mencres niveles de rendimientos en tasas durante 2009:
{ili) una utilidad cambiaria en 2008 de Ps.525 millones, comparada con una utilidad cambiaria
en 2008 de Ps.579 millones, como resultado de una posicin pasiva neta en délares y una
depreciacion del peso frente al dolar al cierre de 2009 v, (iv) una disminucién en otros gastos
financieros por Ps.$50 millones debido a menor pago de asesorias financieras y comisiones por
créditos bancarios durante 2009,

La utiidad antes de impuestos sobre la renta fue de Ps.§ 1,542 millones (USS 118.0
millones) para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, en comparacién con Ps.$
1,731 millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008. El impuasto sobre la
renta para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, disminuyd 79% o Ps.$ 538
millones (US3 41.0 millones) a Ps.$ 141 millones (US$ 10.8 millones) a partir de una utilidad de
Ps.$ 676 millones para &l ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008,

Como resultado de lo anterior, Azteca tuvo una utilidad neta de Ps.$ 1,402 millones para
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, de los cuales Ps.$ 1 millén representan
utilidad de los accionistas minoritarios y Ps.$ 1,400 millones representan utiidad de los
accionislas mayorntarios, en comparacién con una utilidad neta de Ps.$ 1,054 millones para el
ejercicio terminade el 31 de diciembre de 2008, de los cuales Ps.$ 0.4 millones represaentd
utiidad de los accionistas minoritarios y Ps.$ 1,054 millones representd utilidad de los
accionistas mayoritarios,
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i) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Los factores que pueden influir en la iquidez y recursos de capital de Azieca que se
discubten mas adelante incluyen;

. La capacidad de Azleca para generar suficiente flujo de efectivo libre y hacer
distribuciones de acuerdo con su politica de distribuciones anunciada con
anterionidad;

. Factores que afeclan los resultados de operacion de Azteca, incluyendo
condiciones econdmicas generales, demanda de publicidad comercial, el ambianta
competitivo, la relativa popularidad de los programas de Azteca, cambios
demograficos en las areas de mercado y reglamentacion de Azteca; y

=  Factores que afectan el acceso de Azteca a financiamiento bancario y los
mercados de capital, incluyendo fluctuaciones en tasas de interés, disponibilidad
de crédito y riesgos operativos de Azteca.

Liquidez

Las principales fuentes de liquidez de Azteca incluyen efectivo en caja, ventas por
anticipado de tiampo publicitario y recursos no comprometidos de financiamiento a corlo plazo.
Las fuentes de financiamiento a corto y a mediano plazos de Azieca incluyen: una linea de
credito quirografaria con Banco Inbursa, $.A. por Ps.51,512 millones, Banco del Bajio, 5.A. por
Ps.$ 150 millones, Banco Ve por Mas, S.A por Ps.§ 174.2 millones y una linea de crédito
quirografaria con Banco Multiva por Ps5430 millones ; un programa de europapel comercial de
U55130 miliones (el "Programa ECP") y un Programa de Euronotas a mediano plazo por
US5200 millones. Conforme al Programa ECP, Azteca emite peribdicamente pagarés con
vencimientos no mayores a 365 dias. Conforme al Programa de Euronotas a mediano plazo
AZTECA puede emitir periddicamente pagarés con vencimientos mayores a 385 dias y maximo
a7 afios

El efectivo y equivalentes de efectivo fue de Ps.53,888 millones y Ps.55,002 millones
para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2010, respectivamente. El aumento
en el efectivo en caja de Azteca al 31 de diciembre de 2010, en comparacién con el 31 de
diciembre de 2009, se debid principaimente a la cobranza vy la contratacion de deuda.

A partir del 1" de enero de 2008, entré en vigor la Norma de Informacién Financiera B-2
“Estado de flujos de efective” (NIF B-2), por lo tanto la informacién de 2009 y 2010 proviene del
estado de flujos de efectivo, a esas fechas Azleca ha decidido presentar los estados
financieros consolidados de flujo de efectivo por el método indirecto que consiste en presentar
en primer lugar la utilidad de operacidn antes de impuestos y posteriormente los cambios en el
capital de trabajo, las actividades de inversion y por Gitimo las de financiamiento.

Los resultados de operacion pueden fluctuar de manera importante como consacuencia
de una disminucitn o incremento en el gasto publicitario o en al nivel de fijacién de precios, una
parte importante de los flujos de efectivo de Azteca se genera por sus operaciones de
transmisidn lelevisiva. La disminucion en los recursos generados por la operacidn sa debe
principalmente el decremento en las cuentas por pagar y gastos acumulados y al incremento en
los anticipos de publicidad. Para los afies terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2010 los
flujos netos de efectivo de actividades de operacion fueron de Ps.$2,652 millones y Ps.$2.687
millones, respectivamente. Los recursos generados por actividades de operacién fueron de
Ps.52,022 millones al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008.
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Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2010, los flujos netos de efectivo
de actividades de inversion fueron de Ps.$257 millones y Ps.$593 millones, respectivamente,
esle incremento se debe basicamente a mayor adquisicion de inmuebles y aquipos de
operacidn. Los recursos utilizados en actividades de inversion fueron de Ps.5504 millonas al
clerre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008

Tanto los recursos generados o utilizados, v los flujos netos de efectivo en actividades
de financiamiento se ven afectados por diversos factores incluyendo: (i) cambios en el
endeudamiento (préstamos bancanos) que se originan por deuda pagada u obtenida; (i)
dividendos preferentes anuales y, (ii) las recompras de acciones. Para el ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2009 y 2010, los flujos netos de efective de actividades de financiamiento
fueron de Ps.$1,759 millones y Ps.3977 millones, respectivamente, mientras que los recursos
utilizados en actividades de financiamiento fueron de Ps.853 millones por &l afio terminado al
31 de diciembre de 2008.

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, Azteca utilizd recursos por la
cantidad de Ps.515.5 millones para pagar dividendos preferentes. Azteca utilizd recursos por la
cantidad de Ps. 516 millones para pagar dividendos preferentes para los ejercicios terminados
al 31 de diciembre da 2009 y 2010, respectivamente. Para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2009, no hubo opciones accionarias ajercidas y para &l 31 de diciembre de 2010
los recursos por la cantidad de Ps.5133 millones fueron proporcionados por las opciones
accionarias ejercidas.. Adicionalmente, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2009, sa obluvieron recursos por la recolocacion de acciones por Ps.$208 millones, en al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010, se obtuvieron recursos por la recolocacion de
acciones por Ps.337 millonas.

Asimismo, para al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009, sa utilizaron recursos
para la recompra de acciones propias por Ps.$155 millones, en el ejercicio terminado el 31 de
diclembre de 2010 se utilizaron recursos para la recompra de acciones propias por Ps.$179
millones. Para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009 no hubo reduccién del capital
social, para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 la reduccién del capital social fue
por un monto aproximado de $10 millones. Por otro lado, Azteca pago el reembolso de capital
por un total de Ps 3384 millones y Ps 35139 millones para los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2008 y 2010.

Anticipos de Publicidad

Conforme al Plan Azteca de Azleca, en general se requiere que los anuncianies paguen
su compromiso de publicidad por completo dentro de los cuatro meses posteriores a la fecha
en que firman un contrato de publicidad. El Plan Mexicano de Azteca, por otro lado, en general,
permite a los anunciantes pagar la publicidad mediante un depdsito inicial en efectivo que varia
del 10% al 20% de su compromiso de publicidad y el saldo restade en abonos, a lo largo de la
vigencia dal confralo de publicidad, cominmente un afo. Las tarifas publicitarias son
generalments mas bajas conforme al Plan Azteca que conforme al Plan Mexicano.

En virlud de que las preventas de tiempo publicitario son hechas en general en el dltimo
trimestre del ejercicio, el efectivo y los valores comercializables de Azteca estan normalmente
en su nivel mas alto en diciembre y en su nivel mas bajo en el tercer trimestre de un afio
calendario. En general, en la medida en que los flujos generados de tiempo publicitario son
reducidos (junto con otras fuentes de flujo de efectivo), Azteca utiliza fuentes de financiamiento
a corlo plazo, que son restituidas de manera posterior, normalmeanta en el cuarto trimestre de
un ano calendario con los flujos de las preventas de liempo publicitario para el afio siguients.

Al 31 de diciembre de 2010, Azteca habia generado Ps. 54, 401 millones en preventas
de tiempo publicitario para ser transmitido al aire en 2011, de los cuales el 53% fua hacho
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conforme al Plan Azteca y el 47% restante conforme al Plan Mexicano. Al 31 de diciembre de
2009, Azteca habia generado Ps. $4 605 millones en preventas de tiempo publicitario para ser
transmitido al aire en 2010, de los cuales el 70% fue hecho conforme al Plan Azteca y el 30%
conforme al Plan Mexicano. Al 31 de diciembre de 2008, Azteca habia generado Ps.$3,971
millonas an preventas de tiempo publicitario para ser transmitido al aire an 2009, de los cuales
el 9% fue hecho conforme al Plan Azteca y el 31% conforme al Plan Mexicano.

Deuda

La siguiente tabla muestra la deuda de Azteca al 31 de diciembre de 2010:

Al 31 de diclembre de 2010
Concepto (Millones de Pesos)]

Certificados bursdtiles estruciurados 55,044 154811

Porcién circulanie de certificados bursatiles

estructurados 56 4.5
Crédito a Largo Plazo de ATC 1,480 118.7
Préstamos Bancanos 1,662 1345
Porcidn circulanie de préstamos bancarios ip 52 4.2
Préstamos bancanos de largo plazo 266 .5
Total §9,460 $ T65.5

Programa Europapal Comercial

En mayo de 1999, Azteca celebrd el Programa de Europapel Comercial ("ECP” por sus
siglas en inglés) por USS75 millones con ABN-AMRO Bank, N.V., como el concertador y
operador principal. El Programa ECP fue incrementado a US$130 millones en julic de 1999 y
Geronimo Capital Markets fue establecido como operador. Los pagarés emitidos conforme al
Programa ECP son emitidos con descuento y no devengan intereses. No existe ningln
COMPromiso para comprar pagarés a ser amitidos conforme al Programa ECP y los pagarés
amitidos conforme al mismo no puedan tener un vencimiento que exceda los 365 dias. El
Programa ECP permite a Azteca emitir y tener saldos insolutos hasta por US$130 millones en
pagarés en cualquier fecha. Al 31 de marzo de 2011, no tenia titulos vigentes.

FPréslamos con ATC

En febrerc de 2000, Azteca contratd una linea de crédito a largo plazo hasta por
LU55119.8 millonas con una subsidiaria mexicana da ATC (la "Linea de Crédito a Largo Plazo
de ATC"). La Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC estd compuesta da un préstamo no
garantizado por US$91.8 millones y un préstamo por US3$28 millones garantizado por algunos
de los bienes inmuebles de Azteca. La tasa de interés sobre cada uno de los préstamos es del
13.109% anual. La vigencia inicial del préstamo a plazo no garantizado por US391.8 millones
es de 20 afos, que podra ser prormogada hasta por 50 afios adicionales, en la medida en que el
Contrato de Torres siga vigente. El préstamo a plazo garantizado por US$28 millones vencid en
febrero de 2005, pero ha sido renovado anualmente por periodos de un afio sucesivos en la
medida an que &l Contrato de Torres, que s& menciona mas adelante, siga vigente.

Certificados Bursaliles Fiducianos
Azrteca establecid un programa de Certificados Bursatiles Fiduciarios con Banco Invex,

S.A., como Fiduciario ¥y por un monto de hasta Ps.$6,000 millones ("CBF 2008%), al amparo de
dicho programa se realizaron las siguientes emisiones.
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a) Primera emision 2006.- El 16 de noviembre de 2006, Azteca realzd la primera
emisidn de Certificados bursatiles fiduciarios preferentes estructurados sobre derechos de
cobro de Azteca a través de Banco Invex, SA. (la Fiduciaria 2006) hasta por un monto de
Ps. 54,000 millones de pesos (nominal), bajo e amparo de un programa de certificados
bursétiles por hasta Ps.$8,000 millones de pesos (nominal). La vigencia de los Cerificados es
de 5,114 dias, equivalente a 14 afios aproximadamente, contados a partir de la fecha de la
emisidon. La amortizacion de los cerlificados sera cada mes a partir de diciembre de 2011
meadiante la cancelacién de titulos; asimismo, los intereses que devenguen se liquidaran cada
meas.

b} Segunda emision 2008.- El 11 de diciembre de 2006, Azteca realizd la segunda
emision de Cerificados 2006 a través de la Fiduciaria 2006 hasta por un monto de Ps.52,000
millones de pesos (nominal), bajo el amparo del programa de Certificados 2006 anles
sefialado, La vigencia de los certificados es de 5,088 dias, equivalente a 14 afos
aproximadamenie, contados a partir de la fecha de emisidn. La amortizacién de los certificados
serd cada mes a partir de diciembre de 2011 mediante la cancelacién de titulos; asimismo, los

intereses que devenguen se liquidaran cada mes.
Programa MTN (Gerdnimo Capital)

El 1° de junio de 2005, Azteca establecid &l Programa MTN por US3200 millones con
Garonimo Capital Markets Lid. como el concertador y operador principal. No existe ningun
compromiso para comprar pagarés a ser emitidos conforme al Programa MTN y puedan taner
vigencia de uno a siete afios. El Programa MTN permite a Azteca emitir y tener saldos insolutos
hasta US$200 millones en pagarés en cualquier fecha. Al 31 de marzo de 2011, no tenia
emisiones vigentes

Linea de Crédilo con Banco Azleca

En 2008, Azteca dispuso de su linea de crédito no garantizada con Banco Azteca
emitiendo pagarés de corto plazo por un monto de Ps$814.7 millones, todas ellas con
vencimiento maximo al 31 dea marzo de 2009 y a una tasa de TIIE +1.5%. Asimismo, en al mas
de diciembre de 2008 Azieca realizd junto con Banco Azteca un Cerificado Fiducianio
Subordinado por un monto de Ps.382 millones a una tasa de TIIE +3.15%. Al 31 de marzo de
2009, todos los pagarés de corto plazo con Banco Azleca asi como el Certificado Fiduciario
Subordinado fueron amortizados.

En los meses de marzo y abril de 2010 Arteca realizd disposiciones de su linea de
crédite con Banco Azteca suscribiendo pagarés por Ps.$5 millones, y Ps.3$100 millones
respectivameanta, ambos con vencimiento maximo al 8 de marzo de 2020 y a una tasa de TIIE
+2%. Estos pagarés fueron liquidados el 28 de enero de 2011.

En el mes de agosto de 2010, Azteca realizd junto con Banco Azteca un Certificado
Fiduciario Subordinado por un monto de Ps.$50 millones a una tasa de TIE +4.5%. Al 31 de
diciembre 2010 el saldo de los Certificados es de Ps. § 44 millones, mismos que fueron
liquidados &l 11 de enero de 2011 quedando asi la linea de crédito disponible en su totalidad.

Linea de Crédifo con Banco Inbursa

En el mes de julio de 2008, Arteca dispuso de su linea de crédito con Banco Inbursa
suscribiendo pagarés por un monto tolal de Ps.$1,035 millones con vencimiento a julio de 2009
a una tasa de TIE + 2.00%. En ese mismo mes Azteca dispuso de la misma linea de crédito
con Inbursa un pagaré por US$7.5 millones a una tasa fija de 10.25% con vencimiento a un
afio. Todos estos pagarés se amitiaron con objeto de amortizacion de deuda a corto plazo y
capital de trabajo.
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En los meses de julio y agosto de 2009, Azteca renovd sus pagarés vigentes con Banco
Inbursa por un monto total de Ps $1,035 millonas, con vencimianto a julio de 2010 a una tasa
de TIE + 4.00%. En julio de 2009, Azteca también renovd su pagaré de USS7.5 millones,
capitalizando los intereses generados, quedando en un monio de US$8.3 millones con
yencimiento a un aflo a una tasa del 10.25%. En &l mes de diciembre de 2009, Azteca suscribid
un pagaré por un monto de Ps. $464 millones con vencimiento a julio de 2010 a una tasa de
TIEE + 4.00%.

En el mes de mayo de 2010, Azteca realizé la amortizacién por Ps.$100 millones de una
de las disposiciones de crédito. En el mes de julio de 2010, Azteca renovd sus pagarés
vigentes en un solo pagaré por un monio total de Ps 51,399 millones, con vencimiento a julio da
2011 a una tasa de TIIE + 4.00%. En junio de 2010, Azteca renovd su pagaré por USS8.3
millones, capitalizando los intereses generados, quedando en un monto de US$9.1 millones
con vencimiento a un afio a una tasa de 10.25%.

En mayo de 2011, Azteca prepago e pagaréd de Ps.31,399 millones con recursos
obtenidos de la emision de MTN 2011 que se describa mas adelante.

Linea de Crédito con Banco del Bajio

En &l mes de septiembre 2010, Azteca contrato una linea de crédito con Banco del Bajio
por Ps.$150 millones, de la cual emitid un pagaré de corto plazo por un monto de Ps.3150
millones con vencimiento a septiembre 2011 a una tasa TIE + 3.00%, el cual fue pagado el 9
de Junio de 2011 con recursos obtenidos de la emisidn de MTN.

Linea de Cradito con Banco Ve por Mas

En & mes de octubre de 2010, Azteca contrato una linea de crédito con Banco Ve por
Mas por Ps.$174.2 millones, de la cual emitio un pagaré de largo plazo por un monto de
Ps.5174.2 millones con vencimiento a octubre 2015 a una tasa TIE + 3.00%. Al 31 de
diciembre 2010, el saldo del pagaré es de Ps.5168 millones; al 31 de mayo de 2011 el saldo
por pagar es de Ps 5154 millones.

Linea de Crédito con Banco Multiva

En noviembre de 2010, Arteca contrato una linea de crédito con Banco Multiva por
Ps.5430 millones, de la cual emitio un pagaré de largo plazo por un monto de Ps.$430 millones
con vencimiento a noviembre 2016 a una tasa TIIE + 3.25%. Este pagaré fue liquidado en su
totalidad el 24 de diciembre de 2010.

Programa MTN 2011

Adicionalmente, &l 25 de mayo de 2011 Arteca esiablecid un Programa de MTN hasta
por US$500 millones con BCP Securities, LLC y Jefferies. El mismo dia Azteca realizd la
primera emision bajo este Programa por un monto de US$300 millonas a una tasa de 7.5%
anual y fechas de pago cada 25 de mayo y noviembre hasta su fecha de vencimiento que as el
25 de mayo de 2018,

La deuda total de Azteca al 31 de diciembre de 2010 llega a su vencimianto de la
siguiente manera:
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Total de AZTEC
Al 31 de diciembre de 2010

Vencimiento Millones de US délares
2011 1432
2012 58.2
2013 576
2014 y posteriores S06.6
Total Us §765.6

Inversiones de Capital

Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2010, las inversiones netas
de capital fueron de Ps 3343 millones y Ps $807 millones (US$49.1 millones), respectivamente.
Estas inversiones de capital se relacionaron principaimente con la expansidn y mejoras a las
instalaciones de produccion y transmisidn televisiva de Azteca. Para los ejercicios terminados
al 31 de diclembre de 2009 y 2010, Azteca pagd aproximadamente Ps.$10 milones y Ps 536
(US32.9 millones), respectivamente, para adquirir transmisores que utiizd para expandir la
cobertura nacional de sus redes y mejorar la calidad y operacion de su sefial de transmisién.
Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2010, Azteca comprd equipo de
produccion e hizo gastos relacionados con la renovacién de sus instalaciones de produccién
que ascienden a Ps 35287 millones y Ps.5207 millones (US$16.8 millones), respectivamenta,
Las inversiones de capital de Arteca son hechas principalmente an délares estadounidenses.
Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2010, Azteca adquirié equipo de
coémputo y vehiculos por aproximadamente Ps.$37 millones y Ps.5321 millones (US$25.9
millones), respectivamente. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2010,
Azteca pagd aproximadamente Ps.$38 millones y Ps.$43 millones (US$3.5 millones),
respectivamenta, por & mantenimiento, remodelacion y renovacidn de sus edificios e
instalaciones para oficinas. En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008, Azteca
Novelas adquirid inmuebles por Ps $51 millones (US$3.8 millones). En junio de 2009, Azteca
realizé la venta de las mejoras antes mencionadas por Ps$29 millones a Elekira del Milenio y
Banco Azteca.

Inversiones de Capital Presupuestadas para 2011

Azteca presupuestd aproximadamente US$18.27 millones para inversiones de capital al
31 de marzo de 2011, de los cuales US36.2 millones han sido gastados hasta el 31 de marzo
de 2011, principalmentea para el mantenimiento, expansidn y mejoras a las instalaciones de
produccidn y transmision televisiva de Azteca y la adquisicion de equipo. Azteca espera utilizar
efectivo de sus operaciones para financiar estos gastos de capital. Como resultado de la
astrategia de operacidn de Azieca, para el fuluro predecible, no hard inversiones de capital
importantes fuera del alcance de sus operaciones de transmision televisiva importantes, que
incluirian préstamos, respaldo de crédito e inversiones de capital en sus filiales.

Politica de Distribuciones /Estrategia de Reduccién de Deuda

El 7 de febrero de 2003, Azteca anuncid que su Consejo de Administracién habia
aprobado un plan para hacer distribuciones en efectivo programadas mayores de US$500
millones a sus accionisias en un periodo de seis aflos

El 29 de abril de 2005, los acclonistas de Azteca aprobaron distribuciones a accionistas
por una cantidad total de aproximadamente US$80 millones (aproximadamente US$2 millones
de dividendos preferantes para Acciones D-A y Acciones D-L y US$78 millones de reembolso
en efectivo proveniente de una reduccitn de capital social), de este reemboiso US$59 millones
fueron pagados el 9 de junio de 2005 y US3$21 millones, el 1 de diciembre de 2005.
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El 20 de febrero de 2006, los accionisias de Azieca aprobaron disinbucionas a
accionistas por una cantidad tolal de sproximadamente US$88 millones, de este reembolso
LIS$66 millones fueron pagados el 23 de mayo de 2006 y US$22 millones, se pagaron & 22 de
noviembre de 2006, El 28 de abrl de 2006, los accionistas de Azteca aprobaron distribuciones
por una cantidad lotal de Ps $22 millones de dividendos preferentes anual para Acciones "D-A"
y Acciones “D-L°, dicho dividendo fue pagado el 22 de mayo de 2006. El 7 da diciembre de
2006, los accionistas de Azteca aprobaron distnbuciones a accionistas hasta por un monio de
US$100 millones, de este reembolso US346 millones fueron pagados el 6 de junio de 2007,
US%23.5 millones el 28 de mayo de 2008 y Ps $326 millones fueron pagados el 9 de diciembre
da 2008.

El 30 de abril de 2007, los accionistas de Azteca aprobaron distribuciones por una
cantidad total de Ps.317 millones de dividendos preferentes anual para Acciones “D-A" y
Acciones “D-L", dicho dividendo fue pagado el 1° de junio de 2007. El 27 de septiembre de
2007 los accionistas de Azieca aprobaron distribuciones a accionistas hasta por un monto de
Ps 3750 millones, al respecito dicha asamblea de accionisias determind que al reembolso se
pagara en los montos y fechas que la Administracion de la Sociedad lo determine conforme al
estado que guarde el plan de usos en efectivo y conforme a la capacidad econdmica de la
Sociedad para realizar el reembolso en efectivo; de este reembolse Ps.$185 millones fueron
pagados el 28 de mayo de 2009, Ps.5200 millones fueron pagados el 4 de diclembre de 2009,
Ps.$139 millones fueron pagados el 28 de mayo de 2010 y Ps.5134 millones el 31 de mayo de
2011. El 25 de abril de 2008, los accionistas de Azteca aprobaron distribucionas por una
cantidad total de Ps.515 millones de dividendos preferentes anual para Acciones “D-A" y
Acciones “D-L", dicho dividendo fue pagado el 28 de mayo de 2008. El 29 de abril de 2009, h:ﬂ
accionistas de Arteca aprobaron distribuciones por una cantidad itolal de P2 315 millonas de
dividendos preferentes anual para Acciones "D-A° y Acciones “D-L°, dicho dividendo fue
pagado &l 28 de mayo de 2008,

El 30 de abril de 2010, los accionistas de Arteca aprobaron distribuciones a accionistas
por una canfidad fotal de aproximadaments Ps. 3337 millones (aproximadamenta Ps.315
millones de dividendos preferentes para Acciones D-A y Acciones D-L el cual fue pagado el 28
de mayo da 2010 y Ps.5322 millones de reembolso en efectivo proveniente de una reduccién
de capital social y contable).al respeclo dicha asamblea de accionistas determind que al
reembolso se pagard en los montos y fechas que la Administracion de la Sociedad lo
detarmine, atendiendo a la capacidad econdmica que tenga la Sociedad para realizar el
reembolso en efectivo. El 29 de abril de 2011, los accionistas de Azteca aprobaron
distribuciones por una cantidad total de Ps_$18 millones de dividendos preferentes anual para
Acciones “D-A" y Acciones “D-L°, dicho dividendo fue pagado el 31 de mayo de 2011.

Obligaciones Confractuales y de Otro Tipo

La siguiente labla resume |as obligaciones confractuales de Arteca al 31 de diclembre
de 2010, y el efecto que se espera que dichas obligaciones tendran en su liquidez y flujos de
afectivo en periodos futuros (en millones de ddlares):

Obligaciones Contractuales
(Millones de US Ddlares)
Pagos al ejercicio
Rubro Total 2011 2012 2013 2014
Deuda $315.7 31432 5582 3576 3568
Inlereses por pagar 2019 714 796 733 G67.6
Transpondedores Satelitales 71 2.8 22 12 09
Renta de Equipo 34 23 08 02 i}

Derechos de Exhibicidn 3986 121 120 12.0 a6
Total de Obligaciones Contractuales  $657.7 $2118  §1529 $1443 51289
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Recompra de Acciones

Anualmente, los accionistas de Azteca aprueban el monto de la reserva en su capital
contable para recompra de sus acciones, de acuerdo con las reglas establecidas por la CNBV.
El 25 de abril de 2008, la asamblea de accionistas de la Sociedad, determind como monto
maximo de recursos disponibles a destinarse para la compra de acciones propias, el monto
total de Ps.$1°459 millones. Asimismo, &l 29 de abril de 2009, la asamblea de accionistas de la
Sociedad, determind como monto maximo de recursos disponibles a destinarse para la compra
de acciones propias, el monto total de Ps.$1°529 millones. El 30 de abril de 2010, la asamblea
de accionistas de Azteca, determind como monto maximo de recursos a destinarse para la
compra de acciones propias, la cantidad da $1°581 millones. Del 1° da junio de 2007 al 31 de
marzo de 2011, Azieca recomprd aproximadamente 93°800,000 CPO's. Azteca podrd comprar
sus CPO's en la BMV a los precios prevalecientes hasla por la cantidad méxima de CPO’'s
autorizada para recompra de acciones..

11}] Control Interno

La Compafia cuenta con un sistema de control interno, el cual actualmente se esta
optimizando para ajustarlo a modelos internacicnales y al Codigo de Mejores Practicas
Corporativas, & incluye la implemantacion de los siguientes alementos:

a) Entorno de Conirol - consiste en la elaboracidn de lineamientos por parte del Director
General y &l Director General de Finanzas en materia de riesgos y de control interno, asi como
la difusion & instruccidn respecto de los conceplos de riesgo y control

b) Andlisis de Riesgos.- consiste en la implementacion de los procesos e identificacidn,
administracidn y control de nesgos.

¢) Actividades de control - consiste en la coordinacion de los mecanismos y actividades
de conirol interno, con los procesos de supervision.

Los responsables del sistema de control interno son al Director General y el Direclor
General de Finanzas en coordinacion con &l Consejo de Administracidn de la Compafia y del
Comité de Auditoria.

Como parte de la revision a los estados financieros al 31 de diciembre de 2010, los
auditores axternos llevaron a cabo el estudio del Control Interno. Resultado de dicho estudio,
se emitieron algunas observaciones y se rindid un informe sobre la evaluacion de Tecnologia
de la Informacién. Con fecha 31 de marzo de 2011, el Comité de Auditoria se reunid y revisd
junto con al Auditor Externo de la Sociedad el estado que guarda el sistema de control intemo,
al respecto se hace notar que no sé encontraron desviaciones de importancia que pongan en
riesgo la operacion y continuidad del negocio.

a) Estimaciones Contables Criticas

La informacién concernienie a este apartado forma parte de los Comentarios y Andlisis
de la Administracién sobre los Resultados de Operacidn y Situacidn Financiera de la Emisora.
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IV. ADMINISTRACION
a) Audifores Externos

El 18 de octubre de 2004, el Consejo de Administracibn de Azteca aprobd el
nombramiento de Salles Sainz-Granl Tharnton, S.C. como firma independiente de auditoria de
Azteca. Asimismo, se informa que en los 3 ditimos ejercicios los Auditores Externos no han
emitido una opinidn con salvedad, una opinidn negativa o se han abstenido de emitir opinién
acerca de los Estados Financieros de Azteca.

Por lo que se refiere al procedimiento que se sigue para nombrar a los Auditores
Externos, el Comité de Auditoria ratifica el nombramiento de los Auditores Externcs. Para
efectos de lo anterior, la administracion de Azteca debe proponer varias altemnativas de
auditores al Comité de Auditoria, el cual evaluara su experiencia, capacidad y su disponibilidad,
asimismo revisara su independencia y las cotizaciones presentadas por los mismos. De igual
forma, para ser considerada una firma de auditores, es requisito indispensable que se
encuentre registrada en la CNBV y en una asociacion de Contadores Registrados en la SEC.
Una vez que al Comité de Auditoria haya seleccionado a la firma de auditores se le propone al
Consajo do Administracion para su aprobacion,

Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, la cantidad total de
honoranos por servicios prestados por los auditores de Azteca por conceplo de audroria anual,
ascendieron a Ps.$6.2 millones, Ps. $6.5 y Ps.36.5 (US%0.6 millones), respectivamente. Para
los afos terminados e 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010 la cantidad de honorarios
distintos a servicios de auditoria ascendieron a Ps.51.3 millones, Ps$0.8 millones y Ps.31.1
millones (US50.1 millonas).

b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Infereses

Histdéricamenta, Azteca se ha dedicado, y espera seguir dedicandose, a una variadad de
operacionas con nuestras filiales, incluyendo entidades propiedad de o coniroladas por sus
accionistas mayoritanios. Desde el 9 de febrero del 2000, exisle un comilé que opina sobre las
operaciones realizadas con partes relacionadas lo que significa una revisidn independiente de
las operaciones con las fikales de Azteca, para determinar si estas operaciones se relacionan
con su operacidn y son consumadas en btérminos que son por lo menos tan favorables para
Arteca como podrian ser los oblenidos con un lercers no redacionado,

El 4 de septiembre de 2001, los accionistas aprobaron reformas a los estatutos que
implicaban cambios significativos en las politicas de gobiermo corporativo. Estos cambios
estaban disefiados para incrementar transparencia y responsabilidad frente a los accionistas de
Arteca y alentar la buena comunicacion con los accionistas minoritarios. Entre estos cambios,
los accionistas aprobaron reformas a los estatutos que formalizan la existencia del Comité de
Fartes Relacionadas.

El 24 de noviembre de 2004, los accionistas de Azleca acordaron establecer como una
da las medidas de mejoramiento del gobierno corporativo, un nuevo Comité de Auditoria
integrado totalimente por consejeros indepandientas cuyos mandatos incluyen la revision de las
fransacciones con partes relacicnadas

En una Asamblea General Extraordinaria celebrada el 19 de agosto de 2010, los
accionistas de Azteca aprobaron cambios an los astatutos de Arteca incorporando provisionas
requeridas por la nueva LMV, En los estatutos actuales, el Comité De Auditoria estd encargado
de revisar y realizar recomendacionas al Consejo de Administracién respecto a transacciones
con partes relacicnadas que tengan un valor igual o mayor al cinco por ciento de los activos
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consolidados de Azteca, basados en las figuras del trimestre inmediato anterior. Aungque no es
un requerimiento de la LMV o de los estatutos de Azteca, la administracidn de Azteca le reporta
anualmente al Comité de Auditoria todas las transacciones con paries relacionadas, ya sea que
tengan o no un valor igual o mayor al cinco por ciento de los activos consolidados de Azrteca,
La LMV requiere que &l Comité de Auditoria reporte todas las transacciones con parles
relacicnadas al Consejo de Administracidn y lambién requiere que la compafiia obtenga la
opinién de un auditor independiente respecto a cieras transacciones con partes relacionadas
(por ej@emplo, las compras o ventas de activos, el olorgamiento de garantias o & incurrimiento
en deudas) que tengan un valor que sea igual o mayor a 10 por cienlo de los activos
consolidados de la compafila previamentle autorizada esa transaccidon por el Consajo.
Adicionalmente, conforme a la LMV, si el consejo de administracidn de la compafia no sigue
las recomendaciones del comilé de audilona respecto a las ransacciones relacionadas, s
debe divulgar al pablico a fraves de la Bolsa Mexicana de Valores.

Préstamos entre Azrteca Holdings y Arteca

De manera periddica, Azteca anticipa fondos a Azteca Holdings. En 2008, 2009 y 2010,
el saldo de estos anticipos era de Ps.5113.9 millones, Ps.$55.1 millones y Ps.557.5 millones
(US$4.7 millonas), respactivamenta. Al 31 de marzo da 2011, el saldo de estos anticipos era de
Ps.$58.7 millones (US%4.8 millonas). Estos anticipos maés una cantidad nominal de intereses,
son restituidos anuaimente a Azteca, con los recursos que Azteca Holdings recibe provenientes
de los dividendos preferentes que Azteca distribuye en forma anual. Los anticipos denominados
en dblares estadounidenses devengan intereses a una tasa del 12% anual.

El 6 de febrero de 2008, Azteca prestd la cantidad de Ps.$16 millones (US.$1.3
millones) a Azteca Holdings a una tasa de interés anual de 8%, con fecha de vencimiento &l 5
de junio de 2008. Dicho pagaré sa renovd con fecha de vencimiento 16 de junio de 2011.

El 24 y 25 de noviembre de 2009, Azleca prestd a Arteca Holdings la cantidad de
Ps.5340 millones (USS$26millones), a una tasa de interés de TIIE mas dos puntos porcentuales,
Arteca Holdings se obliga al pago incondicional del préstamo (principal @ inlereses), en una
solo exhibicion, a mas tardar el 30 de junio de 2010 en la forma y términos que las parles
detarminen de comdln acuerdo. El 2 de marzo de 2010, Azteca Holdings pagd anticipadamente
a Arteca la cantidad de PS. § 289.8 millones (US § 22 2 millones) quedando un saldo de Ps.$
56,7 millones por el cual se renuava el contrato con vencimiento el 30 de junio de 2011.

Contratos celebrados entre Arteca y Operadora Unefon

Azteca celebrd un contrate de arrendamiento de inmuebles con Operadora Unefon
(Arrendataria), dicho contrato Bene una duracidn de 10 aflos, forzosos para ambas partes,
iniciando en junio de 1988, el contrato puede ser revocado en una ocasion consecutiva por al
mismo pariodo, &l 1° de saptiembre da 2008 se renovd dicho contrato, & monto da la renta se
actualiza afo con afo. Los ingresos durante los ejercicios terminados & 31 de diclembra de
2008, 2009 y 2010 Ps.517 millonas, Ps.516.3 millonas y Ps.$16.3 millones (US%1.3 millones),

respactivameanie.
Contratos con Monarcas Morelia

Durante los ejercicios de 2008, 2008 y 2010, Azteca transmitid los partidos de fitbol
soccer de Monarcas Morelia para los tomeos de verano @ invierno 2008, 2008 y 2010. La
cantidad que Azteca pagot a Monarcas Morelia por los derechos de transmision fue de Ps.523.5
millones, Ps_$65.7 millones y Ps $55.6 millones (U53%4.5 millones) para los ejercicios de 2008,
2008 y 2010, respactivamante.
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Préstamos oforgados por Azteca a Forum Per Terra

El 1° de octubre de 2007, Azteca otorgd un préstamo a Forum Per Terra por [a cantidad
de P55 12 millones (US%$1.1 millonés), que causan intereses mensuales a una tasa TIIE mas
2%, con vencimianto el 30 de septiembre de 2008. En diciembre de 2007, Forum Per Tema
pagd anticipadamente la cantidad de Ps 54 millones quadando un saldo al 31 de diciembre de
2007 por Ps.$8 millones, dicho saldo quedo totalmente pagado al 31 de diciembre dal 2008.

WMWMMIMM*E@MM

El 14 de julio de 2006, Azteca otorgo un préstamo a Desarrolios Inmobiliarios de Grupo
Salinas Ps.515.4 milones (US$1.4 millones), que causan intereses mensuales a una tasa del
10%. Dicho pagaré se ha renovado afio con afio, el documento actual se firmd el 14 de julio de
2009, con fecha de vencimiantio de 14 de julio de 2011, por la cantidad de Ps.$17.6 millonas
(US51.3 millones) y causard intereses mensuales a una tasa TIE mas 2%. Al 31 de diciembre
da 2010, el saldo del préstamo asciende a Ps.% 11.5 millones (US50.9 millones)

El 31 de marzo de 2007, Azteca otorgd un préstamo a Desarrclles Inmobiliarios de
Grupo Salinas por la cantidad de Ps.$5.5 millones (US5%50.4 millones), que causaran intereses
mensuales a una tasa del 10%. Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas debera pagar dicho
préstamo a mas tardar &l 31 de marzo de 2008, el préstamo fue renovado por la cantidad de
Ps.$ 7.8 millones (LSS 0.6 millones) a una tasa TIIE mas dos puntos porcentuales y vence el 2
de febrero de 2013.

El 30 de noviembre de 2008, Azteca otorgd un présiamo a Desarrollos Inmobilianos de
Grupo Salinas por la cantidad de Ps.55.6 millones (US5%0.4 millones), que causaran intereses
mensuales a una tasa TIE méds 2% a partir del 1* de diciembre de 2008, dicho préstamo se
daebera pagar a mas fardar el 2 de diciembre de 2011.

Contrato celebrado entre Arteca y Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas, S.A.
de C.V.

El 21 de diciembre del 2007, Azteca celebrd un contrato de publicidad con Desarrollos
Inmobiliarios de Grupo Salinas por Ps.525 millonas; &l cual fue liquidado anticipadamente al 26
de diciembre de 2007. De conformidad con el contrato Azteca sacd al aire espacios
publicitarios para Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas a tarifas basadas en los puntos da
rating asignados por programa en el canal 7 y en el canal 13 de Azteca. La vigencia de dicho
contrato fue del 1° de diciembre de 2007 al 1° de diciembre de 2008, durante el 2008 se
incrementd la inversion por Ps.$9 millones los cuales quedaron debidamente pagados.

El 26 de diciembre del 2007, Azteca celebrd un contrato de publicidad con Desarrollos
Inmobiliarios de Grupo Salinas por Ps.527 millones; al cual fue liquidado al 31 de diciembra de
2008. De conformidad con e contrato Axteca sacard al aire aspacios publicitarios para
Desarrollos Inmobilianios de Grupo Salinas a tarifas basadas en los punios de rating asignados
por programa en el canal 7 y en el canal 13 de Azteca. La vigencia de dicho contrato serd dal
1* de enero de 2009 al 31 de diciembre de 2009.

El 1* de enero de 2009, Arteca celebrd un contralo de publicided con Desarrollo
Inmobiliario de Grupo Salinas por Ps. $ 21 millones, & cual fue iquidado al 31 de diciambre de
20089, De conformidad con el contralo Azteca sacara al aire espacios publicitarios para
Desarrollo Inmobiliario de Grupo Salinas a tarifas basadas en los puntos rating asignados por
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a en el canal 7 v 13 de Azteca. La vigencia de dicho contrato sera del 1° de enero al 31
de diciembre del 2009,

El 1° de enero de 2010, Azteca celebrd un contrato de publicidad con Desarolio
Inmobiliario de Grupo Salinas por Ps. § 19.5 millones, el cual fue liquidado al 31 de diciembre
de 2010. Da conformidad con &l conirato Arteca sacard al aire espacios publicitarios para
Desarrollo Inmobiliano de Grupo Salinas a tarfas basadas en los puntos rating asignados por
programa en el canal 7 y 13 de Azteca La vigencia de dicho contralo fue del 1* de enero al 31
de diciembre del 2010.

Contrato celebrado entre Azfeca y Grupo Elekira

El 1° de enero de 2004, Elektra, Banco Azteca, Azteca e lusacell suscribieron un
contrato por vigencia indefinida, mediante el cual las partes se prestarian diversos servicios
entre los cuales se encuentran servicios administrativos, técnicos, de analisis financiero,
asistancia contable, legal, financiera, de produccidn y ventas, gestoria, relaciones plblicas, asi
como estudios comerciales, indusiriales y financieros, y la administracidn y preparacidn de
planes especificos para el desarrollo de negocios comerciales, industriales o técnicos y de
apoyo a la operacidn de cada una de las partes, asi como cualquier otro, relacicnado con el
objeto social de cada una de las partes, contra el pago de una confraprestacion que deberd
siempre astar a valor de mercado. Ninguna de las parles puede ceder a terceros sus darechos
bajo dicho contrato. En 2008, 2009 y 2010, Azteca cobrd servicios administrativos a Elektra y
sus filiales por la cantidad de Ps.$326 millones, Ps.$380 millones y Ps. 5418 millones (US$33.8
millones). Adicionalmente en 2008, 2009 y 2010, Elektra y sus filiales facturaron a Azleca por
este mismo conceplo, la cantidad de Ps.5102 millones, Ps.576 2millones y Ps.5112 millones
(US%9 millones), respectivamente.

En 2007, Azteca celebrd un contrato de publicsddad por un afio con Elektra ("El contrato
anual de publicidad de 2008%). Bajo los términos de este contralo, Azteca convino en sacar al
alre espacios publicitarios da Elekira a tarifas preferenciales de tiempo aire escogidas por
Elekira para cada anuncio comercial. Los derechos bajo los lérminos de este contrato no
pueden ser transferidos por Elekira a lerceras partes. La vigancia de este contrato es del 1° de
anero al 31 de diciembre de 2008. El pago de Elektra por |05 servicios de publicidad de este
contrato ascenderia a Ps.5240 millones, los cuales fueron pagados por anticipado el 17 de
diciembre del 2007,

En 2009, Arteca celebrd un contralo de publicidad por un afo con Elekira ("El contralo
anual de publicidad de 2009%). Bajo los términos de este contrato, Azteca convino en sacar al
aire espacios publicitarios de Elektra a tarfas preferanciales de tempo aire escogidas por
Elekira para cada anuncio comercial. Los derechos bajo los términos de aste contralo no
pueden ser transferidos por Elekira a terceras partes. La vigencia de este contrato es del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2009, El pago de Elekira por los servicios de publicidad de este
confrato ascenderia a Ps.5210 millonas, los cuales fueron pagados en 2009. El 3 de noviembre
de 2009, se celebrd un adendum a este contrato por Ps.§ 868 millones el cual se termind de
pagar el 22 de enero del 2010.

En 2010, Azteca celebrd un contrato de publicidad por un afio con Elektra, (*El coniralo
anual de publicidad de 20107). Bajo los términos de este contrato, Azteca convino en sacar al
aire espacios publicitarios de Elekira a tarifas basadas en los puntos rating. Los derachos bajo
los términos de este contrato no pueden ser transferidos por Elekira a terceras partes La
vigancia de aste contrato as dal 1" de enero al 31 de diciembre de 2010. El pago de Elekira por
los servicios de publicidad de este contralo ascenderia a Ps.3332 millones, los cuales fueron
pagados al cierre del ejercicio de 2010,
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En 2010, TVA Guatemala celebrd un contrato de publicidad por un afio con Elektra, (*El
contrato anual de publicidad de 20107). Bajo los términos de este contrato, TVA Guatemala
convino an sacar al aire aspacios publicitarios de Elekira a tarifas basadas en los puntos rating.
Los derechos bajo los lérminos de este conirato no puaden ser transferidos por Elekira a
terceras partes. La vigencia de este coniralo es del 1" de febrerc de 2010 al 1 de febrero de
2011. El pago de Elektra por los servicios de publicidad de este contrato ascenderia a Ps.$3.2
millonas (US530.3 millones), los cuales fueron pagados al cierre del ejercicio 2010.

Préstamos Otorgados por Azteca a Mévil Access

El 20 de julio de 2005 se renovd un préstamo otorgado desde 2003 por Ps.52 millones a
una tasa anual del 8.09%, con vancimianto al 19 de julio de 2006. El préastamo fue renovado el
20 de julio del 2008 con vencimiento 19 de julio de 2007. El 20 de julio del 2007 se renovd el
préstamo por Ps.52.3 millonas, con vencimiento al 19 de julio del 2008, al 31 de diciembre dal
2008 este importe quedo saldado.

El 30 de marzo de 2003, se renovaron dos préstamos otorgados desde 2003 por
USS$162 880 a una tasa anual de 12% con vencimiento el 29 de marzo de 2007. El 30 de marzo
de 2007 se renovd el préstamo por Ps.$185,794, con vencimiento al 29 de marzo del 2008, al
31 de diciembre del 2008 este importe quedo saldado.

El 1° de enero de 2007, se renovaron dos préstamos otorgados en el 2004 por Ps.51.9
millcnes a una tasa anual del 9.9% con vencimiento al 31 de diciembre de 2008, al 31 de
diciembre del 2008 esie importe quado saldado.

El 1° de marzo del 2007 se renovd un préstamo otorgado en 2003 por Ps.$1.6 millones
a una tasa anual del 12% con vencimiento al 28 de febrero de 2008, al 31 de diciembre del
2008 este importe quedo saldado

Contrato celebrado entre Azteca y Universidad CNCI

Las ventas de publicidad se realizan a través de contratos anuales en condiciones
similares a los de anunciantes no relacionados. Al 31 de diciembra de 2008, 2009 y 2010 los
ingresos provenientes de Universidad CNCI ascendieron a Ps.$6.7 millones, Ps.57 millones y
Ps.51.2 millonas (US$0.1 millones), respectivamente.

Contratos celebrados entre Arfeca y Banco Azfeca

Azteca ha oblenido y dispuesto de créditos no garantizados de Banco Azteca, también
ha emitido Certificados Fiduciarios actuando Banco Azteca como fiduciario

En los meses de marzo y abril de 2010, Azteca realizd disposiciones de linea de crédito
con Banco Azteca por 55,000 y $100,000 respectivamente, &l vencimiento es mayor a un aflo y
los mismos generan intereses ordinanos a razdon de la Tasa de Interés Interbancario de
Equilibrio (TIIE) a 28 dias mas 2 puntos porcentuales, exigibles de manera semestral.

" Ver “Informacién Financiera — Comentarios y Analisis de la Administracién scbre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Situacidn Financiera, Liquidez y Recursos de Capital -
Deuda”
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En el mes de agoslo de 2010, Azteca emitid Certificados Fiduciarios Subordinados al
amparo del Fideicomiso 57 por un monto de $50,000 con vencimiento a 3 aflos. La emisidn se
amortizara mediante 36 pagos mensuales y causara intereses ordinarios sobre saldos insolutos
a razon de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 2B dias més 4.50 puntos
porcentuales, exigibles cada mes. Al ciarre del ejarcicio 2010 el saldo de los Cerdificados es de
544 444

Otras Fuentes de Financiamiento

El 8 de diciembre de 2004, Azteca constituyd en Banco Azteca, quien actio como
fiduciario, un Fideicomiso Imevocable de Administracion y Fuente de Pago (*Fideicomiso 977),
el cual tenia como fin principal, la emisidn de Cerificados Fiduciarios para ser colocados en
forma privada. El destino de los recursos oblenidos ha sido sustituir pasivos. Al amparo del
Fideicomiso 87, se han emitido los siguientes Certificados Fiduciarios: (i) el 10 de diciembre de
2004 se emitié un certificado fiduciario estructurado por Ps.$260 millones con vencimienio en
diciembre de 2008 a una tasa de 12.5%, el cual fue pagado en su totalidad en febrero de 2006;
(i) &l 29 de marzo de 2005 emitid otros dos certificados fiduciarios estructurados por un total de
Ps.3170 millones con vencimiento en enero de 2006 y septiembre de 2007 y a una tasa de
13.25%, que fueron pagados en su totalidad en febrero de 2006; (i) o 6 de marzo de 2006
emitid certificados fiduciarios estructurados por un total de Ps.$97 millones con vencimiento al 2
de marzo de 2009 y a una tasa de TIIE mas 2 35 puntos porcentuales anuales; (iv) &l 19 de
mayo de 2006 emitid cerificados fiduciarios estructurados por un iotal de Ps.$508 millones con
vencimiento &l 3 de mayo de 2011 y a una tasa de TIIE méds 2.4 puntos porcentuales anuales,
dichos prestamos fueron anticipadamente en noviembre y diciembre del 2008, y (v) el 2 de
diciembre de 2008 emitid certificados fiduciarios subordinados por un total de Ps.$172 millones
con vencimiento al 3 de diciembre de 2010 y a una tasa de TIIE mas 315 puntos bases, dicho
préstamo fue pagado anticipadamente en dos partes, la primera por Ps. 580 millones el dia 29
de diciembre de 2008 y el segundo por P5.592 millones el 31 de marzo de 2009,

El 24 de diciembre de 2007, Azteca y Televisién Azteca como Fideicomitentes y Banco
Azteca como Fiduciario, celebraron un contrato de Fideicomiso Irmevocable (*Fideicomiso 5297)
por el cual se afectaran inmuebles propiedad de Television Azteca en los términos establecidos
en dicho contrato; el fin primordial del Fideicomiso 529 sera la adguisicién o construccidn de
bienes inmuebles que se dediquen al arrendamiento, asl como otorgar financiamientos para
es0s fines con garanlia hipolecaria de dichos bienes, se planea que el Fideicomiso 529 emitird
valores autorizados, para ser colocados entre el gran plblico inversionista. El Fideicomiso 529,
conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta, es un fideicomiso de inversibn en blanes
raices. El Fideicomiso 529 no tuvo operacitn, por lo que el 23 de junio de 2010, las paries
suscribieron el convenio de extincidn de dicho fideicomiso.

Contrato celebrado entre Arteca y Teleactivos

Teleactivos, 5.A de C.V. ("Teleactivos™), una subsidiaria de Grupo lusacell, proporciona
a Azteca servicios de control e identificacidn de llamadas telefénicas mediante el servicio 01800
para televidentes que tomen parte en los concursos realizados por Azteca. De esos ingresos
por servicios, menos los costos involucrados en la prestacion del servicio (utiidades netas),
Azteca recibe el 30% y Teleactivos el 70% restante. Para los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2008, 2009 y 2010, los ingresos netos de este conirato fueron de Ps.$54.8
millones, Ps.511.2 millones y Ps.$14.6 millones (US$1.2 millones), respectivamente.

Contrato de Publicidad (lusacell)

Aztaca firmd un contrato de publicikdad con un tercero no relacionado, conforme al cual
Azteca presta servicios de publicidad a lusacell, una parte relacionada. Para el ejercicio
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terminado al 31 de diciembre de 2007 se prestaron por servicios de publicidad Ps.$111
millones. Para &l 2008 se celebrd un contrato an los mismos términos y condiciones antes
sefalados, presidndose servicios de publicidad por Ps. 3100 millones

Asimismo, el 23 de abril de 2008 Azteca firmd un contrato de publicidad directamente
con lusacell, estableciendo una vigencia hasta el 31 de diciembre de 2008, por Ps. $17
millones.

Para el ejercicio de 2009 se celebrd un contrato de publicidad en los l&rminos del
contrato sefialado en &l parrafo anterior con una vigencia del 1° de enero de 2008 hasta el 31
de diciembre de 2009. De conformidad con el contrato Arzteca sacard al aire espacios
publicitarios para lusacell a tarifas basadas en puntos rating asignados por programa en &l
canal 7 y 13 de Azteca por un monto de Ps.$86 millones.

El 22 de marzo de 2010 se celebrd un contrato de publicidad en los mismos términos
del contrato sefialado en al parrafo anterior con una vigancia del 22 de marzo 2010 al 31 de
diciembre de 2010. De conformidad con este contrato Azteca sacara al aire espacios
publicitarios para lusacell a tarifas basadas en los puntos de rating asignados por programa en
el canal 7 y en el canal 13 de Azteca por un monto de Ps.8100 millones.

Serviclos de Telefonia Celular y fija de lusacell

En 2008, 2009 y 2010, lusacell prestd a Azteca servicios de telefonia celular por una
cantidad total Ps.$52 millones, Ps.360 millones y Ps.564 millones (US$5.2 millones),

respectivamente.
Servicios Administrativos y ofros servicios

En 2008, 2009 y 2010, Azieca cobrd servicios administratives a lusacell por la cantidad
de Ps.$54 millones, Ps.$16.6 millones y Ps.511.7 millenes (US$0.9 millones), respectivamente.

En 2008, 2009 y 2010, lusacell cobré servicios administrativos a Azteca por la cantidad
de Ps.36 millones, Ps.54.2 millones y P5.$18.2 millones (LUS%1.6 millonas), respectivamente.

Contrato de Armendamiento de Equipo celebrado entre Arfeca y Arrendadora
Internacional Azteca

En noviembre de 2005, Azteca celebrd un contrato de arrendamiento puro con opcion a
compra, de equipo de lransporte con Arrendadora Internacional Azteca, parte relacionada,
siendo Azteca la amendataria y Arrendadora Internacional Azteca la arrendadora. Dicho
contrato tiene una duracion de casi cinco aflos forzosos para ambas partes, excepto en el caso
que la arrendadora lo de por vencido en forma anticipada por darse alguno de los supuestos
sefialados en dicho contrato; el inicio de este plazo fue en noviembre de 2005 y concluye en
diciembre de 2014. Al término de la vigencia del contrato, Azteca podra oplar por la adquisicidn
de los bienes arrendados, ampliar el plazo del contrato o devolver los bienes arrendados, con
una notificacion de por lo menos 90 dias naturales antes de su vencimients. La renta mensual
conforme al contrato es fija de conformidad con cada uno de los anexos de los equipos
arrendados.

En mayc de 2006, Azteca celebré un contrato de arrendamiento puro de equipo de
computo con Arrendadora Internacional Azteca, siendo Azieca la arrendataria y Arrendadora
Internacional Azteca la amendadora. Dicho contrato tiene una duracién de tres afios forzosos
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para ambas partes, excepto an el caso que la arrendadora lo dé por vencido en forma
anticipada por darse alguno de los supuestos safialados en dicho contrato; el inicio de este
plazo fue en mayo de 2008 y concluia en abril de 2009, sin embargo dicho contrato se renovd y
venceé en octubre de 2011. Al término de la vigencia del contrato, Azteca podra optar por la
adquisicion de los bienes amendados, ampliar el plazo del contrato o devolver los bienes
arrendados, con una notificacion de por lo menos 90 dias nalurales antes de su vencimiento.
La renta mansual bajo los términos del contrato es fija de conformidad con cada uno de los
anaxos de los equipos armendados.

Denvado de las caraclerisbicas de los arrendamienios anles sefalados de
conformidad con la normatividad vigente son considerados como capitalizables. Por los an‘m
terminados el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, los activos adquiridos bajo este contrato
ascendieron a Ps. 547 millones, Ps.$5.7 millones y Ps.$1.3 (USS0.1 millones), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2010, el monto de las rentas comprometidas y que forman
parte del saldo neto de Ps $132 milones y Ps.537 millones, por pagar raspectivamente a
Arrendadora, ascienden a Ps. 5108 millones y Ps.342 millones, de los cuales Ps.564 millones y
Ps.313 millones, asi como Ps.344 millones y Ps.528 millones, seran cublertas en &l corlo y

largo ptazo, respectivamente.
Donativos

En los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, Azteca hizo
donativos a Fundacion TV Azteca, AC., parte relacionada, de Ps $102 millones, Ps.$1239
millonas y Ps.$104.9 millones (US$8.5 millones), respactivaments. Fundacidn TV Azteca, AC.,
tiena parmiso de las autoridades fiscales para recibir donativos y emitir los recibos deducibles
de impuesios comespondienies.

Remuneracién a Directivos Relevantes

A partir de las modificaciones a la NIF C-13 “"Paries Relacionadas®, aplicablas a los
estados financieros del ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2010, se amplia el conceplo
de “Partes Relacionadas™ y establece la obligacidn de revelar en las notas de los estados
financieros, los beneficios pagados en conjunto al parsonal gerencial clave o directivos
relevantes de la Sociedad. Para oblener informacion respecto de los pagos de beneficios a
Directivos Relevantes, incluyendo beneficios a corto y largo plazo, pagos basados en acciones,
beneficios por terminacion y beneficios por retiro ver “Administracion, ¢) Administradores y
Accionistas - Remuneracidn a Consajeros y Funcionarnos.”

c) Administradores y Accionistas

Consejeros

Los estatutos de Azteca eslablecen que el Consejo de Administracion serd electo por
los tenadores de las acciones de Azteca de la siguiente manera: los tenedores de las Acciones
"A” tendran derecho a elegir por lo menos al setenta por ciento de los consejercs de Azteca y
cada tenedor del diez por ciento del capital social con derecho de volo limitado de Azteca
(Acciones “D-A" y Acciones "D-L° y. después de la conversién, las Acciones Serie L") tendra
derecho a elegir a uno de los consejeros de Azteca. Todos los consejeros prestan sus servicios
por un periodo de un afto. El periodo de funciones actual de cada consejero vencera el 30 de
abnl de 2012,

El cuadro siguiente anlista a cada consejero de Arteca, su edad al 30 de abril de 2011,
¥ sus cargos en Azteca y &l afio de nombramianto al Consejo de Administracién
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CONSEJEROD

NOMEBERE EDAD CARGO DESDE
Presidente del Consejo /
Consejero Relacionado /
*Ricardo Benjamin Salinas Pliego’ 55  Patrimonial 1993
*Pedro Padilla Longorna 45  Consejero Relacionado 1993
Guillermo E. Salinas Pliego’ 51  Conssjero Relacionado 1998
Conssjero Relacionado /
*Mario San Roman Flores 52 Direcior General 2004
*Luis Jorge Echarte Fermnandez 66  Consejero Relacionado 1868
*Joaquin Arrangoiz Orvafianos 54 Conssjero Relacionado 1998
*Francisco X. Bomego Hinojosa Linage 46 Consejero Relacionado 2004
Francisco Murgula Diaz 7 Consejero Independients 2004
ignacio Cobian Villegas 47  Consejero Independiente 2006
Luis Francisco Aneaga Gonzdlez de la
Vega 50  Consejero Independiente 2006
Sergio Gutiérrez Muguerza 58  Consejero Independiente 2000
José ignacio Sdnchez Conde 56  Consejero Independiente 2010

*Son Consejeros Suplentes. Carlos Diaz Alonso y Rodrigo Femandez Capdevielle
' Ricardo B. Salinas Pliego y Guilermo E. Salinas Pliego son hermanos

A continuacidn se proporciona informacidn biografica acerca de los consejeros de
Azteca,

Ricardo Benjamin Salinas Plhego. El sefior Salinas Pliego ha sido Presidente del
Consejo de Azteca desde 1983, Presidente dal Consejo de Grupo Elekira desde 1993, El sefior
Salinas Pliego también presta sus servicios an &l Consajo de Administracidn deé numarosas
otras sociedades mexicanas, incluyendo Arteca Holdings, lusacell, Universidad CNCI, Grupo
Mévil Access, y Salinas y Rocha. El sefior Salinas Pliego recibid el titulo de Contador del
Institulo Tecnoldgico de Esludios Superiores de Monterrey y recibid un litulo de maesiria an
Administracién de Empresas de la Freeman School of Business en la Universidad de Tulans,

Pedro Padilla Longoria. El sefior Padilla ha prestado sus sarvicios como consajero de
Azteca desde 1993 y fue Presidente Ejecutivo de Grupo Elekira durante el afio 1993 a 2000. El
sefior Padilla prestd sus servicios como Director General de Azteca de octubre de 2001 a julio
de 2004 y a partir del 14 de jubo de 2004 es Director General de Grupo Salinas. El sefior
Padilla también presta sus servicios en el Consejo de Administracidon de Azteca Holdings,
Grupo Elektra, Grupo Movil Access y lusacell. El sefior Padilla recibid el titulo de Abogado de
la Universidad Macional Auténoma de México,

Guillermo E. Salinas Pliego. El sefior Salinas ha prestado sus servicios como Consejero
de Azteca desde 1898. El sefior Salinas es cofundador de Universidad CNCI (antes Grupo
Dataflux, 5.A. de C.V.) y ha sido su Presidente desde 1982. También &s miembro del Consajo
de Administracién de Grupo Elektra. El sefior Salinas es Contador Publico Certificado,
egresado del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey en Monterrey, México.

Marno San Romdan Flores. El sefior San Roman es Direclor General de Azrteca desde el
14 de julio de 2004. El sefior San Roman prestd sus servicios anteriormente como Director de
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Operaciones de Azteca del 2002 a julio de 2004, como Vicepresidente de Comercializacion
desde agosto de 18998 hasta marzo de 1999, como Director de Azteca 13 desde marzo de 1989
hasta junio de 2000 y como Direclor General de Canales desde junio de 2000 hasta 2002. El
safior San Romdn recibid al tilulo de Licenciado en Ciencias da la Comunicacibn de la
Universidad Iberoamernicana.

Lwis Jorge Echarte Femdndez. El sefior Echarte ha prestado sus servicios como
consejero de Azteca desde noviembre de 1999 Antes de unirse a Azteca como Director de
Finanzas y Administracién, fue Vicepresidente de Finanzas y Administracion de Grupo Elekira,
compafiia a la que se integrd en 1994, Es Director General de Relaciones Internacionales de
Grupo Salinas, Presidente del Consejo de Arteca Amernca y Director General de Fundacién
Arieca America. Es egresado de la Universidad Estatal de Memphis y de la Universidad de
Florida y termind el Programa de Administracion Ejecutiva en la Universidad de Stanford.

Joaquin Amangoiz Orvafianos. El sefior Arrangoiz ha prestado sus servicios como
consejero de Azteca desde 1988 y Codirector General de Ventas de Azteca desde 1993. El
sefior Arrangoiz recibid el tilulo de Licenciado en Administracidn de la Universidad Anahuac.

Francisco X. Borrego Hinojosa Linage. El sefior Borrego ha prestado sus servicios como
Asesor Legal General y Director Legal de Azteca desde agosto de 1993. El sefior Borrego
también presta sus servicios en el Consejo de Administracion de Azteca Holdings. El sefior
Borrego racibio el titulo de Abogado de la Escuela Libre de Deracho

Francisco Murguia Diaz. El sefior Murguia ha prestado sus servicios como consejero de
Azteca desde abril de 2004, El sefior Murguia es un productor principal de peliculas
comerciales y corfometrajas an América Latina y ha prestado sus sarvicios como Presidente de
la Asociacion Mexicana de Produclores de Paliculas, el Consajo MNaconal de Publicidad y la
Asociacion Mexicana de Publicidad.

Luis Francisco Arteaga Gonzalez de la Vega. Consultor independiente desde 1999 a la
facha. El sefior Arteaga prestd sus servicios anteriormente como Director General Adjunto de
Bancrecer desde 1896 hasta 1989, como Socio Director de Somoza, Cortina y Asociados, S.A
de C.V., Casa de Bolsa desde 1995 hasla junio de 1996 y como Director General Adjunio de
Banco Mexicano desde 1992 hasta 1995 El seflor Areaga recibid el titulo de Ingeniero
Industrial de la Universidad Anahuac y estudid un Diplomado en Finanzas en el Instituto
Tecnologico Autdnomo de México.

lgnacio Cobidn Villegas. Socio fundador y Director General de TIMBERMART, S.A. de
C.V., empresa dedicada a la comercializacion de productos maderables desde 1999 a la fecha.
El sefior Cobian prestd sus servicios anteriormeanta como Socio fundador y director genaral de
CORTEZA, 5.A de C.V., empresa dedicada a la produccidn y comercializacién de muables de
madera y diversos productos maderables desde 1998 hasta 1999. El sefior Cobian recibié al
titulo de Licenciado en Administracidn de Empresas de la Universidad de las Américas y obluvo
un ceriificado profesional en Administracibn de Empresas en la Universidad de California en
San Diego.

Sergio Gutiémez Muguerza. El sefior Gubiérrez ha prestado sus servicios como
consajero de Azteca desde febrero de 2000 Ha prestado sus sarvicios como Director General
de Deacero, S.A , una sociedad acerera y de cables, desde 1981. El sefior Gutidrrez también
ha prestado sus servicios como consejaro de Alpak, S A de C.V., una compafiia patroquimica,
& ING Comercial América, una compafiia de seguros, desde 1997, El safior Gutiérrez recibid el
titulo de Ingeniero Industrial de la Universidad de Purdue.

José Ignacio Sdnchez Conde. El sefior Sanchez Conde es Director General de la
compafia de iluminacién denominada “Sanchez Conde lluminacidén®, anteriormente presld sus
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servicios como Director General de Publicidad y Mercadotecnia de Grupo CIFRA (Aurrera) de
1979 a 1982, como Director General de LS| de México (Compafia de lluminacion) de 1882 a
1891 y como Director Financiero de Grupo ARSACO de 1992 a 2001. Actualmente es miembro
del consejo de Grupo lusacell, GMD Resorts y Grupo Mexicano de Desarrollo y fue consejero
independiente de Grupo Movil Access. El sefior Sanchez Conde es Licenciado en Ciencias de
la Comunicacidn por la Universidad Anahuac, con especialidad en Publicidad y Television.

Contratos de Trabajo

Ninguno de los consejeros o funcionarios es parte de contratos celebrados con Azleca o
cualguiera de sus subsidiarias.

Priécticas del Consajo

La asamblea general extraordinaria de accionislas de Axteca celebrada el 3 de
noviembre de 1599 acordd reformar los estatutos sociales de Arteca, para reflejar cambios
globales en los procedimientos de gobierno corporativo de Azteca. Enire olras cosas, esias
reformas autorizaban al Consejo a crear comités que estaran compuestos de por lo menos tres
Consejeros, la mayoria de los cuales deben ser independientes. En febrero de 2000, el
Consejo de Administracion formd comités que cubren cada uno de los siguientes asuntos:
operaciones con partes relacionadas, operaciones, auditonia y compensacionas,

La asamblea general extraordinaria de accionistas de Azteca celebrada el 4 de
septiembre de 2001 reformd los estatutos de Arteca para incorporar cambios ordenados por la
anlonces Ley del Mercado de Valores de México. Entre olras cosas, eslas reformas dan
derecho a los tenedores del diez por ciento del capital social con voto limitado de Azleca a

designar a un consejero.

Esias reformas también astableciaron que por lo manos al 25 por ciento del Consejo de
Administracion de Arteca seria independwente. Los safiores Sergio Gutidrrez Muguerza,
Francisco Murgula Diaz, Ignacio Cobian Villegas, Luls Francisco Arteaga Gonzdlaz de la Vega
¥ José Ignacio Sanchez Conde son los consejeros independientes actuales de Azteca.

Con fecha 24 de noviembre de 2004, Azteca celebrd una asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas en la cual, entre otros. acordd modificar los estatutos sociales de
Azteca referentes a la administracion de Azteca, asi como a lo relativo @ Funcionarios de
Arteca y sus Comités, a afecto de reflejar ciertas medidas para lograr una major administracion
de Azteca.

El 30 de diciembre de 2005, al Congreso Mexicano publico la nueva Ley del Mercado de
Valores, la cual entrd en vigor el 28 de junic de 2006. La Ley del Mercado de Valores incluye
disposiciones relacionadas con la regulacion de revelacion de informacidn, derechos de los
accionistas minoritarios y practicas corporativas, asl como la adicion a la denominacién social
da |a palabra “Bursatil® o su abreviatura "B", Asimismo, la Ley del Mercado de Valores impone
nuevas funciones y mayores responsabilidades a los miembros del Consajo de Administracion
y del Comité de Auditoria, asi como a funcionarios relevantes (tales como el deber de diligencia
y el deber de lealtad) y elimina la figura del comisano, cuyas responsabilidades de vigilancia las
asumird ahora el auditor externo y el Consejo de Administracidn a través del Comité de
Auditoria. La asamblea general extraordinaria de accionistas de Arteca celebrada el 19 de
agosto de 2010, reformd los estatutos de Azteca para incorporar, entre oftros cambios, aquellos
ordenados an la actual Ley del Mercado de Valores de México.

Los Comités del Consejo de Administracién estardn compuastos por al nomero de
miembros propietarios del Consejo de Administracidn que determine el propic Consejo, los
cuales actuaran como un cuerpo colegiado, en el entendido de que la totalidad de los miembros
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dal Comité de Auditoria deberan ser Consejeros Independientes, los cuales, deberan satisfacer
los criterios de independencia previstos en los estatutos de Azteca y en la Ley del Mercado de
Valores. El Comité de Auditoria podra desarrollar las actividades en materia de practicas
societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y los Estatutos
Sociales y se integrard por un minimo de tres miembros designados por el propio Consejo de
Administracidn, a propuesta del Presidente de dicho drgano social.

Los comités sesionaran con la periodicidad que fije la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas o el Consejo de Administracibn, asi como cuando sean convocados por el Consajo
de Administracion, por el Secretario del Consejo de Administracion o por al Presidente del
Comité o dos de sus miembros y todas las operaciones revisadas por cualquiera de los comités
deben, conforme a la ley mexicana, ser presentadas para aprobacidn del Consejo de
Administracidn. A la fecha del presente reporte anual v a efecto da cumplir con las obligaciones
&n materna de practicas societarias y de auditoria previstas an los Estalutos Sociales da Azteca
y en la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad cuenta con el Comité de Auditoria,
independientemente de cualquier otro Comité del Consejo de Administracion que dicho drgano
decida crear, el cual tiene, ademas de las facultades que en su caso le confiera el Consejo de
Administracion, los estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores, las siguientes
funciones:

(a) Opinar sobre todas las operaciones que deba aprobar el Consejo de
Administracidn, siempre que las mismas tengan un valor igual o mayor al cinco por
ciento de los activos consclidados de Arteca, con base en cifras comespondientes al
frimesire inmadialo antenor,

(b) Proponer la contratacion de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue convenianta, a fin de que expreasan su opinion respacto de las operaciones
que deba aprobar & Consejo de Administracion, siempre que las mismas tengan un
valor igual o mayor al cinco por ciento de los activos consolidados de Azleca.

(c) Revisar los estados financieros y los sistemas de control interno y auditoria
interna, asi como las actividades & independencia de los auditores externos y las
actividades del propio Comité.

(d) Remitir al Director Juridico de Azteca cualquier procedimiento legal del que
tenga conocimiento que haya sido iniciado an contra de empleados de Azteca.

(e#) Recomandar al Consejo de Administracidn &l nombramiento, compeansacion y
retencién de un despacho contable, asi como de vigilar su actuacién y establecer
procedimentos para resolver cualquier posible disputa enlre ol Consajo de
Administracion y los auditores externos de Azteca relativas a la preparacion de los
astados financieros de la misma

(i Informar al Consejo de Administracion de las iregularidades relevanies
datectadas con motivo del ajercicio de sus funcioneés y, en su caso, de las accionas
correctivas adopladas o proponer las que deban aplicarse.

{g) Vigilar que el Director General dé cumplimianto a los acuerdos de las Asambleas
de Accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones gue,
&n su caso, dicte la propia Asambilea o el referido Consejo.

{h) Preparar un informe anual sobre sus funciones, el cual deberd sar entregado al
Consejo de Administracidn y repartido entre los accionistas Azteca duranie la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas.
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Los miembros del Comité de Auditoria son los sefiores Luis Francisco Arteaga
Gonzalez de la Vega, Ignacio Cobian Villegas y Francisco Murguia Diaz.

La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 29 de abril de 2011 y el
Consejo de Administracion en su sesion del 31 de marzo de 2011, aprobaron &l informe anual
de actividades presentado por el Comité de Auditoria de la Sociedad por el ejercicio 2010,
mismo que de manera enunciativa, més no limitativa contempla lo siguiente: (i) En materia de
Practicas Societarias: a) Directivos relevantes y sus emolumentos o remuneraciones integrales;
b) Las operacioneés con personas relacionadas al 31 de diciembre de 2010, ¢) Dispensas
otorgadas por &l Consejo de Administracidn, y (i) En_maleria de Auditoria; a) Estado que
guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que
ésta conirole; b) Mencidn y seguimienio de las medidas preventivas y correctivas
implementadas con base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el
incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y registro contable; ¢) Evaluacidn del
desempefio de la persona moral que otorga los servicios de auditoria externa, asl como del
auditor externo encargada de ésta; d) Descripcion y valoracion de los servicios adicionales o
complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la
auditoria externa, asi como los que otorguen los axparios indepandientes; e) Principales
resultados de las revisiones a los estados financieros de la sociedad y de las personas morales
que ésta controla; f) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables
aprobadas durante el ejercicio 2010, g) Medidas adoptadas con motivo de las observaciones,
respecto de la contabilidad, controles inlernos y temas relacionados con la auditoria interna o
externa, o bien derivadas de las denuncias sobre hecho irregulares an la administracion; h)
Seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de administracidn
durante el ejercicio 2010,

Director General

Los estatutos de Azteca establecen que la gestidn, conduccidn y ejecucion de los
negocios sociales de Azteca, estara confiada a un Director General, designado por el Consejo
de Administracién, quien gozara de las facultades que le confiere el propio Consejo dentro de
las atribuciones sefialadas en los Estalulos Sociales, asi como de [as mas amplias facultades
para representar a la Sociedad en actos de administracidn y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.

El Director General podra o no ser accionista o miembro del Consajo de Administracion,
y durara en funciones indefinidamente hasta en tanto el Consejo de Administracién designe a la
persona que haya de substituirdo y la misma tome posesidn de su cargo.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, deberd:

{a) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién las estrategias de negocio
de la Sociedad.

(&) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consajo de
Administracidn, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consajo.

(c) Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion.

(d) Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacion, en el drea de su competencia,
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(e) Difundir la informacion relevante y avenios que deban ser revelados al plblico,
ajustandose a lo previsto en la Ley dal Marcado de Valores

(f) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de
adquisicion y colocacion de acciones propias de la sociedad.

(@) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o
por instruccidn del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad
qué resulten procedentes.

() Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
SOCIOS.

(i) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a
los dividendos que se paguen a los accionistas

(J) asagurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacidn da la Sociedad.

(k) Elaborar y presentar al consejo de administracidn el informe a que se refiere el
articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcitn de lo previsto en el
inciso b) de dicho preceplto.

(I) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
conftroles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso

{m) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un
dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacién del Consejo de Administracion de la Sociedad y
previa opinion del Comité de Auditoria, e dafio causado no sea relevante.

(n) Las deméds que los estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores establezcan,
Vigilancia
La wigilancia de la gestidn, conduccibn y ejecucion de los negocios de Azteca estd

confiada al Consejo de Administracion a través del Comité de Auditoria, asi como por conducto
da la persona moral que realice la auditoria externa de la sociedad, cada uno en el ambito de

sus respectivas compatencias
Ejecutivos de Primer Nivel
El siguiente cuadro enlista a cada ejecutivo de primer nivel de Azteca, su edad al 29 de

abril de 2011, su cargo actual y el afio de nombramiento como funcionario ejecutivo (con
Arteca o sus entidades predecesoras).
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FUNCIONARIO

EJECUTIVO

NOMEBRE EDAD CARGO ACTUAL DESDE
Mario San Roman Flores 52 Derecior Genaral 2004
Carlos Hesles Flones 45 Derecior General de Adminisirackin y

Fampnzas 2002
Francisco X. Borrego 48  Dinecior Ganeral Juridico i}k ]
Joaquin Armmangols Orvaflanos 54 Codirector General de Venlas 1947
Carlos Dinz Alonso 45 Director Ganeral de Venlas 20004
Ricardo Benjamin Salinas Pego 55  Presidents dol Consejo 1993

A continuacion se establece informacion biografica acerca de los funcionarios ejecutivos
de Azteca. Para informacidn biografica con respecto a Ricardo Benjamin Salinas F"Ihpu
Joaquin Arrangoiz, Francisco Borrego y Maric San Romdn ver “Administracion
Adminisiradores y Accionisias”.

Carlos Hesles Flores. El sefior Hesles ha prestado sus servicios como Director de
Finanzas de Azteca desde el afio 2002. El sefior Hesles recibid un titulo de Licenciado en
Contaduria Pdblica con especializacidn en finanzas del Instiiulo Tecnologico Autdénomo de
México.

Carlos Diaz Alonso. El sefior Diaz ha prestado sus sarvicios como Director General da
Ventas da Arteca desde 2004, El sedfior Diaz recibid o thulo de Licenciado an Administracidn
de Empresas de la Universidad Anahuac.

Remuneracién de Consejeros y Directivos Relevantes

Durante 2010, los miembros del Consejo de Administracion de Azteca recibieron una
remuneracion anual total por la cantidad de Ps. $4.1 millones. Respecto a la cantidad pagada a
directivos relevantes de la Sociedad e individuos con el cardcter de personas relacionadas, por
los servicios prestados por los mismos en cualquier caracter fue de aproximadamente Ps.$65
millores.

Empleados

Al 31 de diclembre de 2010, Azteca contaba con 5,655 personas que le prestaban
servicios, de los cuales 2,029 trabajaban en produccion, 2,219 desempefiaban funciones
administrativas, 263 eran gerentes o funcionarios ejecutivos; 408 trabajaban en ventas y 736
aran sindicalizados. Aproximadamente el 48.34% de las nuevas contrataciones en 2010 fueron

independientes.

Aproximadamente el 13.02% del personal que prestan servicios de forma permanente a
Arteca estan representados por el sindicato televisivo, estando un nimero menor representado
por el sindicato de actores o &l sindicato de musicos. Conforme a la lay maxicana, los términos
de remuneracion de los contratos celebrados entre Azteca y el personal sindicalizado estan
sujelos a renegociacidon anual Todos los demas términos dal contrato son renegociados cada
dos aflos.

Propiedad Accionaria

De la informacién con la que cuenta Azteca se desprende que, con excepcion del sefior
Ricardo B. Salinas Pliego, no existen consajeros o funcionarios que sean propietarios de mas
del 1% de las acciones de Azteca Al 31 de marzo de 2011, los consejeros y funcionarios de
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Arteca, exceplo el sefior Salinas Pliego, eran propietarios de un total de 2 millones de CPQO's,
incluyendo opciones por 2 millones de CPO's que fueron ejercidas en 2007

Planes de Opcidon

Arteca ha reservado para emision de conformidad con opciones accionarias para
empleados aproximadamente 240 millones de CPO's (después de llevar a cabo la division 4
por 1 de las acciones de Arteca declarada efectiva el 22 de abril de 1998). En el cuario
trimestre de 1997, Arteca adoptd planes de opcion accionaria para empleados de conformidad
con los cuales se olorgaron opciones a todos los empleados permanentes actuales que
eslaban ampleados por Azteca al 31 de diciembre de 1996, siendo un nomero més importanie
de opciones otorgadas a la administracion senior y los actores clave, anfitriones y personal
creativo de Azteca. Las opciones, que se relacionan con un total de aproximadamente 78
millones de CPO's, fueron otorgadas en general en partes iguales con respecto a los primeros
cinco ahmdaamplmdanada empleado con Azteca (ya sea antes o después de la adopcidn
de los planes). Estas opciones pueden generalmente ser canceladas si las utilidades de
operacion de Azteca antes de deducir depreciacidén y amortizacidn en ese ejercicio no se han
incrementado por al menocs 15% (excluyendo el efecto de la inflacidn) en comparacidn con el
ajercicio social anterior. Las opciones de un empleado con respecto a cualquier afio de ampleo,
por lo ganeral, puaden sar ajercidas cinco afos después, a menos que &l empleado ya no sea
empleado por Azteca, en cuyo caso las opcionas seran reasignadas. Las opciones vencen el
quinto aniversaro de la fecha en que pueden haber sido ejercidas.

A continuacién se establece al nimero de CPO's, los precios de ejercicio y las fechas
de vencimiento de todas las opciones en circulacion (conferidas o no) al 31 da marzo de 2011:

Numerode CPO's  Precios de Ejerciclo  Fechas de Vencimiento

187 221 USE0.2925 2003-2007
3,782,000 LI5$0.3225 2004-2008
3,619,200 US%0.3550 2005-2009

10,143,200 U550 3900 2006-2010

679,999 US5$0.1300 2003-2009

896,038 LU551.1400 2000-2005

Conforme a los NIF's aplicables en México, el otorgamiento de estas opclones no tuvo
efecto algunoc en los resultados de operaciones, flujo de efeclivo o situacién financiera de
Azteca.

Accionistas Principales

Los cuadros que se encuentran en “Mercado Accionano — Esfructura Accionana”
establecen informacion relativa a aquellos accionistas de Azteca que fueron propietarios del 5%
o mas del capital social de Azteca al 31 de marzo de 2011. Los accionistas mayoritarios son
propietarios del 100% de las Acciones Serie "A° que no estdn incluidas en los CPO's y
controlan el 51.01% de los CPO's en circulacidn. Ya que cada CPO's contiene una Accién “A”,
los accionistas mayoritanios controlan efectivamente el 77.05% de lodas las Acciones "A". De
conformidad con el Contralo de Fideicomiso de CPO's, el Fiduciarico de CPO's ejercera todos
los derechos de voto relativos a las Acclones Serie "A" 0 a las Acciones Serie “D-A"
representadas por CPO's propiedad de Tenedores Mexicanos No Elegibles de la misma
manera que la mayoria de las Acciones Serie “A” o de las Acciones Seria “D-A”" en circulacion
son propiedad de Tenedores Mexicanos Elegibles (directamente o a través del Fideicomiso de
CPO's) son votadas en la asamblea correspondiente

* Para informacién relativa a la propiedad de las acciones de AZTECA por el sefior Salinas Pliego, ver
“Administracitn - Operaciones con Personas Retacionadas y Conficlo de Intereses”.
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Las Unicas acciones que tienen plenos derechos de voto son las Acciones Serie "A°, la
mayoria de las cuales es propiedad de Azteca Holdings y Forum Per terra (71.35%), que es
controlada por Ricardo B. Salinas Pliego y sus filiales. Los accionistas minoritarios son
propietarios de CPO's que contienen las Acciones Serie "A’", que tienen plenos derechos de
voto y las Acciones Serie "D-A" y Acciones Serie "D-L", que son acciones con derechos de voto
limitados. Los tenedores de las Unidades de Contratacin, Gnicamente tienen plencs derechos
patrimoniales. En todos los demas casos, Ricardo B. Salinas Pliego y sus filiales, a través de
Azteca Holdings, controlan el resultado de todas las demas acciones tomadas por Azteca.

d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

Estatutos

El 30 de diciambre de 2005, el Congreso Mexicano publicd la nueva Ley del Mercado de
Valores, la cual entrd en vigor el 28 de junio de 2006. La Ley del Mercado de Valores incluye
disposiciones relacionadas con la regulacién de revelacion de informacién, derechos de los
accionistas minoritarios y practicas corporativas, asi como [a adicién a la denominacién social
de la palabra “Bursati” o su abreviatura “B". Asimismo, la Ley del Mercado de Valores impone
nuevas funciones y mayores responsabilidades a los miembros del Consejo de Administracién
y del Comité de Auditoria, asi como a funcionarios relevantes (tales como el deber de diligencia
y el deber de lealtad) y elimina la figura del comisario, cuyas responsabilidades de vigilancia las
asumird ahora el auditor externo y el Consejo de Administracién a través del Comité de
Auditoria. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Azteca celebrada el 19 de
agosto de 2010, reformd los estatutos de Azteca para incorporar, entre otros cambios, aquelios
ordenados en la actual Ley del Mercado de Valores.

A continuacion se incluye una breve descripcion de algunas disposiciones impontantes
de los estatutos de Arteca. Esta descripcion no pretende estar completa y esta referenciada a
los estatutos de Azteca, que se encuentran a disposicion del plblico inversionista,

Constitucién y Registro

Azieca es una sociedad andnima bursélil de capital variable constituida de conformidad
con las leyes de México. La escritura constitutiva de Azteca es de fecha 2 de junio de 1893, y
fue inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el 13 de julio de 1993 bajo el
folio mercantil numero 167346,

Objeto

La Clausula Cuarta de los estatutos define el objeto social de Azteca como usar,
aprovechar, explotar y operar bandas de frecuencias del especiro radicelécirico y redes
plblicas o privadas de telecomunicaciones, a través de concesiones, aulorizaciones o permisos
olorgados por las autoridades competentes, asi como la produccién, comercializacion,
adquisicion, distribucion, cesién, compraventa, disefio, uso o cualquier otra forma de
contratacién de todo tipo de eventos, espacios publicitarios, series, programas de radio, cine,
television, sistemas de televisién restringida, redes piblicas o privadas de telecomunicacionas,
internat y cualquier otro sistema de telecomunicaciones, conocido o por conocersa, incluyendo
los derechos de transmision de eventos, seras o programas propios o de terceros en México y
al extranjero; y en general la prestacidn de toda clase de servicios relacionados con las
telecomunicaciones y la radiodifusion, a través de lodo tipo de aparatos eléciricos, elecirénicos
y mecanicos.
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Administracion

La administracion de Azteca reside en su Consejo de Administracion y en el Director
General. De acuerdo con los estatutos, el Consejo de Administracion consistird de un méximo
da veintiun miembros, de los cuales cuando menos el veinticinco por cento deberdn ser
independientes. El Consejo de Administracién actualmente esta compuesio de 12 miembros,
Los accionistas Serie "A” tienen la facultad de elegir a por lo menos &l setenta por ciento de los
consejeros de Azteca y cada tenedor de un diez por cienlo del capital social con voto limitado
de Azteca (Acciones “D-A" y Acciones “D-L° y, después de la conversibn, las Acciones "L")
tiene derecho a elegir a uno de los consejeros de Arteca. Entre otras obligaciones, se requiere
que los consejaros informan al Presidents y Sacretario del Consejo de Administracidn cualquier
conflicto de intereses que tengan y sé abstengan de volar en asuntos relacionados con dicho
conflicto y utilicen los recursos de Azteca unicamente para beneficio de Azteca y definan
politicas claras con respecto al uso de nuestros recursos para objetos personales.

La remuneracion de los consajeros de Azieca debe ser aprobada mediante resolucidn
de accionistas. Los consajeros individuales no tienen facultad alguna para cambiar su propia
remuneracion o la remuneracion de sus compafieros consejeros. Los documentos constitutivos
da Azteca no incluyen actualmanie ninguna dispasicion relativa a las facultades de préstamo de
los consajeras. Ni la ley mexicana ni los Estatutos de Azteca, contienan disposiciones relativas
a |la edad de jubllacion de los consejeros. Azteca no requiera que sus consejeros detenten
valores en Azteca para presiar sus servicios en el Conseajo,

Capital Social

El capital social es varable. El capital social minimo fijo de Arteca a la facha del
presente reporie anual es |a cantidad de Ps $664°930,375.00 MN. (Seiscientos sasenta y
cuatro millonaés novecientos treinta mil trescientos setenta y cinco pesos 00100 Moneda
Macional), representado por Acciones “A°", Accionas "D-A", Acciones "D-L" y Acciones "L". Cada
accion tiene derecho a un voto en aquellos asuntos para los que dichas acciones tiene derecho
a votar. Las Acciones “A" y Acciones “D-A" pueden Unicamente ser suscritas por personas
mexicanas. La parte variable del capital social de Azteca es ilimitado y eslard representada por
accionas con caracteristicas similares a las acciones existentes de Arteca

Las acciones del capital social estan divididas en cuatro Series.
»Las Acciones "A” representan acciones ordinarias con derechos de volo pleno.

#Las Acciones “D-A" representan acciones con derecho de volo limitado, que tienen
deracho a recibir un dividendo preferente, pero pueden Unicamente volar en relacion
con (i) prérroga de la duracion de Azteca después de junio de 2092, (i) disolucidn
anticipada de Azteca, (i) cambio de objeto de Azteca, (iv) cambio de nacionalidad de
Azxteca, (v) la transformacion de Azteca de una clase de sociedad a otra, (vi) fusidn
con otra sociedad, y (vil) cancelacion del registro de las acciones Serie "D-A" en el
RNV y en las bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas. Las Acciones “D-
A" se convertirdn en Acciones "A” en agosto de 2017,

#Las Acciones “D-L" representan acciones con derecho de voto limitado, que puaden
ser suscritas libremente y lienen derecho a recibir un dividendo preferente, pero
pueden Unicamente votar en relacidon con (i) prérroga de la duracibn de Azteca
después de junio de 2092, (i) disolucién anticipada de Azteca, (iil) cambio de objeto
de Azteca, (iv) cambio de nacionalidad de Azteca, (v) Ia ransformacion de Azteca de
una clase de sociedad a olra, (vi) fusidn con ofra sociedad, y (vil) cancelacion del
registro de las acciones Serie "D-L" en el RNV y en las bolsas de valores donde éstas
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s@ ancuentren listadas. Las Acciones “D-L° se convertirén en Acciones “L" en agosto
de 2017,

#Las Acciones “L" representan acciones con derecho de voto restringido y tendran
unicamente derecho a votar en relacidn con (i) transformacién de la Sociedad, (i)
fusion de la Sociedad cuando ésta sea la fusionada, y (i) cancelacion del registro de
las acciones Sara “L" en & RNV y en las bolsas de valores donde éstas sa
encueniran listadas. Las Acciones "L° podran ser adquinidas por cualguier persona
fisica o moral, nacional o extranjera, siempre que las disposiciones legales aplicables
con respecto a la inversidon axtranjera se cumplan. Para efeclos de las leyes de
inversion extranjera, las Acciones "L" no estdn incluidas en el célculo de la
participacidon proporcional de los inversionistas extranjeros.

Todas las Acciones “A°, Acciones “D-A° y Acciones “D-L° tenen derecho a recibir de
manera proporcional los activos liquidos de la sociedad, de haberlos, una vez que todas las
deudas y obligaciones han sido cumplidas. Sin embargo, los tenedores de Acciones “D-A" y
Accionas "D-L” tienen derechos de liquidacidn preferentes y los tenedores de Acciones “A°
tienen derecho a recibir cualquier canbdad restante.

Conforme a la ley mexicana, los tenedores de acciones de cualquier serie también
tianen derecho a volar como una clase an relacion con cualquier accion que perjudicaria los
darachos de tenadores de acciones de dicha sene, y un tenedor de acciones de dicha sere
tendria derecho a desagravio judicial contra dicha accidn tomada sin dicho volo. No exislen
otros procedimientos para determinar si una accidn de accionistas propuesta requiere un volo
de clase, y la ley mexicana no establace una orientacion extensa sobre |08 crilerios a ser
aplicados al hacer dicha determinacion.

Asambleas de Accionistas

Las asambleas de accionistas podran ser generales o especiales, y las asambleas
genarales podran ser ordinarias o extracrdinarias. Las asambleas generales exiraordinarias
son aquellas convocadas para considerar algin aspecto especificado en el Articulo 182 de la
LGSM, incluyendo, principalmenta, la reforma a los estatutos, la liquidacion, fusidn y
transformacidn de una clase de sociedad a otra, asl como para considerar la cancelacidn de las
acciones de Arteca de inscripcidn, o pueden ser convocadas para convenir en la amortizacion
de acciones con ulilidades distnbuibles. Todas las demas asambleas serdn ordinarias. Las
asambleas generales ordinarias de accionistas seran celebradas por lo menos una vez cada
afio, an los cuatro meses posternores al cierme de cada ejercicio social Las asambleas
especiales son aguellas gue se rednen para tratar asuntos que pueden afectar los derechos de
una clase en particular de acciones, y estan sujetas a las disposiciones aplicables a las
asambleas genarales extracrdinarnas.

En general, el Consejo de Administracidn, el Secretaric del Propio Consejo o dos
consejeros del mismo pueden realizar convocatonas para las asambleas de accionistas; sin
embargo, los accionistas que representan por lo menos un diez por ciento del capital social de
Azteca podran solicitar por escrito, en cualquier momento, que el Consejo de Administracidn
convoque a una asamblea de accionistas para fratar los asunios especificados an su solicifud,
en la inteligencia que dichos accionistas tengan derecho a votar en relacion con el asunto. Si el
Consejo de Administracion omite convocar dicha asamblea, los accionisias podran buscar
intervencion judicial

La convocatoria de las asambleas debe ser publicada en el periddico oficial del domicilio
social 0 en uno de los diarios de mayor circulacidn de dicho domicilio por lo menos 15 dias
antes de la asamblea. Los accionistas que esién inscritos en el registro de accionistas como
tenedores de una o mas acciones de Arteca deben ser admitidos a las asambleas de
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accionistas. El registro de accionistas se cerrara el dia antes de la fecha establecida para una
asamblea. Para asistir a una asamblea, los accionistas deben deposilar sus acciones a cambio
de una tarjeta de admision que les dara acceso a la asamblea.

Para que una Asamblea Genaral Extraordinaria de Accionistas convocada para tratar
asuntos en los que las acciones de las Series "D-A°, "D-L" y/o “L" no tengan derecho de volo,
sa considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar representado
en ella por lo menos el setenta y cinco por ciento de las acciones de la Serie "A” de la sociedad,
y sus resoluciones serdn vdlidas cuando se tomen por el volo favorable de las acciones que
rapresanten cuando menos &l cincuanta por ciento mas una de las acciones de [a Sere A" de
la Sociedad. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas convocadas para tratar asuntos en los que las acciones de las
Series "D-A", "D-L" y/o “L" no tengan derecho de volo, podran celebrarse validamente si en
ellas esla representado cuando menos el cincuenta por ciento del tolal de las acciones de la
Saria “A” de la Sociedad, y sus resolucionas seran vilidas si se toman por el voto favorabla de
las acciones gue representen cuando menos el cincuenta por ciento mas una del total de las
acciones de la Seria “A",

Para que una Asamblea General Exiraordinana de Accionisias convocada para tratar
asuntos &n los que las accionas de las Series "D-A°, "D-L" yio "L" tengan deracho de voto de
conformided con estos Estatutos Sociales, se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, deberan estar representadas, por lo menos, la mayoria de las acciones
de la Serie "A" de la Sociedad y o setenta y cinco por ciento del total de las acciones en que se
divide &l capital social, ¥y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por &l volo
favorable de la mayoria de las acciones en que se divide el capital social. En caso de segunda
0 ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas convocadas
para tratar asunios an los que las acciones da las Series “D-A", "D-L° y/o *L" tengan derecho de
voto de conformidad con estos Estatulos Sociales, podran celebrarse validamente si estan
representadas cuando menos la mayoria de las acciones de la Sene "A" de la Sociedad y &l
cincuenta por clento del total de las acciones en que se divida & capital social, y sus
resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de la mayoria de las
acciones en que se divide el capital social.

Derechos de Preferancia

En caso de un aumento de capital, un tenador de las acciones existentes de una sene
dada tiene un derecho de preferencia para suscribir un ndmero suficiente de acciones de la
misma seng para mantener la tenencia proporcional exisienle de accionas de asa seria del
tenedor; en la inteligencia que dicho derecho no se aplicara en caso de un aumento de capital
en relacidn con una fusidn, conversion de obligaciones, adquisicion de acciones propias o una
oferta plblica. Los derechos de preferencia deben ser ejercidos dentro del periodo establecido
por los accionisias en la asamblea que aulonza el aumento de capital.
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V. MERCADO ACCIONARIO

a) Estructura Acclonaria

Acclonistas Principales
Tenercis Aocionaris TV Soecd BAD de 0V
AL 3 @ marma & T
= =
AE =" 1 o Toim = ] aaglply Copis  Copasl
s o ] =] A L [ Pagads  Adinpee

At i LMETET 0 ESAME BRI EESOME ATTRSARE  LERADMT WIS SR A
Heomrdn B Tamiran Fale bR a1 il Y T4 808 LS Y T DR 1 3 MR BAD MSssdE AT T
P P Tarra L ikl --Inlnlﬂl I:"'IME 1 2%
Tenen s Wapmetac 71 M
Tanenia Fubits i MR
Tom Frgade el el ¢ Tl AR
R DAY ENSER M ANEN EPLSSMLNEY  MMERAGA  MUmideT e
Py o Do 04007 S 18,4017 58 18,407 558 ST FRAST B ELET ] LT
Fianan e Recomgnn 1), 0 1 ) 0 03 0 T, D 800000 STFRI e%
v 8 L 28 TR L] a B 4T i PR ITH EE b am
E fpussdame ARt oo
Tosimd Tasssreria il P 7l S0 M3 RELETT LY
Tosal o ln Compas__L704,000, 740 LATLATTAY]  EATLATIATY  LNVAMTEATY VNS EDMATY  BASITTET Fraped e e

" Cada CPO estd compuesto de tres acciones, una de las cuales es una Accidn Serie A El
porcentaje y cantidad de Acciones Serie A en CPO's es, por lo tanto, igual al ndmero
correspondiente de CPO's,

No ha habido ningln cambio importante en la propiedad de los accionistas principales
establecidos anteriormente durante el periodo de tres afios terminado el 31 de marzo de 2011.

b) Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores
Historia de Precios y Mercados

Los CPO’s, cada uno de las cuales representa una Accidn A", una Accidn “D-A" y una
Accién “D-L°, son operados en la BMV

La sigulente labla establece, para los periodos indicados, los precies de venta mas alto
¥ méas bajo reportados para los CPO's en la BMV y en el Mercado de Latibex. Los precios no
han sido reexpresados en unidades de moneda constante sino que han sido reexpresados para
reflejar la division de acciones que s& menciona mas adelante.

Bolsa Mexicana de Valores
(Pesos por CPO)

ALTO BAJO
7.0800 4 8000
7.2000 42600

984 6.30

Baolsa Mexicana de Valores
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Mercado de Latibex

(Euro por Unidad de
Contratacion)

ALTO BAJO

4 54 eur 2.88 aur

3 B sur 2.28 eur
0.560 0.370

Marcado de Latibex



Irimestre ALTO  BAJO  ALTO  BAJO

20048
Primear Trrmestrs Ps5.58.32 Pe 5583 4.0Geur 3.53eur
Segundo Trimesire 6.87 580 428 eur 370 aur
Tercer Trimesira T7.08 523 454 eur 3. B0 eur
Cuano Trimastre 6.87 480 445 eur 2.88 eur
2009
Primer Trimeastra Ps.35 47 426 303 eur 2.28 eur
Sagundo Trimestre £33 438 296eur 243 gur
Tercer Trimestre 5.88 497 311 &ur 2 .63 eur
Cuarto Trimestre T.20 584 385 eur 286 sur
2010
Primer Trimeastra Ps &7 50 685 0.437eur 0.372 aur
Segundo Trimestre T.26 6.30 0.455 0.406
Tercar Tnmestre 0.84 6.31 0.531 0415
Cuarto Trimeastrs 873 B.20 0.5660 0485
2011
Frimer Tnmestra 800 T.47 0.530 0465
Bolsa Mexicana de Valores Mercado de Latibex
(Besos por CPO) (Euro por Unidad de
Contratacién]
Mes terminado el dia ALTO BAJO ALTO BAJO
31 de diciembre de 2010 Ps 5800 B.42 0542 eur 0,522 eur
31 da snero de 2011 B.EB5 7.62 0.530 aur 0475 sur
28 de febrero de 2011 B.55 7.71 0517 ewr 0.482 aur
31 de marzo de 2011 890 7.47 0.530 eur 0.465 eur

El 27 de marzo de 1998, los accionistas de Azteca aprobaron una division de 4 por 1 da
las acciones de Azteca. La divisidn fue declarada efectiva el 22 de abril de 1998,

En la asamblea anual ordinara y extraordinara de accionistas de Arteca celebrada el
27 de marzo de 1998, los accionistas de Azteca aprobaron el establecimiento de una reserva
en su cuenta de capital para la recompra de sus acciones, de acuerdo con las reglas
astablecidas por la CNBV. Azteca podra comprar sus CPO's en la BMV y sus Unidades de
Contratacién en el Mercado de Latibex a los precios prevalecientes hasta por la cantidad de la
cuenta de reserva. No se considerard que cualquier accidn recomprada de ese modo esté en
circulacién para objelo de calcular cualquier quirum o volacion en una asamblea de accionistas
durante al periodo en el que dichas acciones sean propiedad de Azteca. Del 1° de junio de
2007 al 31 de marzo de 2011, Azteca recomprd aproximadamente 393°800,000 CPO'S.

Operacién en la BMV

El 1" de abril de 1998, los CPO's de Azteca entraron en el Indice de Precios y
Cotizaciones como una de las 35 acclones mas importantes operadas en la BMV.

Operacién en el Mercado de Latibex

El 11 de noviembre de 2004 Arxteca solicitd formalmente su incorporacion al Mercado
Latibex de Espafia y sus titulos empezaron a cotizar el 16 de noviembre de ese mismo aflo
bajo la clave de colizacion XTZA

Latibex, as el Gnico mercado suropeo dedicado a valores latinoamericanos, fue
creado en diciembre de 1999 y estid regulado bajo la Ley del Mercado de Valores vigente en
Espafia. Este mercado representa un marco idéneo para canalizar de manera eficaz las
inversiones europeas hacia Latincamérica, ya quea permiteé a los inversionistas auropeocs
comprar y vender titulos de las principales empresas |atinoamericanas a través de un (nico
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mercado, con un Unico sistema operativo de contratacion y liquidacion bajo una sola divisa: el
Euro.

Los CPO's de Arteca cotizan en Latibex agrupados en unidades de contratacion de
10 titulos bajo e codigo de negociacidn XTZA, con plenos derechos patrimoniales, paro sin
derecho de voto para los inversionistas no maxicanos.

REC Dexia (antes Bancoval), una institucion espafiola especializada en la prestacidn
de servicios a otras instituciones financieras, actua como entidad de enlace, y Grupo Bursatil
Mexicano, S A de C.V., Casa de Bolsa ("GBM") funge como custodio en el pais de origen de
los titulos.

c) Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas Acerca del Riesgo de Mercado

Arteca estd expuesta a riesgo de mercado cambiario de tasas de interés y tipos de
cambio de moneda extranjera. De manera periddica, Azteca determina su riesgo y vigila las
oportunidades para manajar eslos riesgos. En e pasado, Arteca ha detentado instrumentos
sensibles al riesgo Jpara objetos de inversién, aunque no habla dichos instrumentos al 31 de
diciembre de 2010.™ Azteca no tuvo ninguna operacion de denvados de tipos de cambio o de
cobertura cambiaria durante 2010,

Riesgo de Tasas de Interés

El nesgo de tasas de interés existe pnincipalmeante con respecto al adeudo consolidado
de Arteca que devenga intereses a tasas flotantes. Al 31 de diciembre de 2010, Azrteca tenia
aproximadamente US$785.8 millones de suerte principal total de adeudo consolidado insoluto,
del cual aproximadamente el 15%, que esta representado por préstamos denominados en
délares estadounidenses, devenga intereses a tasas de interés fijas y aproximadamente el
85%, que esta representado por préstamos denominados en pesos, devenga interases a lasas
de interés variables. La tasa de interés sobre la deuda a tasa variable de Arteca se determina
mediante referencia a la tasa de interés mensual TIIE que es delerminada por el Banco de
México y publicada en el Diario Oficial de la Federacion de México.

El 12 de febrero de 2008, Azteca celebrd contratos de cobertura de tasa de interés
mediante instrumenios Cap, con Credit Suisse, Casa de Bolsa Finamex e IXE Banco,
vinculados a los Nuevos Certificados Bursatiles emitidos en 2006 por Ps.$6,000 millones. Las
operacionas iniciaron &l 16 de diciembre de 2010 y vencen el 16 de diciembre de 2011
cubriendo un nocional de Ps.5$1,500 millones, Ps.53,000 millones y Ps.51,500 millonas

respactivameante.

El 5 de febrero de 2009, Azteca suscnbid contratos de cobertura de tasa da interés
mediante instrumentos Cap, con Credit Suisse y Casa de Bolsa Finamex, vinculados a los
Certificados Bursatiles emitidos en 2006 por Ps.56,000 millones. Las operaciones inician el 16
de diciembre de 2011 y vencen el 16 de diciembre de 2012 cubriendo un nocional total de
Ps.55, 944 446 000.00 millones.

El 4 de febrero de 2010, Azteca formalizé contratos de cobertura de tasa de interés
madianta instrumentos Cap, con Casa de Bolsa Finamax e IXE Casa de Bolsa, vinculados a los
Certificados Bursatiles emitidos en 2006 por Ps. $6,000 millones, Las operacionas inician el 17
de diciembre de 2012 y vencen el 16 de diciembre de 2013, cubriendo un nocional total de
Ps.35,222 244 000.00 millones,

* \éase la Nota 4 a los Estados Financieros Consolidados
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El 9 de febrero de 2011, Azteca celebrd contratos de cobertura de tasa de interés
mediante instrumentos Cap, con Casa de Bolsa Finamex, vinculados a los Certificados
Bursatiles emitidos en 2006 por Ps.56,000 millones. Las operaciones inician el 16 de diciembre
de 2013 y vencen e 16 de diciembre de 2014, cubnendo un nocional total de
P=.54,555,5096,000.00 milonas.

Riesgo de Moneda Extranjera

El principal riesgo de moneda extranjera de Azteca involucra cambios en el valor ded
peso en relacidn con el ddlar estadounidense. Mds adelante se encuanira un resumen de la
exposicion a moneda extranjera nela de Arteca. Los activos denominados en ddlares
estadounidenses representan principalmente cuentas por cobrar @ inversiones en efectivo, y los
pasivos denominados en ddlares estadounidenses represantan principaiments la Linea de
Crédito a Largo Plazo de ATC, |a deuda bancaria y las cuantas por pagar.

AL 31 DE

MARZO DE 2011

{en milas)
Actives  monstanos denominados $en dblares LSS 247 513
estadounidenses
Pasivos monetarios denominados  en  dblares (US3142,089)
estadounidenses
Posicion neta larga USE205.424

Los pagos &n dolares estadounidenses hechos con respacio a gastos de operacionas
normales, tales como derechos de exhibicion de peliculas extranjeras y compras de equipo y
suministros, son compensados por la compra directa de doblares estadounidenses, que son
detentados en la tesoreria y las cuentas por cobrar denominadas en dolares estadounidenses
de Arteca.
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V. PERSONAS RESPONSABLES

TV Azteca, SA.B.de C.V.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en & ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido

omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera

J{m T

Roman Flores GHiﬂEJﬂEEI'l-!ﬂI‘EFIﬂH Francisco X. Eanrr&g inojosa
Director General de
Administracion y Finanzas Director Gm ico
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Salles, Sainz-Gran! Thomiton, 5.C.

De conformidad con el articulo 33, inciso b) numeral 1.2 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores
y exclusivamente para efectos de la informacién relativa a los estados financieros dictaminados
de conformidad con el numeral 3 del inciso a) de la fraccidn | del articulo antes mencionado, asi
como cualguier otra informacion financiera que se incluya en esle reporte anual, cuya fuente
provenga de los estados financieros dictaminados:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados
de TV Azteca, SAB. de C.V. y Compaiias subsidiarias al 31 de diciembre de 2010, que
contiene &l presente reporte anual fuaron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en México. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo
realizado para dictaminar los estados financieros antes mencionados, no bene conocimiento de
informacidn financiera relevante, por el afio antes mencionado que haya sido omitida o falseada
en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a amor a los
inversionisias”,
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Vil. ANEXOS

a) Estados Financieros Consolidados Dictaminados y opiniones del Comité
de Auditoria
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Salles Sainz

o GrantThornton

Iistados financieros consolidados y Opinion del auditor

ind::pt: ndiente

TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Companias Subsidiarias
(Subsidiaria de Azteca Holdings, S.A. de C.V))

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009

W

TV AZTECA




TV Azteca, S.A B, de C.V. y Companies subsidisriss
(Subsidiaria do Azteca Holdings, 5.4 de C.V.)

Contenido

Cxpinion del auditor independiente

Balances penerales consnbidados

Estados consobidados de resultados

Estsdos consobdsdos de vansciones en ¢l capitul contable
Estados eonsolicados de Mujos de efeetivo

Wotas a los catados fnamcieros consolsdados



Salles Sainz

GrantThornton
Opini6n del auditor independiente

A los Sediores Acoonistas de

TV Arbeca, SAR, de C.V. y Compaiiias subsideanas
(Subaidiaria de Arteca Holdimps, 8.4, de CV )

Hemos examinado los balinces penerales consolidados de TV Azteca, SA R de CV. v
Compartias subsadianas (Subsdiana de Azteca Holdings, A de €V.) al 31 de diciembre de
2010 y 2008, y los correspondientes estados consoldados de resultados, de vanaciones en el
capital contable v de flwgos de efectivo, que les son relativos por los ados que termmaron en
exas fechas, Ihchos estados financieros son responsabiladad de la Admimstracson de la
Compafifa, Muestra nesponsabilidad cossaste en expresar una opinidn sobre los mismos con
base en nuestras auditorias. Lo estados financieros al v por los afios teeminados ol 31 de
dicsernbee de 2010 y 2007, de algunas subssdianas extranjeras, cuvos activos, pasivos ¥
resultados representan de los impores totales consolidados, el 0.5, 0.29%, 2.84% v el 0.50%,
0.38% v 1.33%, respectivamente, fueron examinados por otros auditores independientes;
nuestra opinion en cuanio a los importes incluidos de dichas cifres consalidadas, se basa
dnicamente en ol dictamen de dichos sudiores mdependientes.

Muestros exdmenes fucton realizados de scuerdo con las normas de suditors generlmente
accptacdas en México, las cuales requicren que |2 suditoria sea plancada y realizadds de l manem
que permats obtener una segundad meonable de que los estados financieros no conbenen
errores importantes, v de que estan preparados de acuendo con las normas de informacidn
financicra aplicables en Mexico. La auditoria conuste en el examen, con base en pruchas
selectvas, de la evidencia que soporta las cifras y revelacones de los estados financieros;
astmisma, incluye la evaluackon die las normas de nformacion financicra utilizadas, de las
estimachones significativas efectuadas por la Administracion v de la presentacidn de bos estaidos
financieros tomados en su conjunto. Consderamaos que NEESITos eXAMenes PIOPOIOONAN G0
base raronable para sustentar nuestrs opimon,

En nuesira openion, basada en nucstros examenes v en el dictamen de los otros suditores o que
se hace referencia en o pnmer parmafo, los estados fimancieros consolidados adjuntos presentan
rronablemente, en toddos los aspectos importantes, la situscion financiers de TV Azteca, S.AR
de C.V. v Compaias subsidiarias (Subsidiana de Azteca Holdings, SA. de C.V.), al 31 de
dhcsembee de 2010 ¢ 2000, v los resultsdos de sus operaciones, las vanaciones en of capinal
contable y los flupos de efecovo, por los anos que terminaron en esas fechas de conformadad
con las normas de informacion financiera aplicables en Mexico,

Mexaco, [LF.
24 de febrero de 2011

¥ Eidt iy Caveialliun i i e i
It o il [P il Wl 'l |



TV Axteca, 5.A.8. de C.V. y Compafins Subsidiarias
{Subsidiaria de Azteca Holdings, S.A. de C.V.)

Balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de pesos)

010 009
fctives
Circulants
Electn y equivaientes de efeciivo (Molas &) y 5] § 5,002,401 1.B85. 810
Cuentas por cobrar (Molas 4g, 4y v 6] 4 Big 2RE 4 B84
Paries relscasnadng (Mola 11) 252 854 552 437
Derechos de exhibicidn (Mot 4h) 1,404,531 18331538
Inventarios (Mota 41} 170371 305,187
Total del sctive circulants 11,566, 545 11,853 550
N circulanis
Pagank por cobrar a Soushern Cabicerda T LLG {anies Pappas Telecasling
Companies) (Nols ) 1,927 283 1 576 851
Dsfisiliid S @xfubicade (Mola 4h) BE5, 08 200 684
inmuabies ¥ oguipe, neto (Nolas &, 4gy T) 1482822 3045 452
Concesiones de ieleveion, neto (Motas &by dg) 4 TSE 081 4G4 4TH
Caton actevcs (Mota 5] BAT,TE0 753,554
Irvorsion on acciones (Motas 4n y B) 493,800 ELRET
Crisdilo mercantl, reio (Motas 4p y $q) 18,387 155,062
bmpusatn sobie la renda ddenido [Hotas 41 18 y 18) i AT EEA ]

Total del activo 5 7,897 789 5 26,008 563
Pakivos

A Corto plazg

Préstamos bancarios (Mota 17} 5 1,768,201 1,507 281
Derethios de edbicicen (Mol 4h) 124,178 238,753
Cusntas por pagar y gasios acurmuiados 21,530 2,383 891
Faned relncicnacdas (Mole 11) 13,714 191, 182
Total del pasivo a coro plazo IE'-"H- l.w
A Largo plare

Coriificados bursities (Mota 12) 5, Sk Al 4, Dou, 100G
Préstamos de American Tower Comporation -ATC- [Mota12) 1,478,785 1,563 803
Présiamos bancancs (Mots 17) PR .
Anlicipos de Anuncianies (Wola 44) 4 400, B4E 4 504 81T
I mpumsto sobee la rents diendo (Notas 41 18 y 18) 3,549 837 1,378,303
Total del pasive a largo plazo 5,841, 05 15, 540 853
Capital contable (Hota 14)

Participacisn controladara:

Capal social 788,586 761,083
Priema an omissin 08 fCCionss 1l 881 3,801
fienenva legal 188,571 169,571
Reserva pam recompra o aCCiones 1,443 828 1,581 380
Hresultadon acumusacdos S5 453 3,633, 707
Efocio acumulado por conanion (238, 167) #3.337)
Participacién controlsdora .7 052 8, 126.305
Participacion no controlsdons 100,069 3247
Todal del capital contablo [T iy 6,120 552
Total dol pasivo y del capital contable i 7 BT, THA .|

Las motes sdjuniss 2on paris Hilegranis de eslon balsn: es geredabed



TV Azrteca, 5.A.B. de C.V. y Compaiiias Subsidiarias
(Subsidiaria de Azteca Holdings, 5.A. de C.V.)

Estados consolidados de resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de pesos)

2010 J008
Ventas notas (Nota dw) § 11,553,905 5 8,867 881
Costo de programacion, produccion y ransmision 5,BA55TS A, 780,676
Gaslos de venta y administracion 1,184,934 1,084 455
Jotal costos y gastos 6,830,509 5 B45 431
Utilidad deo operacion antes de deprociacion y amortizacion 4,721,196 4,122,450
Deprecipeion y amartzacidn (Notas 4jy 7) 527,789 500,049
‘Utilidad de operacién 4,195,607 3,613,401
Dtros gastos, neto (Nota 22) (6:20,858) {1.222.312)
Resultado integral de financlamlento:
inlereses pagados [B55.21T7) (B7TE,004)
iCitros gasios fnanciencs [115,588) (65, 171)
imereses ganados 106,519 &7, 745
LHilided cambiara, nelo (Molas 40y 13) 105,722 24 632
(T67,564) (B48, 708)
Litflidad antes de impuosios a la wiilidad 2,807,184 1,542 201
Impusstos a la uiilidad (Motas 4L 16, 17 y 19) {488 BBE) {140 278}
“Uniiidad neta del aho 3 18,208 $ 1402012
Utilidad comrespondients a la participacién no controladora 5 B7T6 5 1.410
Utilidad cormespondiente a la participacién controladora 2,317,422 1400602
5 2,318,298 5 1,402.012
-
‘Utilidad por acchén ordinaria (Nota daa) ] 02570 3 0 7804
Utilidad diiuida por acclén (Nota 4aa) 5 0.2187 -3 0.1328

Lan notas adjuntas son parte integrante de sstos ssisdos finencisros
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TV Azteca; 5.A.B. de C.V. y Compahias Subsidiarias
(Subsidiaria de Azteca Holdings, S.A. de C.V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresado en miles de pesos)
2010 2008
Operacion:
Unbdsd antes do impuesios 8 la utidad 2807 184 1,542 261
Partcas relsconsdns con acirmdades de mversitn
Depraciacion y amortizacitn 537,789 506 049
Partcspacicn an kos esultades de Compafiias asociadas 38,074 (13677
Provisiones v eshmaciones 176,808 a70 853
Uitilidad &n venta de inmueebles, mobiliang y equipo 127 824 #0470
Utilidad camibians nata no realrads (54T BTE) (22 348)
Cridito Marcantil 139,665 -
Parbdas redacionadas con actividades de financiamianio
Imereses a cago 86,217 ATE, D04
4,135,785 3,802 651
Cunntas por cobrar (458,682} (205, 506)
Partes melacionadas IBZ.145 (310,386)
Inveniatios 134,816 (59, 322)
Desnchos de axhebicidn {348,254 (5453, 696)
Cuontas por pagar y gasios scumalsdos (527,089) (23a.218)
Anbcipos de amuncianies (204,171) 634 058
impussios a la wiilidad pagados (6B 4TE) (X348 657)
Otros acivos 280,671 (38, 128)
Fligas netos de efectvo de actvidaces oo Oparacicn FT T 2,851,618
Inversion:
Adguissciones de inmuebles, mobiliara ¥ equips (643 460) (371 BZT)
Inversadn en eociones da Compafiss asociadas (15.000) {18,558)
Cobros por venia de inmusbles, mobilkan y squipo 65,158 133,843
Fligos nelos de electve de sctvdades de ifefssbn (883.270] (25T 262
Financiamiento:
Préslamos bancarics oblsnadcs 903, 3583 "
Pago de présiamcs bancanios, neta (858 257]) (436, 158)
Intprenes pagados (743,781} (5324, 145)
Efecio acurmulado por comensiin (212,830) {51, 584)
Recompras de acclones (179, 184) (154, B86)
Recolocaciin de acceones 3T 363 208 240
Opoones de acciones eporcidas 133,180 .
Reambolsos de capital pagados (1382100 (384 48
Dévadendos preferentos pagados {15.550) {15,553)
Efecho de incofpocatatan a b consalidacsdn de Televisora

dﬂﬁlﬁld&lﬂmﬁﬂ.ﬂlﬂ.h’.q%mm! 85 646 :
Flujos netos o8 Sleciivo OB de iEnio (976, B80) {1,758 532)
Aurmesiito de efectivg y equivalenies de efecivo 1,116 482 BX5 BOZ
32500117

Efmctive da efective &l imecio del afo w9
mr%himﬂﬁﬁﬁ 5,002,401

Las noths adjunias son parte infegrante de sstos sstados finencieros
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresadas en miles de pesos y miles de dolares
americanos, excepto donde se indique otra
expresion tal como valores por accion y tipos de
cambio)

1 Operacion de la Compania:

TV J"I.:l'ln‘:i, SAR de CY. ﬂ: L-I:II‘!I'JF.IEIJI] e n.dqmml': en |'u]||1 dl.- 'IWH- POT SUE SCCIHIEIES ﬂ,‘tu]]ﬁ_ ptr_-k'j::
decreto del goblemo mexicano para la privatizacson de certas estaciones de television y de sus respectivos
BCATVERL

La Compadia y sus comparias subssdianas tenen como pancipal actividad la transmision y produccion de
programas de television y la venta de nempo de publicicdad.

El 19 de agosto de 2010 mediante Asamblea extraorthnana de scoonistas se refommaron los estatutos de la
Comparia para adecuarlos a la Ley del Mercado de Valores, entre las reformas mis relevantes se encoenira:
1) el cambio de las siphas Sociedad Andnima de Capital Vanable (SA. de CV.) a Sociedad Andnima Bursind
de Capdeal Varable (AR de CV.), b) remocion de la figura de comisano. ¢} canje de los dmlos de las
acciones representativas del capatal social de la Sociedad por titulos de acciones definitvos que reflejan la
reforma efectuads 8 los cvanios sociales de la Socsedad (Véase Mot 14,

2 Normas de informacion financiera:

Lors estados financicros adjuntos que se presentan sobre bases consolidadas han sido preparados de scucrdo
con las Normas de Informacion Financiera (NTF) emitidas por el Consejo Mexicano para ba Investigacidin y
Desarmllo de Mormas de Informacion Financer (CINIF),
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Las NIF estan conformadas por: a) las NIF, sus Mejoras, las Interpretaciones a las NIF (INIF) y las
Ornentaciones a las NIF (ONIF), b) los Boletines de Poncipios de Contabididad emitidos por o] IMCP que
no hayan ssdo modibcados, sustimidos o derogados por las NITF y €] por las Normas Intermacionales de
Informaciin Financiera (IFRS) (Internanonal Financial Reporting Standards) ematdas por el Intermational
Accounting Standards Board que son aplicables de manera supletona

Las Compariias emisoras de valores regpstradas en la Bolsa Mexicana de Valores nenen a partir del afio 2012

la obligacitn de adopear las IFRS, la Compadila y sus Companias subadianas las adoptarin a partir de esa
fecha

3 Cambios en politicas contablos:
La Compaiia ha adoptado las siguwentes NIF ¢ INIF que son aplicables a partir del 1 de encero de 2010,

L MNIF C-1 "Efective v equivalenies de efective™
L] Mejoras a las NIF 2010

La aplicacson de estos nuevos pronunciamientos en 2000, con respecto a la valuacion, presentacion y
revelacion se describe en la nota 4 . Un resumen general de las NIF e INTF emitidas pero que entranin en
vigat para cpercicios posteniores 8 X011 se muestra en la Nota 25,

4 Resumen de politicas contables:

Los estados financieros consolidados que se scompaiian fucron autonzados para su emisadn el 24 de febrero
de 2011, por el Conscjo de Administraciin, consecuentemente, no reflejan los hechos ocurndos postenores
a csa fecha

La Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compaiia, le otomga facultades a la Asamblea
de Acoonistas para modificar los estados financicros después de su cmison, mismos que s¢ someterdn par
la aprobacion de la Asamblea Ordinana Anual de Accionistas,

Las principales politicas contables adoptadas por la Compaiiia, las cuales cumplen con las Normas de

Informaciin Financiera aphicables en México, son las siguentes
8 Consolidecidn de estados financieros

Liss estados financieros consolidados inchayen los activos, pasivos y resultados de TV Azteea, SAB. de CV.
¥ de aquellas subsidiarias en las que posee mds del 50% del poder de voto en ellas v de las cuales cjerce
control operativo y financiero. Todos los saldos v operaciones entre las Compaiias han sido climinados en
la consodidacicn,

Todas las subsidianas presentan su informackin Gnancicra para propdsitos de consoldaciin al 31 de
diciembre de 2000 y L

Los activos, pastveos ¢ resultados de las Companias subsidianas son incluidos o excliidos en la consabdacion
a partir e la fecha en que dichas Compaidas son adquinidas y hasta la fecha en que se aprobe el plan formal
b su venm
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Las principales compasiias subsidianas mcladas en los estados financieros consolidados son las syuientes:

Television Axteca, S.A. de CV.

TV Azteca Comercializadorna, S A, de €V,

Red Awteca Intemnacional, 3.A. de V.

Estudios Azteca, S.A. de CV.

Comerciacom, 5.4, de CV. (adquinda en 20110)
Comercialieador en Medhos de Comumeacsin de TV Arteca, 5. A de W, {lllq.lﬂ:h en 20
Azteca Novelas, S.A. de C.V.

Servicios Especializados TAZ, S.A, de CV.

Producciones Especiabizadas, 5.4, de C.V.

Corporacion de Ascsoris Téonica v de Produccon, 5A. de OV,
Operador Mexicana de Televasidn, S.A. de CV,
Comercializaciin y Desarrollo Arteca, SA. de C.V.

Inversora Mexscana de Producaion, S.A, de €V,

Servicios Aéreos Noocosos, S A, de OV,

SC1 de México, S.A. de TV,

Servicios Locales de Produecion, 5.4, de CV,

Servicios Fordneos de Administracion, 5.4, de CV.

Servicios ¥ AMantenimiento del Futuro en Televison, SA. de CV,
L ssimnex, 5.4, de OV,

Axtcca International Corporation (Ressdente en el extranjern)
KAZA Axtecs Amenca, Inc. (Residente en el excranjero)

TYA Guatemala (Residente en el extranjera)

Inconel (Residenie en el extrnjenn)

TV Axteca Global, 5. L. L. {(Residente en el extranjero)
Televisora del Valle de Meéxico, S.A, de CV.

b Conversion de estados financieros de Compariias subsidiarias exiranjeras

La Compafia (entidad informante) ¥ sus subsadianas (opemciones extranjeras) registran onginalmente sus
IFANSACCIONES ©N PCsos mexicanos, asi como on quetzales guatemaliecos, dolares amencanos y curos,

respectivamente.

La moneda funcional de la entidad informante ¢s e peso mexicano en virmd de que las ventas, costos y
gastos se realizan en forma significativa en dichs moneda. s moneda funconal de ls opersciones
extranjerss son los quetzales guatemaltecos, e dilar amerieans v el euro en virtud de que sus transacciones v
los financiamentos obtenidos son reabizados v contratados en dichas monedas.

Las operaciones extranjeras operan en un entorno no inflackonano; por o anto, las cfres de las entidades
extranjeras fucton convertidas a pesos mexicanos como ague:
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®  Los activos ¥ pasivos fueron converidos al upo de camboo de ccrme de 2010 y 20070, Los saldos que
commponen e capital contable fueron convertidos al tpo de cambio histdnco,

®  Los mgresos v gasios fucmon convertidos al npo de cambio hstdnon.,

s}l efecto de copversiin se reconocd como una partida de ln utibdad integral de 2010 ¢ 2000
denominada “cfecto acumulado por converskin® ¥ se presenta en el estado de vanaciones en el
capital contable.

£ Estmilos consobdsdos de resuliados

Lios estados consolidsdos de resultados de 010 y 20D presentan los costos ¥ pastos con base en su
Funcidn, lo cual permite conocer su margen de utilidad bruta; asimisme, la depreciacion y amortizacidn se

presentan por separado para conocer la unlidad de operacion antes de impuoestos, mtereses, depreciacion y
smortizacion, infommaecion relevante para medir su rentabilidad,

d FEstados consobdados de flupos de efective

La Compania ha decsdido presentar los estados consolidados de flujos de cfective por el método ndirecio
gue consaste on presentar en primer lugar la unlidad antes de impuestos y postenormente los cambios cn e
capital de trabajo, las acrnadades de inversidn y por ulimao las de financiamiento.

e Efecios de la milacion

Hasta el 31 de dicsembie de 207, la Compadia reconoeid en fomma integral los efectos de la inflacion en la
informacson fnanciena conforme o las dsposiciones. nomatvas del Boletin B-10 y sus Documentos de
sdecuaciones a cxa fecha, A partir de 2008, se suspendso el reconocimiento de los efectos de b inflaciin
debicko a que la Compaiia opera en un entomo no inflacionana, ya que la inflacion acumulada de los tres
afios anteniores 4 la fecha de los estados financieros es menor del 26%.

La inflacyon anueal scumulada de los tres cjerocios antenores o 20000y 2000 fuc de 14.4825% v 153.0127%
respectivamente.

f Efecovo y equvalentes de efectvo

El efective v equivalentes de efectivo comprenden el efectivo en caja y depdsitos bancanios en cuentas de
cheques ¢ inversiones disponibles o la vista de alta bguides que son faclmente convertibles en efectivo y que
catiin aujetas a un nesgo poco agnificatnvo de cambios en valor.

g Opcraciones de miercambio

Las oxpersciones de intercambio reprosentan transacciones gue no implican movimiento de efectivo, en las
cuales |a Compaiis vende tempao de publicidad a terceros o partes relacionadas a cambio de ceros sctivos
o servickos. Estas transacciones se registran onginalmente al valor de mercado de los activos o servicios
convemdos en bos contratos de intercambio dentro del rbro de cuentas por cobrar 3 anuncianies. En los
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afios que terminaron € 31 de dicembre de 2000y 2009 los ingresos netos dervados de las operaciones de
intereambio ascendieron a $349,552 ¢ 8334271, respectvamente.

h Derechos de exhibacion

Los derechos de exhibicién representan tanto el derecho adquindo para la transmision de programas y
evenios bajo contratos de licencia, como o costo de producciones propias.

Los derechos v obligackones de exhibicion sdquiridos se registran onginalmente como un active a su costo
de adeuisicidn cuanda los contratos son firmados v el matenal esti disponible, reconociéndose en su caso e
pasivo por la parte pendicnte de page. El costo de los derechos de exhibicién se amortiza conforme se
transmiten los programas ¥ eventos.

Al 31 de diciembre 2009 la reserva para derechos de exhibicion adquindes, que no serin utthzados antes de
su vencimientn, ascendid a $123,605 v fue canceladn contra bos derechos de exhibicion vencdos en 2000,

Durante ¢l afo de 2000, la Compadia realizd cancelaciones de derechos de exhibicion venaidos
correspondienies a ese afio por un importe § 84,430,

Al 31 de diciembre de 2010 ¥ 2000 bos saldos de los derechos de exhibiciin incluyen producciones proptas
por $538,317 y $462,839, asi como Anncipos por derechos de exhibicidn por $1.602,660 y $703,345
respectivamente. A partir de diciembire de 2009 los derechos de terceros se amortizan en el momenio e su
utilizacitn que pormalmente es dentro del mes en curso. Los derechos de exhibicion de producciones
propias se amortizan en su wialidad conforme se transmiten, excepto on o caso de iclenovelas en el que se
amortizan el 707 confome se transmiten en México, o 200 conforme se transmiten en Estados Unidos o
en un plaro misimo de ses anos ¥ el 100 remanente conforme se venden en otros paises.

El periodo maximo de seis aios de s amortizaciin del 20% de los costos de iclenovelas destinadas al
mereado de Estados Unados, reflea la experiencia v plancs futuros de la Compadiia en ese mereado.

i Inventanos y costos

Lo nventanos de mercancias v matenabes se valian ongmalmente 3 su costo de adquisicidn o su valor neto
de realizaciin, o menor. Su costo se determing mediante o método de costos promedio y bajo el mismo
método se hacen bos cargos a bos costos ¥ gastos. Los valores de estos inventanos no exceden su valor de
mercado.

i Inmucbles v equipo

Los inmuebles y equipe se registran al costo, Hasta el 31 de diciembre de 1996, estos activos se expresaban a
su valor neto de reposicion determinadno con base en avaliios practicados por pentos mdependientes
sutarzados por la Comision Nacional Bancana y de Valores. Los actives de ongen nacional, adquindos a
partir de 1997 y hasta 2007, fucron scruakizados aplicando factores demvados del INPC hasta el 31 de
diciembre de 2007, Hasta el 31 de diciembre de 2007, la Compaiia tenia valuados activos de procedencia



TV Arsteca, 5.A.8. de C.V, y Compaiiias subsidiarias 11
{Subsidiaria de Arteca Holdings, S.A de CV.)

extranjera aphicando el indice de mflacion del pais de ongen y convertidos a pesos mexicanos utilizande
tipe de cambio de mereado pubbeado por el Banco de México.

La deprectaciin se caleula con base en el valor de los activos fijos (al costo para las mversiones hechas a
partir de 2008 y a valor actualizado para las inversiones efectuadas hasia el 31 de dicembre de 2007) y bajo
el méindo de Hnes recta, en funcidn a la vida dnl de los mismeos, aplicando las siguientes tasas

- Echificaos 3%
- Feuipo dhe onperacio 5%y 16%
- Mohilano y equipo de aficina 1
- Equipo de transporte 20%
- Ohros actives fijos 25

k Coneesiones de television

El valor de las concesiones de television, que son de uso exelusve de la Compaiiia, se determing con base
en el exceso del precio de compra pagado por los activos de la Compaiida sobre su valor en bilbros a la focha
de la privatizacidn.

Camo resultade de los andliss efectuados, se determind de conformidad con el Boletin C-8 *Activos
intangibles™ que las concesiones de television califican como actvos mntangibles de vida indefinida, por lo
que s partir del 1 de encro de 2002 se suspendsd la amonzackin de dichas concesiones.

En cumplimicnio con las disposiciones establecadas en la Ley Federal de Radio y Television mexicana y a
traves de la Secretaria de Comunicaciones v Transpanes (SCT), el 25 de agosto de 2004, wodas las
concesiones de tebevisdon fueron prorrogadas mediante trlos de refrendo de concesadn paras transmesicn de
frecucncias, con vencamienta ¢l 31 de deciembre de 2021,

Estos titulos de refrendo establecen la obligaeidn de implantar en las estaciones de relevision la recnologia
dagital terrestre en igual nimero gue las estaciones analigicas, de conformidad con los estindares v politicas
establecidos paor la propia SCT y en el plazo, términos y condiciones senaladas en dichos titulos de
refrendo, comao pare del proceso de transicidn de las mnsmisiones analigicas a las de alta defimadn; dicho
plazn vence o 31 de diciembre de 2021. Los tlos de refrendo incluyen calendarios pam s implementacion
antes descrita, bos cuales al 31 de dicembre de 20010 han sido cumplidos por la Comparia

I Instrumentos finanoems

El Boletin C-2 “Instrumentos fnancieros”, establece of tratamiento de las inversiones temporles v otros
contratos que dan ongen a un sc0vo o pasivo finanders, para que todos estos instrumentos financicros,
mcluyendo los denvados, se reconoizcan en el balance general. Asamismi, los instramentos fnancieros
deberin reconocerse de acuerdo con la sustancia del contrato respective, unlizando tres clasificaciones: 1)
sdquindos con fines de negociacion, (o) disponthles para su venta y () conservados a vencimiento.

L valuacion de los dos primeros gropos se determina conforme al valor razonable de los instromentos,
micntras que pata el tercero se determina con base & su costo de adquisicion. Los efectos de los cambios en



TV Artoca, 34 B. de C.V. y Compahias subsidiarias 12
(Subsidiaria de Arteca Holdings, S.A de C.V.)

la valuacidin al valor razenable s levan a los resultados del periodo, como parte del resultado integral de

firanciamsento,

Los instrumentos financieros denvados paciados con fines de cobertura se valian conforme al emeno de
valuacion del rubro de activo o pasive supeto a coberturm y los cambios en su valuacidn se reconocen en los
resultados del periodo, netos de los eostos, pastos o ingresos provenientes de los actives o pasivos cuyos
nespos estan cubnendo.

m Instrumentos financieros denvados v operaciones de cobermira

Los nstrumentos financieros denvados con fines de negociaciin o de coberura de nesgo de movimicnios
adversos en tasas die infercs, se reconooen comes SCUVos y pasivos a su valor reeonakhle.

Los cambios en la valuacion de instrumentos con fines de negociaciin se reconocen en el estado de
resultados dentro del rubro de resultado negral de financiamiento en el periodo en que ocurren; los
instrumentos con fines de cobertura s reconoce iInmedistamente en bos resultados, aeta de los costos,
gastos o ingresos provenientes de activos y pasivas cuyos nespos estin siendo cubienios. En las operadones
de cobertura de flujos de efectivo, la parte incfectiva de los cambios en el valor rmxonable de la cobermura se
reconoce inmediatamente en los resultados, mientras que la parte efectiva se reconoce en el capital contable
como parte de la utbidad mtegral, v postenormente se recichs al estado de resuliados en ol pedodo en que e
activo, pasive o transaccidn pronosticada (posicion primana cubierta) afecte los resuliados del periodo.

Ciertos instrumentos finsnceros denvados, aungue son contratados con fines de cobertur desde una
perspectiva econdmaca, no se han designado como instrumentos de cobertur para efectos contables. La
Msctuacicn en ol valor razonable de exos denvados se reconoce en resuliados como parte del resultado
integral de financismienio.

La Compasdia tiene cclebrados contratos por cobertura de tasa de interés las cuales tienen vipencia de un
afio, e3108 s vahian o su valor rizonable, debido a ks vigencia de los mismes.

n Inversiones en acciones de Companins asociadas

Las inversaones en acciones de Compaiias asoctadas en las que se gjerce nfluencia significatnen medianie el
poder del voto de mas del 25% en ellas, se vabian inscubmente al valor meonable neto de los activos §
pasivos de cada asociada a la fecha de su sdquisicion y ese valor, se modifica postenormente al final de cada
periodo mediante s apheaciin del método de participacidn. Fate método consiste en sjustar el valor de ls
inversion por medio de la aphicacion de la parte proporcional de los cambios en ¢l capatal contable de cada
Compadita. La parocipacion en los resultados de Compandas asociadas se presenta en o rubro de otros
gastos, neio en los estodos de resulisdos adjunmos

Todas las Compadifas asociadas presentan su nformaciin financiera para propositos de reconocer el método
de participacian al 31 de diciembre de 2010 y 20000 (Véase Nota B),
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o Adguisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el méiodo de compra. El método de compra requacre
evaluar que se esta adquinendo un negoaio, identificar a la sdquinente, determanar ks fecha de adquisicidn,
valuar en el reconocmacnto mscial bos activos idennficables v los passvos asumidos del negocio sdaguinido asi
coitais la participacicn o controlsdora, vahsar la contraprestacion s su valor roonable ¥ reconocer un
crédito mercantil adguindo o inusualmente, reconocer una compra a precio de ganga.

El eredito mercantil representa el exceso de la contraprestacion pagada en ls sdquisicion sobre e monto de
loss sctivos netos del nepocio adguinde.

Cuando los sctivos actos del nepocio adguindo exceden el valor de ba eontraprestacion pagada, dichos
activos netos del negocio sdguindo son ajusiados en o orden aguente: a) los valores de los activos
intangibles, b) el valor de inmucbles, maquinana v equipo, aplicando el ajuste a prorrata a los valores
asgmados, excepio por activos disponibles par venta, v ) el valor de las imversones permanentes. Una vez
agotadios los activos antes mencionados, el remanente, de haberlo, s reconoce comin una ganancis en
compra, como una partids no ordinana en o estado de resultados.

Durante &l ejerocio de 2000 la Compaiia realizd ls sdguisciin de dos negocios. Por estas adguisiciones |a

p Activos intangihles, crogaciones en ctapas preoperativas ¥ crediio mercanil

Lo activos intangibles relativos a los cosios diferidos correspondsentes a la emisidn de certificados
bursitibes, los gastos por smortiarn, crogacones en ctapas preoperativas v el crédito mercantil, se reconocen
al codin al momento de su sdguisicion. Hasta ¢l 31 de dsciembre de 2007, dichos concepios se actualieaban
por medio del INPC. Los valores netos al 31 de dicembre de 2000 ¢ 2009, no exceden a sa valor de

recuperackin o valor de uso,

Los activos intangibles adquindos, asi comao los costos incurmidos en el desarrollo de activos intangibles se
capitalizan cuando sc identifican beneficios econdmicos futuros asociados ¥ existe evidencia sobre el control
de dichos sctrvos. Las emogaciones que no reinen estos regquisitos se cargan a los resultados del perodo en
quE S€ INCUren.

Los activos intangibles con vida definsda se amorizan dursnte el periodo en que se espera obtener los
benefickos ceondmicos futuros utihzando & método de linea recta. Fl valor ressdual v la vida atil estimada
son pevisados anualmenie.

Al 31 de diciembre de 20010, el ercdito mercantl que estsba integrado por beneficios fiscales no
aprovechados a exa fecha, fue reclanificado come parte de los impuestos difendos, en donde s hace I
evaluacion de la probabibdad de aprovechamiento de dichos beneficios,
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q Evaluacion de activos de laga duracidn

Los valotes de los activos de langa duraciin, tangibles e intanggibles, incluvendo el erédito mercantl se
revisan al menos una vez al ano o cuando exisien eventos o cambios en las arcunstancias del negodio que
ndican que dichos valores pueden no ser recuperables. Para calcular la péndida por deterioro se debe
determinar el valor de recupericion que se define como el mayor entre d preco neto de venta de una
unidad generador de efectivo v su valor de uso, que es el valor presente de los flujos netos de efective
futuros, utlizando una tasa apropada de descuento.

Al 31 de dicembre de 2010, la Comipasiia reconocid § 86,663 por concepto de detenorn en sus activos de
largra duracidn.

r Trnsscoones en moncda extranjen

Las transacciones en moneds extranjera se regitran al upo de cambio en vigor a la fecha en que se realizan.
Los actrvos y pasivos en moneda extrangers se actualiran unlzando los mpos de cambio aphcables al cierre
de cada periodo ¥ del site. Las flucruaciones cambianas forman pane del resultado integral de
financiamiento, afectando directamente los resultados del periodo.

+  Annapos de anunciantes

La Compariia manca esencialmente dos tipos de contratos de anticipos de publicidad con sus clientes. El
Plan Axteca peneralmente roquicre of pago wial dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha en que o
contrato s firmado. El Plan Mexicano permite a los chentes realizar los pagos en parcialidades, los cuales

peneralmente son soportados por pagares durante ¢l pericdo en el cual ls publicidad es transminda. En
ambos planes b Comparfifa cclebra algunos contratos o plazos mayores de un sfio con sus clienies.

La Compariia regisira el efective o los otros actvos recibidos v el saldo a cargo de los chientes, asi como la
ohligacidin de proponconar publicidad bajo cuslquicrs de bos dos upos de contratos antes mencionados,
cuando los contratos son firmados o existe la aceptacion tacita del chente. Los anticipos de publicidad son
acreditados o las ventas netas cusndo la pubbcsdad contratada es transminda. Dichas obligaciones se
consdersn pasivos no monetanos § largo plaeo.

Los anticipos de snuncantes se valian al preco de venta de los servicios, la sdministracion de la Compadiia
estima que sproximadamente el 34% de dichas obligacsones tepresents el costo del servicio por prestar.

t  Impuesto sobre la renta, impoesto empresanal o tasa anica v parncpacon de los trabapadores en la
atildad, anticipados o difersdos

Las provisiones de impucsto sobre la renta (ISR), impuoesto empresanal a la tasa dnica (TETU) ¥
participacicon de los trabapadores en las wtilidades (FTU), se registran en los resuliados del ano en que se
causan, ¥ se reconoee el cfecto difendo proveniente de las diferencias rempotabes que resulian de la
comparacion de los valores contables y fiscales de los activos ¢ pasives, inchuyendo Jos beneficaos de
perdidas fiscales por amortzar v creditos fiscales. Bl efecto difendo sctive, se repisira stlo cuando existe alta
probabilidad de que pueda recuperarse. Los impuestos diferidos se determinan aphicando las tsas de



T Arieca, 300, do C.V. y Compaties subskdiariss 15
(Subsidiaria de Arteca Holdings, 8 A da GV}

impuestos promulgadas que se estiman estaran vigentes en las fechas que las partidas temporales serin
recupersdas o realiradas.

La PTU causads v diferda se consadera como un gasto ordinano ssociado a los beneficios a los empleados.

ElTETU es un impuesto gque coexiste con el 1SR, por consiguente, Ia Compadiia ha preparado proyecciones
basackas en supuestos raronables, confiables, debidamente respaldados v que representan la mejor
estimacion de b administracidon en donde ha dentficado que la tendencia esperacda es que esenclalmente sc
pagari ISR en afios futuros, por lo tanto, sddo se ha reconocido el 1SR difendo.

u  Plan de opeiin de aconones 3 los empleados

Las opciones otorgadas @ los empleados se registran con afectacicon al capital socal pagado hasts que éstas
som cjercadas ¥ se computan a su valor de asignacion,

¥ Reserva para recompra de acciones

La Compaiia constiruyd, de acuerdo con la Ley del Mereado de Valores, una reserva de capital mediante la
separaciin de unlidades scumuladas, denominada Reserva para recompra de seciones, con el objeto de
fortalecer la oferma y la demanda de sus acoones en el Mercado de Valores. Las acoiones adquindas y que
tempomblmente se retiran del mercado, se consideran como acciones en tesorera ¥ s Presentan como una
reduccion del caparal social hasta que son ecolocadas en o mereadi.

w Vienmms notas

Los mngresos por contratos de publicidsd se reconocen conforme ls publicidad contratsda es transmitida,
Las ventas netas comprenden los ingresos obtenidos de los anunciantes menos las comisiones sobre ventas,
En los afos que terminaron el 31 de diceembre de 2000 v 2009, las comsiones sobee ventas ascendieron a
5741538 y $698.573, respectivamenie,

% Ingresos por vempos de pubbadad no vendida

La Compatiia comercializa recurrentemente los nempos de pubbicsdad no vendida s productores de
infomerciales, a anuncisnies de nesgo compamido y a traves de pubbeidad integrada. Los infomerciales se
cobran g una cuota acordada por el nempo que dura el smunco. Por los snuncios de nesgo compartido se
recibe un porcentaje de las ventas brutas de los productos afrecidos durante e periodo de tempo negociadao
despuds de que el anuncio es tansmitido. Los ingresos por publicidad mtegrada commesponden a la
presentacion v uso de productos durante ks transmision de programacion propea. Los ingresos por extos
conceptos representaron of 200875 v 18.5%%%, de las ventas nctas al 3 de dicsembie de 2000 2000,
respeclvamente.

¥ Eanmacion pam cucntas incobmbles

Penidicamente se evalia la recuperabilidad de las cuentas por cobrar a elienies ¥ de otras coentas por
cobrar. Coando se determina que estas cuentas no son recuperables, la estimacon correspondiente de los
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saldos de clientes se aplica 2 ventas netas y la de otms cucentas por cobrar se aplica a otros gastos, la
estimacton cargsds o ventas durante 2000 fue de $63,873.

£ Uso de estimaciones

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion de ls Compadia ha unlizsdo vanos
estimados y supoestos relaconados con la presentacion de los sctivos v pasivos v la revelacson de actves v
pastvos contingentes, tales como provisaim de cuentas incobrables, prima de antigiedad, fujos de efecuve
futurn, tasas de descuento ¥ otras, pars presentar su informacion financiera de conformidad con las normas
de informacson financiers apheables en México. Los resultados reales pueden difenir de estos estimados v
SUpuCsins,

aa Unibscladd posr acestn

La utilidad por accidn correspondicnte a ks participacion controladora cs calculada con base en el promedio
ponderado de seciones en arculaciion durante los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2000,
respectivamente. Il promedio pondersdo de las acoones durante los afos que terminaron el 31 de
dicsembre de 2000 v 2009 fue de 9,017 millooes § 8,732 millones, respectvamente, Con base en la
informacion antenor, In unbdsd por acoon asoende a

20 200
Unibdad por acoon ondinana 5 01.2570 3 (L 1
Unilsclad ciluada por accidn 5 02197 5 MLi32e
Utildacl por accidn preferente 5 0.2589 5 ]k ]

b Unalaclaad imoegral

El importe de la uthidad integral que se presenta en ol estado de vanaciones en ¢ capital contable, es el
resultado de la scrusciion total de la Compadiia durante los afios termmados ¢l 31 de diciembre de 2010 ¥
2009 y st representado basicamente por la uhbdad neta, e efecto pcumalado por conversion y el impuesto
porbare o renta cifendo deovado de b entrada en vigor de la Reforma fiscal para 2010 este dltimo solo para
2006,

5 Efectivo y squivalentes de efective:
20 2
Ffeetivo en caja v bancos 3 1,079,089 3 254,995
Inversiones a corto plaro 3ynsi2 3,630,924
s 5,002,401 5 3,585,919

Al 31 de dicsembre de 2000 v 2N, dervadio del programa de emision de cemificados bursartiles que sc
menciona en la Nota 12, el importe del efecovo que se encuentra resmngido v afecto a dicho programa
psciende o $628 637 ¢ 8330 370, respectivamente.
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L Cusnias por cobrar
D 20

Clhennes 5 4,520,569 5 4375610
Impuestos por recuperar 100,750 B0.070
Gastos pagados por anticipaco 114,142 184,552
Ohiras cucitas por cobirar 441,095 261,140

5,185,756 4910372
Menaos-
Estimaciin para cucnitas de cobro dudoso (319,368) (274,108)

L) 4,86, 388 s 4,636,264

Las cuenitas por cobrar a chentes mcluven opersciones de intercambeo por $273,099 v $225,651 al 31 de
dicsembre de 2010 y 2009, respectvamente.

Al 31 de dicsembiee de 2000, los fujos futuros de la venta de publicidad, se encuentran garsntieando los
certficados bursatiles erminidos por la Compania (vease Nota 12)

T Inmuebles ¥ equipo:
2010 NP
Echficiss 5 1,950,284 3 1,503 852
Eeputpo de operacidn 4847326 4,773,451
Mobilane y equipo de ofiana 333423 327333
Equipo de transporte 00, 629 647,182
CMros actives fijos I O8G B35, 507
848648 8479925
Menos- Depreciacion acumulads (6,621,507 {ﬁ.ﬂl!ﬂ!}l
2327146 2077087
Terrenos G418 386 648,385
Construcchines e procesn 147 390 324,010
§ 3132922 § 3049432

Al 31 de diciembre de 2010 parte del equipo de transporie con valor en hbros de $181,251, se encuentra
parantieando el préstamo bancano que se tene con Banco Ve Por Mas, Institucion de Banca Mudluple, S.AB
de C.V. En adicidn, a la fiecha de emision de estos estados financicros parte de los edificios se encuentran
garantizando creditos fiscales.

En diciembre de 2007, la Compaiis como Fideicomitente v Baneo Azteca, S.A., Institucidn de Banca
Muluple, Dirccoion Fiducana (parte relsconada) como Fiduaana, celebraron un contrato de Fidecomiso
por el cual s afectadan inmuebles propiedad de la Compadiia en los iirminos establecidos en dicho
contrato; el fin pnmordial del Fidescomiso seria la adquisicson o construcoiin de bienes inmuehles que se
dediguen al arrendamientin, asi como otongar financiamicntos para esos fines con garanta hipotecana de
dichos bienes, se planea que ¢ Fidescomiso emita valores auronzados, para ser colocados entre el gran
publco mversiomsta, El1 23 de junio de 2000, ls Companda y Banco Azeca, S.A., Insttucidn de Banca
Miduple, Direccsin Fidociana extinguiernn totalmente el Fideicomiso v como consecuencia de dicha
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patnmaonio del fdescomisn.

B inversién en acciones:
e L[] 2009
Atbético Morchia s 311,198 $ 374448
Televisora del Valle de Mexion, S.A. de OV, - 118,750
Siper Especticulos, S A. de C. V. (Arens Monterrey) THH74 75,618
Centro de Capacitscaon de Alio Rendimaento Ameca, 5.0 ) 280 40,057
Globo Re, S.A. (Residente en el extranjero) 57.2% 27.167
Cltras mversiones 21,21 12004
g 493,809 5 648,134
Adénco Mornelis-

La Compaiiia posce cl 100F% de las acoones del capital social de Adénco Morelia, 5A. de V. y de
Promotora de Fathol Morebia, S.A. de C.V.

Sus resultados no son significativos en el resuliado consolidedo, y no se consolidan en virtud de que no s
ejerce control en la sdministracidn y operaciin de dichas Comparidas, por lo gue los resultados de las
mismas s reconocen 8 travis del metodo de participacicn.

Televisora del Valle de Mexico (TVM)-

En febrero de 2006, la Compadia sdgquind 118,750,000 scaones con valor nominal de $1, representativas
del 51% del capital social de TVM.

Al 31 de dicsembre de 2010 esta mveraan fue incomporada a los estdos finanoeros consobidados de ls
Compadiia v se estima gue e valor de ests inversin no excede 8 su valor de recuperacian.

TVM forma parte del liugio que se menciona en la Nota 9 siguienie.
Gilobo Re, 5. (Compania asociads)-

Al 31 de dscsemnbire de 2010, la Companiia particspa en el 27% del capital de la empresa Globo Re, 5.A., por
lo gque bos resultados de la misma se reconocen a través del método de partcipacion.
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] Otros activos:
M N
Papos a Corporsesin de Notcias ¢ Informacson, A, de
V. L 417,266 ] 423,683
Costos difendos relativos a la emasidn de Cernficados
Bursdtiles, neto. 74,482 131,782
Ohtros activos, neto 06,0012 198,130
5 587,760 5 753,595
Pagare por cobias a Southem Califomia TV LLC (anics
Pappas Telecasting Companies, vease comentana sohre 5 1,927 233 5 2,001,040
Azteca Aménica mas adbelanie)
Reserva pars valuscidn - {4344, 18%)
_Pagaré por cobrar ncto 5 1,927,283 5 1,576,851

Corporacidn de Noticias ¢ Informacidn, 5. A. de C. V. (CNI)

El 10 de diciembire de 19948 la Compaiida y su subsidiana Operadora Mexicana de Televinian, 5. A, de €. V.
(OMT), firmaron un convenio de Asociacion Estratégsca con CN1 y Televisora del Valle de Méxien, 5. A. de
V. [TVM) en el que se establecen los scuerdos que se mencionan a continuacion:

a  la Compaiia asesorara diseets o mdirectamente 3 TVM y CNI para eficentar la operacidn del
Canal 40 de televisain durante un perioda de 10 anos, o bien durante o periodo de explotacion de
la concesion (que tiene TVM), lo que resulte menor.

b la Compafia celebrd con CNI un contrato de ceston de derechos v abligaciones (el “Contrato de
Cendn™) en donde CNI, medisnte consentimienio expreso de TVM, cede a la Compaia los
derechos y obligaciones, estableckdos onginalmente en favor de €N, a través de un contrato de
programacicon, promocson y comeraabizacion con TVM (donde se adquicren los derechos de
programacon y mancjo operativo del Canal 40 de televisaon en UHF) y la Compariia se obliga a
pagar el 5% de la Linlidad Antes de Financiamento, Impuestos, Diepreciaciin y Amoriizackin
(UAFIDA) en forma trimestral, para ko cual se establece b obligacion de pagar 15,000 dilares como
anticipo durante los primeros 3 aftos o cuenta de este contrate; dicho importe se modifican de
acuerdo con los resultados de la subsidiana que operara la concesion. Al 31 de diciembre de 1999 1s
Compadia entregd la wotbdad de los 15,000 dolares descritos, los cuales se amortizarin contra la
UAFTIA que s genere con la operacion del Canal 40, en un periodo midximo de 10 afios.

¢ La Compaia otorgo un crédite a faver de CNT por 10,000 délares, a un plazo de dicz afios con un
perioda de gracia de 3 anos o partir de la disposicion del crédito. Los intereses que se generen
causarin la tasa mas alta que b Compadiia paga mas 025 puntos. Pars gamntear el coédin se
constituyd una prenda correspondiente al 51 % de las acciones representativas del capital social de
TVA, en poder del sefior Javier Moreno Valle Sudree. Dichas acciones quedarin en garantia hasta
o €l eredito ¥ sus scoesonos sean pagados cn su onbidad. Al mes de julio de 2000, CNT habia
caspasesto de kos 10,000 dilares de eae entelito,
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d  La Comparia adquinrd mediante un contrato de opcion de compra, hasta el 51% de las acciones
representativas del capital social de TVM, a partis del 4% aniversano de vigenca. El precio de
compia de las scciones sera de 100,000 délades o 10 veces b UAFTDA de los altiinos 12 meies, o
guc resulie mayet, v dicho imporne representar € amero de acciones a ser sdguindss. Fate precio
se mocdificard en funciin de la fecha de pago que se dard 2 parr ded 30 de noviembee de 2002, En
este contrato tambien se establece ln opcidn de venta de las seciones en poder del sefor Javier
Moreno Valle Suarez v del ingensero Hemin Cabaleeta Vara, en donde la Compaiiia se obligs
compar ka iotabdad de las scoones en poder de estas personas, bayo certas acunstancias. La
Compadia tiene el derecho de transfenr las scciones a cualesquiera de sus compafias subsadianas.

¢ La Compaiia celebed un contrato con CN1 para la produccion y programacidn, en donde se oblga
g incluir en la programacion del Canal 40, 16 hors § media a la semana de programas noticeosos ¢
mformativos de CNI y programas producidos por terceros. Como contraprestacion por los
derechos de transmision o traves del Canal 40, la Compaida pagari en ol pomer afo a CNI 50
dilares por cada programa de 60 minuros o su equivalente v a parir del segundo afio pagard 1.65
deilares por cada punto de mnng,

Para la chicente operacon del Canal 40, la Companiia se obhgn a prestar asesoria contable, sdminstrativa, de
informatica, fecnsca o cualguicr otra que avude 3 TVM v CNI s mejorar ba operacidn y sdministraciton del
Canal.

En pubio de 2000, CNT suspendic la transmasion de la sefial de la Compadiia, misma que e una obligacion
establecida en ol contrato de asocacion estratégica. La senal de la Compaiiia fue suspendida desde esa fecha
v hasta diciembee de 302, tal como se describe mas adelante. Como respucsta a esta y otras acciones, la
Compariia ha presertado vanas demandas en contra de CNL TVM v el sefior Moreno Valle. La Comparida
reclama dafios y perpucios caussidos por by mtervenoidn de la sedal (dicho lmgio, a la fecha ha sido
conchuido) v e cumplimiento forsoso de los contratos, con base en ¢l contrato de asociaciin estratégica; ¢l
de cexidn de derechos; el de opeion de compra sobre scoones para adguins hasta el 51% del capital social
de TVML

Al mes de julio de 2000 la Compania realizd pagos a CNL por 26,059 dolares, en relaciin con la asocacon
cstmategica, v que podrian ser recupersdios con las anlbidades futurms de dicha siocacidn estmategica o en su
casdy se Inmarian a cuenta del contrato de opoon de compra de las acciones a que se refiere d meiso d

En dicembre de 2002, un Tnbunal de Arbitrage de la Corte Internacsonal de Arbitraje de ls Camara
Intermacional de Cometein dictt un lasdo arbitral que cuablece que el contmio de asocmcidn estratepcs y el
contrato de opcion de compra, firmados por la Compania, o sefor Moreno Valle y CNT son vilidos,
vigentes ¥ exybles. La Comparida conadera que la sentencia de arbitraje confirma el derecho de la
Compariia a programar, comercializar y operar e Canal 40, tal ¥ como se estipula en el contrato de
AROCIACION cstrategica, ¥ ejercer su derecho a adguinr hasta el 51% del eapiral social de TVML

En diciembre de 202 se reestablecsi la senal de la Compadiis en ¢l Canal 400 Después de este suceso, la
Secretaria de Comumicaciones v Transportes (SCT) tomd el eontrol exclusivo de las instalaciones de

transmision ¥ de la sefial del Canal 40 En enero de 2003, CNI presento un ampan ante un jusgado de
Disterto en matena administrativa soboitando gque se revocara ks decsadn de ba SCT de tomar el control
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exclusive de las instalaciones de transmisidn v de la sefal de Canal 440, E1 27 de enero de 2003, CNI retomd
el control de las instalaciones y de la sefial, antes mencionadas. Fse mismo dia, la Compadia presentd un
ampare en contra de esta resolucion. En mareo de 2004, la Cuarta Sala Civil emitio una sentencia que
comnelula que la sceidn interpuesia por la Compaiia en contra del sefor Moreno Valle, que buscaba la
cjecucion de la prenda sobre el 51% del capital social de TVM, e comecta y adecuada, v dio a la Compaiiia
la sutorizacion para vender las acciones prendadas de TVM. Fl senor Mareno Valle presentd amparo
ndirecto, concedbendole la suspensidn de la venta de las scciones prendadas v el amparo por cuestiones que
i trascicnden al fondo de la controversia, En mayo de 2004, ambas partes promovieron un recurso de
revision en contra de dicha deciadn; el recurso se resohad pam efectos de que se plantee una nueva
demanda en la que CNI resulte pare demandada,

En julio de 2005 ls Comparida promovics una naeva demanda arbitral ante la Corte Internacional de Arbitraje
de la Camar Internacional de Comerdio en ks que se reclama entre otras, o cumplimiento forzoso del
Convenm de Asociaciin y b opcidn de compra del 51% de las acoones de TVM. Este procedimiento ha
conchido en virud de la falta de un pago de ls parte demandada, este pago fue requenido por dicha Corte
como parte del proceso legal.

En sepuembre de 2005, el Juzgado Sepuano de lo Civl resolvid mediante sentencea: 2) que TVM y CNI
incumplicron e Contrato de Cesidn; b) e condena a TVM y CNI al eumplimiento del Contrato de Cesion y
¢} se condena a TVM y €N al pago de los dafios y perjuicios, asi como al pago de gastos y costas. La cuarta
Sala Civil confirmé lo sesuelto por ¢l juzgado de orgen, TVM y CNI promovieron fucios de amparo en
conira de las resoluciones de b cuarta sala dicrados en el recurso de apelacidn planteado por la parte
condenada, § que en definitiva fueron resueltos por el Primer Tribunal Colegiado Civil, en el sentido de
confirmar la sentencia condenatona o TVM y N

El 27 de sepuiembre de 2005, la Compaihia se opuso judicialmente a las resolucsones adopradas en la
denominada Asamblea General Ordinares de Acoionistas de TVM celebrada en sepriembre de 2005, Fa
octsbre de 2005, e Jue 440, en matena avil admind s demanda ¥ a requerimiento del Jues, la Compaiia
exhibic fianza por $500, por ko que el Juez decretd la suspension de la ejecucion de bos acuerdos de ba citada
asamblea. Como resultado de la apelacion realizada por TVM, en dicembre de 2005, L 6* Sala Civil
maodified la resolucitn del Jucz, senalando la no procedencia de b suspensidan de la ejecucidn de las
resoluciones de b asamblea: En dicsernbine de 2006, I Compadia promovid juscio de amparo en contra de
dicha resalucdn ¥ el Juez ¥ de Distrio en Materia Crvil en el Distrito Federal, concedid I suspensidn
provisional de los actos reclamados, previa exhibscaon de fianza por $10,000, que |a Compania efecmud, A
finales de diciembee de 2005, la Compaiia presenid otra fianza por $60,000, para que surticra efectos la
suspenson defininva. En ocubre de 2006 o Jurgado 9° de Distrito resolvii el amparo a faver de la
Compadila por lo cual se confirma ls suspension de las resolucones adoptadas en la Asambles impagnaca,
En noviembre de 2006 TVM recurre dicha resoluciin mterponiends recurso de revisidn v el Primer
Tribunal Coleggadko en Materia Civil del Prmer Circwito €l 4 de mayo de 2007 confirmd el amparo
concedido s la Compadiia. Mediante sentencia del 8 de enero de 2008 ¢ juegado 45% Cival deelard bs nulichad
de las resoluciones de la asamblea menconada, TVM interpuso apelacidn, ¥ mediante sentencia dictada of 2
de junso de 2008 ls 6° Sala Crvil confirmd la sentencia de pamera instancia. TVM y ba Compaiiia
promavicron sendos pucos de amparo directo contra esta dlima resolucion, que fueron resueltos of 25 de
febrero de 2000 por el Décemo Trbanal Colegiado en Matena Civil, negando amparo a la Compadiia y
concedicndo amparo 8 TVM para el efecto de que se resolviera que TVA como acreedora prendaria no esti
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legitimada para cjercitar la accion de oposicion, ya que las resoluciones de la asamblea no afectan el valor de
las acciones. La 6* Sala Civil en cumplimiento del samparo, mediante sentencia de 13 de marzo de 2009
declard procedente la accion de nulidad de las resoluciones de la asamblea y que TVA catece de legitimacion
para cjercitar |a sccidn de oposicidn, por las meoncs mencionadas. TVM promovid amparo contra dicha
resalucin y mediante senencia de 14 de jubio de 2000 el Décimo Tnbunal Colegiado en Materia Crvl
concedit el ampars para que se snaliear lo secsin de nulidad. La 6* Sala Civil mediante sentencia de 18 de
agosto de 2000 resalvid que TVA también carece de legiimacion para cjercitar la accsdn de nulidad. TVA
promoyviio amparo en contra de dicha resolucion que cormespondio conocer a dicho tnbunal colegiado, ¥
mcdiante sentencia de 23 de sepnembre de 2010 fue negado.

11 3 de febrero de 2006, I Compania se opuso judicialmente a las resoluciones adopradas en las
denominacdas Asambleas Generales Ordinanas v Extraondinanas de Accionistas de TVM celebradas en
febrer de 2006, En cse mismao mes, o Juez 440, en materia cvil sdming la demanda v se decret la
suspension de la cjecuciin de las resolucones adoptadas por dichas asambleas, previa exhibicion por parte
de la Compania de una fianza por $500. TVM promueve recurso de apelacin en contra del auto que
concedsd la suspension mencionada y mediante sentencea del 24 de abrl de 2006 la Sala resolvid modificar el
auto negando la suspensidn. Posteniormente ln Compaia promueve juicio de amparo indirecto que
correspondi conocer al Jer Juzgado de Dismio en Matena Crhal en e Dismito Fedel, en el cual se
concede la suspension definitiva v por sentencia firmada el 29 de mayo de 2007 se concedio o amparo g la
Compania por lo cual se comfirma la suspension de las resolucones adoptadas en las Asambleas
impugnadas. TVM recurre dicha resbucion v ¢l Séptimo Tribunal Colegiado Civl el 15 de agosto de 2007
confirmd el amparo concedido a la Compaida. El jmoo de oposicion se encuenira en e periodo probatono,

En ejecuciin y cumplimiento de la sentencia definitiva del Juez Séptimo de lo Cial, el 22 de febrero de
2006, e Canal 40 reimcid b transmisiion de la programacion proporconada por ks Compariia, al amparo de
los contratos Grmados en 1798 entre TVM v Ia Compadia, mismos que fueron restinddos v reconocidos por
el Administrador Unico de TVM ol 8 de diciembre de 2005,

A pesar de que no existe certeza, ln Admimstracion de ls Companiin considera que prevalecerd en las diversas
dispuias que sostiene con TN, TVM ¥ el sefor Mareno Valle v, por lo tanito, no ha constitubdo rescrva

alyuna por este asunto,

Aztcca Aménica

La Compariia, a traves de su subsadiana Azteca International Corporation (Azteca Aménica), compariia
residente en los Estados Unidos, lanza la red Arteca Aménca, una red transmesora de television en espadiol
en los Estados Uinidos. A traves de Asteca Amérnica, su subsidiana, la Compariia establece relaciones de
afiliacion con estaciones de transmusidn televisiva v con distnbuidoras de television por cable y via satchite en
liss mercados estadounidenses que cuentan con una audiencia hispana significanva. Adicionalmente, Las
afiliadas de Awteca Aménca pucden firmar contratos de distribucicin con otras operadoras de cable. A través
de la red Aztecs Aménca, la Compania dastnbuye en los Estados Unidos parte de su programacion,
inchuyendo telenovelas, programas de ka vida real, deportes, noticias y otra programacion de entretenimiento
en generl en espanol, denommads en su conpunio por ks Compaiie como programacion de Axteca
Amenca.
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En 2002, la Compania, Azteca Aménca y Grupo Pappas Telecasting (“Grupo Pappas”) fueron parte de una
senie de juicios v disputas relativas a certos contratos celebrados entre smbas partes. El 13 de febrero de
20013 la Compadia anuncid que un acuerda definitiva habia sido firmado eatre la Compaiiia, Azteca Aménca
vy Grupo Pappas para resolver iodos los jucos y disputas existentes. Como parte de este acuerdo Gropo
Pappas emitic un pagaré a favor de Azteca Aménca por un monto de 128,000 dolares amencanos,
garantizado entre otros, con Jos sctivos de la estacién de Pappas Telecasting of Southern California
(“PTSC") en Los Angeles. Sin embargo, debido a que Grapo Pappas no liquidd e pagaré en su fecha de
vencimiento, el monto principal de este pagare fue incrementado a 129,000 dolares. El pagare genera
itereses 2 la tasa anval del 11.6279%% 5 su fecha de vencimsento mictal fue e 30 de junio de 2003

Bajo los werminos del scuerdo, las partes acondaron que o ¢l pagaré no cm pagado antes de la fecha de
vencimento iucial, el Contruto Loeal de Mercado (CLM) celebrado por tres sanos entre Azteca Aménca y
I'I'SC respecto a la estacidn de Los Angeles entraria en vigor v, adicionalmente, Axteca Ameética tendsia, 1
partir del Id.rnm:nd:mhupm'md:mnmnrlndmhluthmdrhu:ﬂdﬂd:l.mﬁnﬂdﬂpmm
precio de compra de 250,000 dilares amenicanos, sujeto a cenas hmataciones y a la recepoion de wdas las
aprobaciones regulationas necesarias. Debsdo a que el pagaré no fue pagado el o antes del 30 de junio de
2003, el C1M v la opadn de compra fucron efectivos. El 1 de julio de 2006 ks Comparia informd a Grupo
Pappas sobre su intenciin de no cjercer la opeidn pam comprar la cstacién de Los Angeles y acordando
como aveva fecha de venamaento del pagare e 1 de jubso de 2008,

F1 27 de diciembare de 2007 la Compania vy CGrupo Pappas acordaron incrementar ¢f monto del pagare en
25,000 dilares amercanos por lo que al 31 de dicsembre de 2007 el monto meal del pagare asciende a
154,000 ddblares amencanos; asimismo, acordaron como nueva fecha de vencimiento del pagare el 31 de
diciembre de 2012, en esie acuerdo se extablece una nueva opcidn de compra del 10075 del capital de PTSC,
siempre que se cumplan con todas las regulacioncs correspondientes y ierminos de la opecion de compra,
dicho valor de adguisicidn asciende a 11,025 dolares amencanos.

D acucrdo con el contrato de opckin celebrado ef 27 de diciembre de 2007 entre Aztcca Amérnica, Dennis
. Davis (1D13), LeBoa G. Abercrombic (I.A), Pappas y Harry |. Pappas (HF) (el "Contrato de Opcion de
I"TSC™), el 30 de dicsembre del 2009 Axteca Aménca ejercid la opocn para bs compra de las scciones de
PTSC (la “Opcidn de FTSCT).

Para efecios del cjercicio de b Opeida de PTSC, Azteea Aménca constimuyd SCTV, Inc. (SCTV). Los
acciomistas de SCTV son Azteca Aménca v DI,

Como contmprestacion por su partcpacion en SCTV, DD aportard a SCTV su partcipacion en FTSC Por
su parte, Azteca Aménca ¥ DD celebraran un contrato de opeidn en e que Azteca Aménca tendri una
opaon para comprar la participacion de DD en SCTV por 5,000 dolares amencanos (la “Opadan de D17
Azxtecs Aménca realizard papos mensuales por un periodo de 12 afos 2 DD que se aplicarin al precio de la
Chpeion de D1, Azteca Amenea tendra el derecho de eeder la Opadn de DD a ua tereero de nacionaludad
americana para cumplir con las reglas de la Comisadn Federal de Comunicaciones de Estados Unidos (FCC)
en matena de inversion extranpers. LA cedera su paricipacion en FTSC a SCTV, a cambio de un pagare por
5,500 dalares americanos, SCTV realizard pagos tnmestrales a LA por un periodn de 5 afios que serin
aphcables al valor del pagaré. De acuerdo con el Contrato de Opeidn de PTSC, Azteca Amenca obtendri la
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participacion de HI' y Pappas Telecasnng Companies ("FTC™) en PTSC y, Azteca America aportard dicha
participacian a SCTV con la finalidad de gue SCTV tenga el 100% de las scoiones de PTSC

En octubre de 2010, la fecha para hacer efectivo el pagaré de PTSC a favor de Axteca América por $155,970
délares amenicanos se extencho hasta el 2022, La vipencia del CLM entre PTSC y Azteca Amérnica se
extendio hasta el 2022 Por ot parte en el mismo cjercicio 2000 la FCC aprobo ks transferencia de las
acciones de IFTSC en favor de Azteca Aménca y se consumi el gjerddo de la opadn.

En el mes de octubre de 2010 Pappas Telecasting of Southern Califorma, LLEC (“PTSC™), cambio so
denominacion & Southern California TV, LLC

Aieteea Amenca retiene todos los ingresos de pubbadad generados de la programacion que suminasera a la
estackin. Arteca Amdérica realiraba a Grupa Pappas un pago anual por el CLM de 15,000 déalanes

amencands, o parr del 1 de julio de 2006, de acuerdo con el CLM modificado, la renta anual de la estaciin
ascendia a 24,500 dilares amencanos, fnalmente s partr del 27 de dioembre de 2007 la renta anual sera de
17,907 dilares amencanos, los cuales han sido compensados dolar por dalar con el interés generado por el

pagare.

En adiadn a los contratos celebrados entre Azteca Aménica y las afiliadas de Gropo Pappas, al 31 de
diciembre de 2000 v 2000 Arteca Aménca ha eclebrado diversos eontratos de afiliscidn con otras compadiias
televisoras cubriendo 65 y 69 mercados, respectivamente, donde se ubica sproamadamente el 94% de la
poblacion hispana de los Estados Unsdos.

De acuerdo con bos contratos de afillacion con otras comparias televisoras, Asteca Amenica ha otorgado
las estaciones, icencias cxcluavas para la transmisidn de la programacion de Axteca Aménca en sus
respectivos mercados. La vigenon de estos contratos es de entre 2 v 10 afios y se renoevan sutomaticamente
por plazos adicionales que van de 2 a 10 anos. Axteca Amética recibe & cambio de su programacion e 507
del nempo disponible para comercializacaon.

En los afios que terminaron el 31 de dicembre de 2000 y 2009 ks ventas netas por publicidad generadas a
traves e Azteca Amenca sscendieron o 3881831 v $796,339, respectivamente. Al 31 de diciembee de 2010
la reserva de valuscwm fue cancelads debado s la sctualvscon en la determinanon del valor de realizacidn.

10 Beneficios a los empleados
Los pagos que establece la Ley Federal del Trabajo v e contrato colectno en vigor s empleados y
trabajadores que dejen de prestar sus servichos, se Fogisiran oMo S¢ MUCTITa § CORNUNESCION:

Beach i
Los heneficios por termmacian no sustitutivas de una jubilaciin, cubiertas al personal que se fetita por
causas de una recstructuracion, se cangan a los resuliados del periodo en que se realizan o ien e crean
provisiones cuando existe una obligacion presenie de esos eventos, con una probabilidad de salida de
rmmﬂ!ﬂpurd.rmlhhmﬂﬂ:ﬂmdi:h:utﬁ?:ﬁu | a5 indeminprsciones. no sstinsbvas de una
jubilaciin, cubvertas al personal que se rettra por cansas distntas de una reestructuracion se determinan de
acucrdo con ciloulos actuanales realizados con cifras al 31 de dicembre de 2000 ¢ 200,
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Benchici . fe aciioiied ot
Los beneficios por retiro y la prima de sntgucdad pagadera a empleados con quince o mas afios de servicio,
estahlecids por la Ley Federal del Trabago, se reconoce como costo durante los afos de servico del personal
para lo cual se tiene una reserva gue cubre la oblypoon por beneficios definidos, misma que fue
determinada con base en caleubos actuariales realizados con cifras al 31 de diciembee de 2000 y 2009,

Al 31 de diciembre de 2010, los cdleulos sctuanales muestran la sypaente nformackon:

o fichs pow Heneficis
LT AT P FEE

Dibhgacin por brnclics defimidos 00317 3 40,108 $ 114,362
Servicus passdo no reoonecad o benefioss no adquandos [T777) (RN (17.601)
Perdnlas aetismales e peeoerlas (004 - (1448
Pasdves pete preyectadn eeconicido en ol halance general 3 M, § o503
s labwrs] el sorvece aatual b ] TAT6 % F T
Comtta financiom 3,540 504
Casiniwria o puiidicls senensl, nem (SRR T
Coin labmral dhel servacio jpassdo o ATes TR
Comin seb del perhodo 4 13,53 & 3,107
Hipduests scrnariales arilizadas, on tdrminos absobines:
Tama e desturnb TP T4
Tasa ide moreminen salars] ceperdo 59 500

Al 31 de diciembee de 2000, los cileulos sctuansles muestran ba sigwsente mformcion:

Hl:rlrl"lﬂnp-.lr Heorier ficmm

Termmacsn e FET
Uibbygacimn por benotacios defimsdos (L1313 L] M50 3 BAA27
Ferwicis panaddn no neeonogido pos beneficns no adguieidos [1717) {15,407} 24.043)
Péndudas actuamales no roconocidas (T3194) - 9 R55
Pastvo neta preyectado reconosidio on ol halance genesal i AN R ¥ T Db
© i Dakwisewl kel sevvmras sorsl L 2508 1 08
Camaty Fnanciong -5 6,755
Cranmncis o pnidils sonmrml, oo 5,47 (1,355
nsans labuwral el mervicun passdi 4972 L

Cosio neto del periodo [ 1850 % 1512
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Hipesiesis sctwariales wtibizddas, en bbrminos absohiios:
T ide descurnin e L2
T ibe mcrernentn wlsris] coperada Lo L 00

El pasivo neto proyectado forma parte del saldo de la cuenta de otras cuentas por pagar v gastos
scumulados dentro del balance general adjunto,

Particlas pendientes de pmaormean

El sabdo pendiente de amorzar de servicios pasados del acovo o pasivo de tansiodn v por modificacones
al plan se amaortiza en linea recta en cinco sfios ya que la vida laboral remanente promedio es supernior a bos
CINCD afs,

La amortizaciin de 2010 ascendio o $12,730 y $14,056, respectivamente ¥ forma parte del costo neto del
periodao.

11 Saldos y operaciones con partes relacionadas:
La Commipadifa tiene saldos por cobrar y por pagar, v realizd operaciones con pantes relacionadas como se
describe a contimuacion:

(1 11] 2

Cuentas por cobrar:
Asxteca Holdings, SA. de C.V. (Compaitia tessedora) $ 141,253 s 419,563
Férum Per Terra, S.A. de C.V. v Compania Subsidiaria 50,982 65,558
Grupo Elektra, S.A. de (V. y Compaiias Subsidiarias \ 48,040
Adlético Moreha, S A. de CV. AT 76 22
Grupo Tusacell, SAB. de CV. v Compaitias Subwadiaras 3382 18,529
Comumcsciones Avanvadas, S.A de OV, 2069 2029
Otras A A2 11441

3 252 854 3 592437
Cucntas por pagar:
Grupo Flektra 5 120,721 5 -
Arrendadors Internacional Azveca, SA. de CV, 37250 132384
Cilobo Re, 5.4 54,25 5H,TGH
Oherss partes relscionsdas 1,513 .

£ 213,714 5 191,152

Las operaciones mas importantes celebradas con pantes relacionadas se descnben a continuacion:

Ingresos por publicidad

Laos mgresos por publicidad transmitida, contratada con partes relacionadas, sscendieron 2 $472,746 y
S3M0,405 por bos afos que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2000, respectivamente.
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Contratos de publicidad
Grrupo Flekira (Compania afiliadal;

Durante 2010 v 2007 ks Comparida y Grupe Elekira cclebraron contratos anuales de pubbcidad; los derechos
bajo bos términos de eslos contratos no pueden ser transfendos por Elekira a tereeras partes. Al 3 de
diciembre de 2010 ¥ 200 los ingresos provementes de Grupo Elektra ascendieran 2 $358,303 y §292,527

respectvamenic,

Usiversidad CNCLL SAB. de C.V. (CNCI), (Compaiia afiliada):

Las ventas de pubbosdad se realizan a traves de contratos anuales en condiciones similares a los de
anunciantes oo relscionados. Al 31 de dioembre de 2010 y 2009 los ingresos provementes de CNCI
ascendicron a $1,186 y $6,%08, respectivamente.

lusacell (Compania afilisda):

Durante 2010 y 2009 la Comparia v lusacell celebraron contratos anuales de pubbedad; los contratos nenen
generalmente una vigenola anual v se firman en condsciones stmalares 8 las de clientes no relsconados. Al 31
de digembee de 2010 y 2009 los ingresos provenientes de lusacell ascendscron a $113,257 ¢ S49,925,

respociivamenie.

Adscsonalmente, la Compaiiia ha celebrado contratos de financiamiento con Banco Arteca los cuales se
dlesenben en la Mow 12

Ingresos por servicios 01900

La Compaiiia y Teleactvos, S.A. de C.V. (Teleactivos), compasiia afiliada, ofrecen servicios de controlar e
sdentificar Hamadss telefonicas mediante el servicio 01 M0 de los televidentes que pamicipan en los
concursos efectuados por la Compania. Bago bos terminos de kos contratos por dicho servicio los ingresos
netos ascendicron a $14,565 v $11,164, respectivamente.

Ingresos por producciones ¥ promociones
Banco Azteca (Compadia afiliada);
La Companiia y Banco Axteca han celebrado diversos contratos de producoidn y promocion de los

productos v servicios de este dlumo en bos canales 7 ¥ 13 de welevisidn abicrta. Al 31 de diciembee de 2010 v
2007 Jom inpresos provendentes de estos contratos ascendieron a $10,141 y $4,553, respectivamente.

Ingresos por intercscs

Dhurante los afos que terminaron € 31 de dicembee de 2000 v 2007, |s Compadia otorpd préstamos a corto
plazo a partes relaconadas. En los afios que terminaron en las fechas antes mencionadas, los intereses
ganaikos bajo cstos prestamos ascendieron o ST50°07 ¢ $11,343, respectivamenie.
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Ingresos por arrendamicnio de inmuochles

La Compaia celebrd un contrato de arrendamiento de inmuehles con Operador Unefon (arrendatana), o
cual tene una duracion de 10 anos forzosos pars ambas partes imciando en jumo de 1998, ¢ contrato puede
ser renovado en una ocasion consecutiva par o mismo periodo. El | de septiembre de 2008 dscho contrato
fue renovado v o monto de la renta se actualiva afo con afio. Al 31 de diciembre de 2000 v 2009 los

ingresos por arrendamienio a que se reficre este contrio sscendieron 8 $16,392 v § 16,345 respectivamente.

Contratos de derechos de transmisidn

La Compariia ha eclebrado contratos con Atleteo Morclia, compatia subsidiana, por medio de los cuales
esta tlnma concede los derechos de transmiaon de los parmdos de fisthol del equipo Monarcas Morela. Por
lows advos terminados el 31 de dicembre de 2000 y 2009 los derechos pagados bajos extos contratos ascienden

a $55,55% y $53,235, respectivamente.
Contratos de arrendamicnto de equipo

La Compariia ha celebrado contratos de amendamiento puro con opcion a compra con Amrendador
Internacional Axteca, 5. A. de C V. (ALA), compania sfilisda, gendo ls Compadiia ls arrendatans y ALA I
arrendadora. A la fecha se han firmado anexos para el arrendamients de equipo de tanspone v de equipos
de compuin, Dhchos contratos estiran vigentes duranie los placos establetdos en cada uno de los anexos de
Jow eqquipos ammendados, los cuales son de 3 a 4 afos generalmente; bos plasos computados en dichos anexos
scrin forrosos pam ambas partes, excepto en el caso que la amendadora los de por vencidos en forma
snticipada por darse alpuno de los supuestos sefialados en los contratos. Al término de la vigenaa de cada
ancx, la Compatila podra optar por la adguasicion de los bienes arrendados, ampliar o plago o devobeer los
bienes arrendados, con una notficscidn de por lo menos M diss nanerales antes de su vencimiento, La renta
mensual bajo los términos del contrato es fija de conformiddad con cada une de los ancxos,

Deenivado de las caracteristicas de bos artendamientos antes sefalados y de conformidad con la normativadad
vigente son conssderados como capitalizables. Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2000 y 2009,
o actrvos adguindos bapo estox contratos ascendieron a 31,297 v §5,68%, respectnamente. Al 31 de
dicicmbre de 2010 v 2009 &l monto de rentas comprometidas ¥ gue forman parte de los saldos netos por
pagar a ALA por $37.231 y $132,384, respectivamente, ascienden a $41,574 y $108,331 de las cuales $13,384
¥ $64,409 asi como, $28,.226 v $43,922, senin cobicrtas en el cono y large plazo, respectuvamente.

Yentas de inmuchlcs

Por el afo terminado el 31 de dicembre de 2010 la Compania no realizt ventas de inmuchles con partes
relacionasdas no consolidadas,

Paor el afio termunado el 31 de dicembre de 2009 la Compafiia vendst inmiucbies a Banco Axteca v Elckira
del Milenio, 5. A de C. V. por $14,381 y $14,381 respectivamente.
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Donarivos

En bos afios que terminaron el 31 de diciembre de 20010 v 2000, la Compadis entrepd donativos a Fundacidn
TV Axteca, A. €, pare relacionada, por $104,937 y $123,923, respectivamente. Esta parte relacionada tiene
permisc de las sutondades fiscales de recibir donativos ¥ expedir los comprobantes respectvos.

Recuperacidn de otras cucntas por cobrar a panes relacionadas

La Compafia evaliia penddicamente la recuperabilidad de las otras cuentas por cobrar a partes relacionadas;
cuando se defermina que estas cuentas, son no recuperables, se cargan a otros gastos. Al 31 de diciembre de
2010, no se ha requendo constitulr reserva por este concepto.

A la fecha de la emision de Jos estados financeros, se encuentma en proceso de preparacian los anslsis
correspondicntes para confirmar que las contraprestaciones pagadas o cobradas con pantes relacionadas son
smilares a las que se hubieren acordado con partes independientes.

Beneficios a empleados otorgados a personal gerencial clave

En 2000 y 2008, los beneficios otongados al personal directivo de ls Compatia ascendieron a $ 65,000,

12 Préstamos bancarios, Certificados bursatiles y Préstamos de ATC:

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los préstamos bancanos, los certificados bursatiles v los préstamos de
Amencan Tower Corporanon (ATC) se integran como sigue:

2010 2009
Préstamios bancarkos a cono placo 5 1,713,647 s 1,607 261
Parciin coculante de Certiicados Bursanles 55554 -
Prestamcs. bancaros a Lamgo Plaso 26,331 =
{erficackss bursatiles a larpo plasn 5,944,446 6,01, KN
Linca de credito a largo plazo con A'TC 1,479,785 1,563,803
Total prestamos a corto ¥ lagm plaso 5 T A5 TG3 5 p AR R

Lineca de créditoe eon Banco Inbursa-

Durante 2010 la Compariia no realizt disposiciones de este credito; sin embango, realizd un pago por
100,000 aplicado a una disposiciin de 2009, asi como, una reestractura de pagarés contratados y renovados
en N, por $1,379, 140 el vencimiento e menor o un ano ¥ los mismos genemn intereses ordimanos s
raxin de la Tasa de Interes Interbancana de Equbibno (TT1E) o 28 diss mas 4 punios porcenmales, exagibles
cadda mes, y un pagare por 8279 dalares amencanos, el cual generd interes ondineno a tsa fija anual de
10.25 porcentual, pagaderos a la fecha de vencimienio del msmo, e 21 de junio de 2000 e pagare fue
renovado e incrementado por 865 dolares cormespondiente a los intereses vencidos,
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En los meses de febrero y marso de 20600, la Comparia efectio la quidaciin de la deuda contratada con
Banco Arteca en Jos cjeraicios de 2000 v 2008 por $102,700 y $804,041 respectivamente.

Crédito en cuenia comiente con Banco del Bajio

El 6 de septiembre de 2010 la Compaiiia contratd una linea de crédito en cuenta comente con Banco ded
Bajio par $150,000, mismos que dispuso el 9 de sepiiembee de 2010, el vencimiento es menor a un sfo, e
ertding penera intereses ordinanos a rardn de ks Tasa de Interes Interbancano (TTIE) & 28 dias mas 3 punios
porceniuales, exigibles cada mes.

Prestamos bancanos a bago plaso

Linea de credito con Banco Azxtecs

En los meses de mareo y abnl de 2010 la Compaiiia realizd disposiciones de linea de erddito con Banco
Acteca por 53,000 y § 100,000 respectivamente, el vencimiento cs mayvor a un afo y los mismos generan
iniereses ardinancs a rxdn de ls Tasa de Interes Interbancano de Equilibno (TTIE) a 28 dias més 2 punios
porcentuales, exigibles de mancra semestral

En el mes de aposto de 2010 la Comparids emind Certificados Fidueianos Subordinadios al smmparo del
Fadeicomiso 97 por un monio de $50,000 con venomiento a 3 aios. La emision se smornzars mediante 36
pagos mensuales ¥ causard ntereses orhnanos sobre saldos msolutos s meon de la Tasa de Interes
Interbancana de Fouibbno (TTE) o 28 diss mads 4.50 puntos porcentuales, exigibles cada mes. Al cerre del
ejercicio N0 el saldo de los Cernficados es de 344,444,

Linea de crédito dmple con Banco Ve Por Mas.

E1 25 de octubee de 2011 la Compadia contraid una linea de erédito sumple con Banco Ve por Mads por
$175,000 de los cuales el 26 de octubre de 20010 la Compania dispuso de $172,400, el vencimdento es mayor
a un afio, la misma se amortrard medante 60 pagos mensuales ¥ causard intereses orcinanos sobre sakdos
inslutos o rasin de la Tasa de [nterds Interbancario (TT1E) o 28 diss mas 3 puntos porcennuales, exighbles el
ulzmo dis de cadas mes. Al aere del eperacn 20010 ¢ sado del credito e de $168.393,

Lirses de crédito simple con Banco Multiva

El 10 de nowvsembee de 2010 la Compadia celebnd contrato de crédito simple con Banco Multiva por
$430,000, ¢ vencimaento s mayor 8 un i, msmo que geneno miereses ondinanos a razon de la Tasa de
Interés Interbancano mas 3.5 puntos porcentuales, exigibles de maners mensual. El monto total de este
nﬁ:ﬁinfhéh:rndi&:ﬂz-i die diciernbre de 20100

Ceruficados Bursanles 2 largo plazo:

Durante ¢ tercer tnmestre de 2006 1o Companka establecat un programa de Certificados Bursanles
Fiducuanios (Cerficados 2006} estructurados sobre kos derechos de cobro de ls Compaiiia y sus subsdianas
Red Axteca con Banco Invex, 5.A. Instmocion de Banca Muluple Invex Grupo Financiero como Fiducana,
por un monto de hasta 56,000 millones de pesos (nomdnal).

o} Primers conisson 2006

El 16 de noviembre de 2006, la Compania realied la primers emision de Cemificados 2006 hasta por un
monto de $4,000 millones de pesos (nominal), bajo el amparo del programa de Cemificados 2006, La
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vigencia de los Certificados es de 5,114 dias, equivalente a 14 afos aprosamadamente, contados 3 panir de la
fecha de la emisidn. La amomizacion de los cemificados seri cada mes a partir de dicsembre de 2011
medsante la cancelscion de titulos; samasmo, los mtereses que devenguen se bguidaran cada mes.

b) Segunda emisicn 2006

El 11 de dbciembre de 2004, la Comipania realieo la sepunda crmasion de Certificados 2006 a traves de la
Fiduciara hasta por un moito de $2,000 milloses de pesos (nominal), bajo el amparo del programa de
Ceraficados 2006. La vigencia de los certificados s de 5,089 dias, equivalente s 14 afios aproximadamente,
contados a partir de la fecha de erision. La amortizacion de los certificados sera cada mes a parr de
daciembre de 2011 mediante la cancelacidn de titulos; asirmasma, los intereses que devenguen se higquidarin
caida mees.

De acuerdo con este programa de cemificados bursdnles las canndades generadas por el gercicio de los
derechos de cobro cedidos deberdn ser depositadas a ln coenta del Fidescomiso Emisor para realizar el pago
de princpal ¢ intereses de dichos cerificados. Al 31 de diciembre de 2010 v 2000 ¢l importe del efectivo que
se encuentra restiingado ¥ afecto a esic programa asciende a $628,622 y $330,370, respectivamente.

restamos con ATC

El 11 de febrero de 2000 la Compadis celebn un contrato de crédito 3 largo plazo hasta por 119,800
dilares samencanos con una compadis mexscana, subsidiana de ATC ("Prestamo a Lasgo Plaeo ATCY). El
préstamao estd compuesto por 91,752 délares americanos an garantis v 28,000 délares americanos para
capital de trabajo, garantizado con ciertos bienes inmuchles propiedad de la Compadia. En junio de 2003 la
Compadia v la subsidiana mexcana de ATC modificaron el contrato onginal. Bajo los ierminos del contran
modificado, la tasa de interés de cada uno de los prestamos es del 13.109%% anoal. Las obligaciones de papo
de la Compania bajo el Préstamo o Latgo Plaeo ATC cstan garantizadas pos tres de las principales
submicharias de la Compariia. El vencimsento micial del préstamo de 91,752 ddlares amencanos, bajo e
Préstmme a Largo Plazo ATC, es e 11 de febrero de 2020, el cual puede ser extendido mientmas e contratn
de proyecto global de tormes (que se descnibe mis adelanie) permanesca vigente. El vencimiento de los
28,000 ddlares amencanos es el 11 de fehrero de 2067,

Al 31 de daciembee de 2010 y 2009, el saldo del préstamo o largo plazo ATC ssciende 2 119,752 dalares
AETHETIC ALY,

En febrero de 2000 la Compaiia, conjuntamente con Televisson Azteca, SA. de C.V., compafiia subsicharia,
firmii un contrato de proyecto global de torres, con una compasiia subsidians mexicena de ATC, con unas
duracsin de 70 afios, para la renta de espacio no utdizado por la Comparifa en sus operaciones, hasta por
190 torres de transmasian de la Compaiiia. Como contraprestacion del pago de 1,500 dolares, como renta
anual, ¥ por el préstamo hecho s b Comparia por 119,752 dodares amenicanos, bsjo el Préstamo a Largo
Plazo ATC, la Compaiia otorga a ATC e derecho de comercializacion v armendamiento del espacio no
utihzado en las torres de ransmiadn de b Compariia & teroems personas, asi como a comparias afilisdas de
la Compaiiia v garanizd el cobro, por cuenta de ATC, de todos los ingresos relatvos. La Companiia retiene
los Hitulos de propicdad de las torres ¥ es responsable de su operscion y mantenimiento. La SCT sprobd esie
cuwn:-u::l1l]dr:l'|:ht|:mkﬂﬂlﬂupﬂdddwnumimmdch!}dmﬂmddﬂﬁﬂﬁﬁmp[qy
Plazo ATC, la Compaiita tiene el derecho de comprar a ATC al valor meonable de mercado, la totalidad o
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una porcwon de kos ngresos y los activos relamvos a la comeraalizacicn de los detechos, en cualquier tempo,
con ¢l pago proporcional del monto del prncipal remanente del Préstamo a Largo Plazo ATC.

P e I Te I
En mayo de 1999, TV Azteca celebrd un Programa de Furopapel Comercial (ECP por sus siglas en inglés)
por $75 millones de délares amencanos con ABN-AMRO Bank, N.Y ., como el concertador y operador
principal. El Programa ECP fue morementado a $130 mullones de dolares amencanos en jubo de 1999 v
Geronmo Capital Markets fue establecido como operador. Los pagarés que se emitan conforme al
Programa FECP serin emindos con descuento v no devengarin intereses. No exisie ningln compromiso pars
comprar pagares a ser emitidos conforme al Programa ECP y los pagares que se emitan conforme al mismo
no podein tener un vencimiento que exceda lox 365 dias. El Programa ECP permitied a TV Azteca eminr y
tener salidos insolutos hasta por $130 mallones de dilares amencanos en pagarés en cualguier fecha A la
fecha de emisiin del dictamen de los suditores externos, la Compania no ha emitico pagarés confome al

Programa ECP.

hmmhml.

El 1 de junio de 2005, TV Axteca establecst o Programa Medinm Term Notes (MTN por sus siglas en
inghts) por $200 millones de dalares amencanos con Germmmo Capital Markets Lid. como el concertador y
opemdor pnncipal. El Progruma MITN permute 3 TV Azteca emitie v tener saldos insolutos hasta 200
nulmn;d:dﬁhmn:nuMmHuﬁmmdqmufmh Nuu.hlnnhgrlnmq:rmimpumpi
pagarés a ser emitidos conforme al Programa MTN y pueden tener vigencia de uno a sete afos al momento
de la emisidin del pagare. A la fecha de emision del dictamen de los anditores externos, la Compadiia no ha
emitido tinulos conforme al programa AMTN.

13 Posicién en moneda extranjera:

Al 31 de dicembre de 2000 y 2009, § 24 de febrero de 2011, fecha del dictamien de los anditores extermos,
bos tipos de cambdo por diolar amencano eran de $12.3571, $13.0587 y $1217H), respectivamente.

Al 31 de diciembire de 2010 y 2009, e nenen los sigmentes activos y pasivos en dolares amencanos:

2000 N
Mctivos 284 047 191,109
Pasivis (142,753) (152.796)
Posicitn nets lang 141,384 38313

Al 31 de diciembere de 2000 y 2009, ks Compariia no tenia contratados mnstrumentos de proteceitn contra
ricsgos cambiarios. Al 15 de febrero de 2011, la posicson en moneda extranyera, no auditada, es simalar a la
cpue se wenia al 31 de decembre de 2010,

14 Capital contable:
s Capital social

Ll caparal soctal de la Compaiia esta itegrado por scoones Sene “A”, scciones Sene “13-A" y scoiones
Serie "[2-1.". Los tenedores de las scciones Sene “A™ tienen el derecho s voiar en las Asambleas Crenerales
de Acconistas de la Compania. Los tencdares de las acciones Sede “1-A" y “D-1." tenen derecho a votar
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sl en carcunstancias limitadas v tenen derecho a un dividendo preferente. Los derechos de los tenedores
de todas las senies del capital social son idénticos, excepto por las imitaciones en cuanto o la posesson de
acciones Senes “A™ y “I-A" por personas distintas a los tencdores mexicanos clegibles. Las acoones Senc
“A™ no son canjeables por ninguna otra clase de valores de la Compania. Las acciones Sene “D-A” seran
canjeables por scoones Sene “A™ en ol décimao aniversano de su emision ongmal y tendrin las mismas
caracteristicas de las actuales scciones Sene A" en arculscadn. Las scoones Sene “D- L7 serin canjeabides
por acciones Sere L7 en el décimo antversano de su emision onginal. Las acciones Sene “L", que serin
canjeadas por acoones Serie “131.7, otorgarin a s tenedores el derecho a votar Gnicamente en
circunstancias hmatacdas,

El décimo aniversano para ¢l canje de las acciones Sene “ID-A" y “1D-L" par acciones de la Sene "A" y "7,
respectivamente, se cumplid en agosio de 2007; sin embargo, €l 3 de abal de 2007 en Asamblea General
Extraondmana de accionistas se resabad amplhiar e placo antes mencionado a 20 aios o partr de su emision,
por les que 1a focha pars el canje de las accsones serd en aposto de 2017; esta ampliacidn fue autorizads por ls
CMBY, ¢l 9 de noviembre de H¥I7, previo cumplimpento de todos los requisiios comrespondsentes.

El capital soctal autoneado, emitndo v pagado de ks Compariia al 31 de dicembre de 2010 se encuentra

uu:-_q;ﬂdun.ms:muﬁm:cuﬂumundﬂ

Acciones Acciones
autorizadas pagadas Capital
(miles) (miles) social
Senie "A" 538070 4,6, B2 5 208 462
Serie “T-A" 2,613,878 2,176,938 185,062
Serie “D-L" 2,613,878 2,176,938 185,062
10,545,835 9,000,656 5 768,586

Al 31 de diciembre de 2010, las acciones de ks Compariia se encuentran mscritas en las sigusentes bolsas de
valores:
Pais de Clave de

Caracteristicas de los valores colizacidn  pizarra Bolsa de registro
Certificados de Participacion Onlinanos  Méxioo TVALTCA  Baolsa Mexicana de Valores
(CPOks), cadde uno representa una accitn

A, una pecion D-A v una scodm D-LL

Unidades de 10 CPOs Espasia XTEA Mercado de Valores de
Latinoamenca (Lanbex)

b Mcuerdos de Jos gocicsiistas
Acuerdos en el afo termunado e 31 de dicembre de 2010

Fn Asamblea General Ordinana Anual de Accionistas, celebrada el 30 de abnl de 2000, se aprobaron los
estados inancieros consolidados al 31 de diciembre de 2009, asimismo, se decrend un dividendo preferente
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unitanc para las scciones de la sene DA y D-1 dicho dividendo representa un monto total de $15,59%0 o
cual s pagd el 28 de mayo de 2010

El 30 de abnl de 2010 en Asamblea General Extraondmana de Acoonistas, se aprobd un reembalso en
nfc:u#ndrnum:pmpntmd:hlmﬂmmkuﬁgnumuhﬁuwunmu&m@
pagaderos en bos montos y fechas que la Administracion ko determine, atendiendo la capacidad econdmica
que teng la Sockedad, este reembolso imphicd Ia reduccdn de capital minimo fGjo de ls Sociedad en la
cantidad de $9,944. Al 31 de dicembre de 2010, este reembolso no ha sido pagado § se presenta en el
balance general consoldado dentro del rubro de cuentas por pagar ¥ gastos acumulados.

EI1 1% de agosto de 2000 en Asamblea Creneral Extrsordinena de Acoionisme, se refomanon los estarotos de
la sociedad con la finahdad de adecuardos o ba Lev del Mercado de Valores ¥ se aprob el canje de los tmlos
de las acclones representativas del capital social de la Sociedad (en esa fecha en circulacién), por tialos de
acciones definitvos que reflejan ka reforma efecrusda o los estmtos socialbes de la Sociedad.

Acuerdos en el aho wominado ¢l 31 de diccmbre de 2009

En Asamblea General Ondinana Anual de Accionistas, celebrada el 29 de abal de 2009, se aprobaron los
estados financieros consolidados al 31 de dicsembre de 208; sssmismn, se decretd un dividendo preferente
unitano pars las scoones de la sene DA v D21, dicho dvadendo representa un monto total de $15,553 ¢l
cual se pagd el 28 de mayo de 2EFL

Acucrdos en el ado wominado el 31 de dicicmbre de 2007

El 27 de septembre de 2007 en Asamblea General Extraordinana de Acoonstas, se aproba un reembaolso
en efectivo de manera proporcional a la tenencia sccionana de cada acciondets hasta por un monto de
$761,325 ($750,000 a valor nominal), este reemboluo imsplicd la reduceson del capatal minimo o de ls
Socwedad en la cantidad de $61,743 ($60,825 o valor nominal). Al 31 de dscsembre de 20010, ¢l saldo por
pagar de este reembaolso asciende 1 226,344 y se presenta en el balance general consolidado dentro del
rubro de cuentas por pagar v gastos acumalados.

€ Recompras de acciones

Drurante el ano gque terming el 31 de diciembre de 2000 b Comparids disminuyo su capital social en §5,388
peor la recompra de 72830 mal scciones. Las acciones se compraron en $179,1M carpandose ol valor
nominal de las mismas al capial social y la diferencia a la reserva para recompra de scoiones,

Al 31 de dicembre de 2010, la Compaiiis incremento su capital social en $1,109, por ls recolocanon de
14,9400 il seciones, las que mavieron un valor de recolocacion de 357, 3635, acreditandose al capital social & su
valor nominal v restuyendo la diferencea a la reserva para recompra de acoiones.

Prurante el ano que terming e 3 de diciembre de 2000 b Companda disminuyo su capital social en $6,266
por la recompra de 84,347 mal acaones. Las acciones se compraron en $154,886 cargandose el valor
nomanal de las mismas al capital social ¥ ls diferencia a la reserva para recompia de sociones.
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Al 31 de dacsembre de 2009, la Comparia ncremento su capatal social en $7,508, por la recolocacion de
mumnﬂmum#mmwmd:m&mm,mﬁde social
su vakor nominal y restituyendo la diferencia a la reserva par recompra de acciones.

d  Reserva legal

La unlidad neta del afio esta supeta 1 la dispossciin lejal que requiere que ef 5% de la misma s traspase a la
reserva legal, hasts que ésta sea igual al 2005 del capatal social. Al 31 de diciembre de 2010, el saldo de la reserva
kepal representa el 2% del capial social. El saldo de ba reserva legal no o3 susceptible de disinbocion a los
accionistas durante b exastencia de la Compaiia, excepio como dividendos en scoiones.

¢ Dwmbucon de unhdades

. e uriliad fiscal CUFIN)
Al 3] de dichembire de 200105 el saldio scneahizsdo de s denominsds “coenis de vobidsd fiscal netn
consaldads™ [CUFINCOY) asciende o $2,443,313,

En d caso de distnbucon de didendos o utilidades 3 los scoionistas hasta por ese monto, no se generara
impuesto sobre la renta. Tratindose de personas morales que distnbuyen dividendos o utilidades que no
procedan de la CUFIN, deberin calcular v enterar el impuesto correspondiente, para lo cual se deberd
sdicionar ¢l impucsio que se deba pagar a los dividendos o unbidades distnbuidos.

El impuesto gue se debe achcsonar en terminos del parmfo antenar, se determinard mulnplicando ¢ importe
de los doadendos o utibcdades por el factor de 14286 v al fesultado se le aplicari la tasa de impuesto del
W, El impuesto determinado tiene b carscrerisnica de definmve y podri acrediane contra el impuesio
sobre la renta del ejercacio en el que se pague e impuesto y en los dos gercoos sipuentes. Este saldo es
suseeptible de actuahzare hasta s fecha de distnbucidn utilizando o INPC

Durante 2010 y 2009, la Compadiia decretd dividendos preferentes anuales por $15,5%0, y $15,553,
respectivamente. Dichos dividendos pagados se encuentran hibres de impuestos debido o que provienen de
la CLUFIM,

Las personas fisicas deberin scumular a sus demds ingresos los dividendos o utilidades percibidas. Dichas
personas podrin acreditar contra el impuesto que determmen en su declaracion anual, el 15K pagado por la
soctdad que distnbuoyo los dradendos o onbidades, siempre que consideren como ingreso scumulable, en
ackicidin a los dividendos, el monto del ISR pagado por dicha sociedad correspondiente al dovidendo o
utibdad percitudo.

i Reducciones de capital

Al 31 de dscsembre de 2010, el saldo actualizado de la coenta denominada “capatal de aportacidn
actualizado™ asciende a $4,536,225. En el caso de reembaolo o reducciones de capatal s favor de los
accionistas, ¢l excedente de dicho sreembaolso sobre este imparte tendrd ol tratamiento fiscal de una utibidad
Sistribuid
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¢ igual manera, en caso de que el capital contable sea supenior al saldo de la CUCA, el daferencial serd
considerado como un drvidendo o utilidad distribuida supeta ol pago del impoesto sobre la renta. 51 las
utilidades antes mencionadas proceden de CUFIN, no habri impucsto comporitivo & pagar por virtud de la
reducciin o reembolso de capital. En caso comrano, debera darse o iratamiento que para la determinacidon
del impuesto sobre la rent por dividendos o unbdades destnbaicos establece 1a Ley del Impuesio Sobre la
Renta.

g Plan de opadn de accones a los empleados

A parir del cuano mmesire de 1997 la Compadiia sdopid el plan de opadn de compra de scciones por parte
de los empleados que prestan sus servicos a la Compaiiia y sus subsidianas, a taves del cual foeron
otorgadas opesones a todos los empleados contratados al 31 de diciembre de 1996, Los precios en que se
seignaron fuctuaron de 0.29 2 039 dolares amenicanos por TP eon un nimerno mayor de opdones 1 los
empleados de alto nivel v a los mas relevantes actores, presentadaores y pemonal creativo,

En el mes de enero de 2010, se aplicaron 97,468 CPOYs correspondienies al plan de opoones

15 Compeansaciones adicionales ctorgadas a Directivos relevantes
Durante el afio terminado o 31 de dicembre de 2000 ¢ 300, hﬂnm{m‘ﬂlmrﬂhﬁnﬂi:ﬁuﬂlﬂ-l
Dhrectvos por conceptos diferentes a los resultados de su operacion.

18 impussto sobre la renta:
A pantir del eperoacio que terming el 31 de dicembsre de 2000 la Compaiia consolida pars efecios fiscales
CON s companiias coniriadas,

En el afio terminado ¢l 31 de dicsiembire de 2000 la Compariia obtuwvo una utlidad fiscal de $1,628 809
Las Compandas que no consoldan para efectos fiscales, causaron impuestos a la unlbdad por $16,622.

17 Impuesto empresarial a tasa onica (IETU):

E | Impuesto Empresarial a Tasa Unica (TETU) del periodo se calcula aplicando la tasa del 17.5% a la
utibidad determinada con base en fujos de efectivo, s cual resulta de disminuir de ls otabdasd de Jos ingresos
perctbidos por las actvidades a las que aphea, las deduceiones autonzadas erogadas. Al resultado antenor se
be chsmumuyen los crédibos de [T, sepin ko cstablece ls legslacdn vigenie.

Lovs eréchitens dbe IETL som impeortes que pucden disiminutrse del propao IETU; entre otros se incloyen, las
deducaones mayores de ingresos de afos antenornes, o acreditamiento por salanos y aporaciones de
segundad soaal y deducciones de algunos activos como nventanos y actvos fijos, durante e periodo de
transicion derivado de la entrada en vigor del TETLL

EETU es un impuesto que coexiste con o Impuesto sobee ta Renta (ISR), por lo tanto, se estara a bo
siguEente

a S IETU e mayor que of ISR del mismo periodo, la Companda pagarsd ITETLUL Para estos efectos,
la Compania reducird del 1ETU del periodo o 1SR pagado del masmo periodao,
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b 5iel IETU es menor que el 15K del mismo periodo, la Compaida pagara 15K ¥ no cfecimr pago
de IETU por vimad del acreditamiento de dicho 15K

¢ 51 la base de [ETU es negatrva, en virtud de que las deducciones exceden a los ingresos gravables,
o0 existiri IETU causado. El importe de dicha base multiplicado por 1 tasa del IETU serd o
monto del crédito fiscal apbeable en términos de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica. A
partir del epercicin fiscal de 2010, o crédito de base negativa unicamente se puede acreditar contra el
IETU de los diez gercaos inmediatos postenores,

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000, la Compania cansa IETL por $309,205 ¢l cual
fue menor al mmpuestio sobre la renta del gjercioio, consecuentemente, €ste dlitme se consident como
che Fimitives,

Adscronalmente, algunas Compaiiias subsadianas causaron [ETU por $16,361.

E1 11 de febrero de 2008 la Compariia interpuso un juico de amparo ante la sutondad competente en contra
de la Ley del TETL e 22 de octubre de 2008 s sutondsd competente, mediante sentencia, resalvid negar a
Ia copeesa of amiparo ¥ prodeceion de la Justcia Federal; en contra de dicha sentencia, la Compaiia presenta
recurso de revision el cual, a la fecha del dictamen de los suditores externos, se encuentra en proceso de

Ll LILE] S B

18 Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiscal en los impuestos & In
utilidad:
E1 7 de dicsembre de 2000, se publicd en el Diana Oficial de ks Federaseidn el Deereto que reforma, adiciona,

¥ deroga diversas disposicones fiscales, el cual entrd en vigor el 17 de enero de 2000,

La Reforma fiscal 20010 modifica ol tépimen de consolidacion fiscal pars establecer que el pago de 15K
relacionado con los beneficios de la consolidacsin fiscal abtenidos a partr de 1999 debe enterarse en

parciabidades duranie los anos sexio al déamo postenores a aquel en que se aprovecharon ales beneficios,
Lios beneficios de la consoludackin de afos antenores dermvan de:

- Péndidas fiscales aprovechadas en la consalidacion fiscal
Péndudas por enajenacion de acciones pendientes de deducir en lo indradual por la entidad
que las gemero.
Conceptos especules de comsobdaciin denvados de operaciones celebradas entre las
-H:inh.duql.l'mlml.hlm
Divadendos distnbados por las subsidiaras que consolidan que no provineron del saldo de
CUFIN dastnbuidos & pamir de 1999,

Esta disposician debse ser aplicada por pnmera vez en el ado de 2010 sohre los beneficios scumulados de las
consolidaciones fscales de los afos de 1999 2 2004, requiniendo o pago ded impuesio relativo a partr del
a0 2000y hasta el 2015
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Como consecuenca de lo antenor, la INIF 18 considera que en los estados financieros consolidados de una
entidsd econdamica, a partir del ano de 1990 y hasta 2000, debieron quedar reconocidos los pasivos
derivados de bos beneficios de la consalidacidn obtenidos. En el caso de los benefickos por consohdacion de
afios antenores por dividendos distnbuidos por las subssdianas que consolidan que no provinieron del saldo
de CUFIN, deben afectar los resuliados acumulados del cjerooo de 2009,

Al cxcrre de 200 s Compaiiia ha cfectuado los cilculos estimados del pasivo de 1SR generado por los
beneficios de la consolidaciin, determinando un pasivo octo de ISR al 31 de diaembre de 2009 por
$248,500, del cual se ha efectiado el pago parcial correspondiente al cpercicio de 2010,

Saldess antes de la Saldos postenores a la Saldos postenores a la
Refoarma fiscal Xl Reforma fiscal 2000, al  Reforma fiscal 2010, al
31 de diciembre de 2009 31 de diciembre de
Hiln

Actvos 5 ke REE 5 3378333 -3 3,365,166
Pasvos 3378333 3,626,893 1,549,837
Eiecio netn 5 . 5 (248, 560) 1 (184.671)

19 Iimpuesto sobre |la renta diferido:
Al 3 de dsciembre de 2010 v 2009, el sctvo por el efecto scumulade de 1SR difendo estd formado comao

SIgpuc:

i1 e

Exceso de valor fiscal sobre wvalor
contable de los sctvos vy pasivis, § JHEEN 8 3,060, 869
Mas — Pérdudas fiscales por amonizar V687,147 388,275
6,0%,043 3440144
Tasa de ISK 3P 3P
15K difendo activo 5 LBIOALIS § 1,034,748
Mis — Efecto por reduccion de tasa = T.RB0
Menos — Reserva de valuscson (47,0013 (366,037)
Reforma fiscal 2010 - (248,560
ISR dhifenido acivo 5 1,065,722 5 428,036

Este 15K ditendo actvo se omggna basicamente por las perdidas fiscales acumuladas por amomuear, & efecto
neto de los snticipos de anunciantes y o exceso del valor fiscal sobste ol valor contable de los inmuchles ¥
equipo v de la concesion. Denvado de la incertidumbre de que parte de la totalidad de este actvo difendo
pucda no ser recuperado en su totalidsd, by Compariis ssumiendo uma posicidn conservador ha decdido
erear una reserva de valuacidn del 1SR difenido active, como se muestra en el cuadro anteror.

Al 1 de encro v 31 de dicembre de 2000, no existen partdas wemporales gque onginen PFTU difenida de
scuerdo con los ineamicnios de b Morma de Informacson Financiers -3 vigente a partir del 1 de eneto de
2N,
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2006 &l rubro de impuestos a la utilidad se miegra como sigue

2000 g b1
Imypucsin sobre |a renta casado 5 525 0§ 530,098
Impucstos 3 la unhicsd difendos (32,7400 (417,701)
IETU esusadio en las Compadias subsidianas 16,361 77 882
Impuestos a la utilickad 5 4RABRG 8 140,279

20 Pérdidas fiscales por amortizar para efectos de ISR:

Las perlidas fiscales para efectos de ISR pueden ser amortizadas en los diex ejercacios siguientes contra
unhdades fiscales de impuesto sabre b renta v las mismas estin sugetas a actualizacion utilizando el INPC, a
F_mrd:lpn'mrrrmldrh mgumhnﬂlﬂiddtiﬂmntnqﬂmﬂhp&ﬁhdlfiﬂfhdﬂﬁmmdﬂh
primera mitad del ejerescio en el cual se realizars la amorizacion.

Las pendidas fscales por amortizar de las Companias controladas obtensdas antes de incorporane al régrmen
de consolidaciin fiscal con TV Azteca como compaiiia controladora, pueden disminuirse de la utilidad fiscal
consolidada del cjeracio, hasta por el monto de utlbdad fiscal que obtenga en el mismo la sociedad
controlada de que se trate. Al 31 de dicicmbre de 2000, ks pérdidas fiscales por amortizar que tenen alganas
Compaiias controladas, acrualizadas o esa fecha, v que se obowvieron antes de incorporarse al regimen de
consolicdacion fiscal, sc HIEEIan COMD S& MAESIIE § COnBNUACIon:

_ Adodeongen  Monto scnmlizado Afio e venomscnin
21 5 105,261 201
2002 106,891 2012
13 25,170 20M3
MM 211,163 2004
25 TH, 556 206G
i |1 ) 128,935 A7
2Hr 3026413 219
20100 1,758 20
5 YGET 147

21 Impuesto al activo:
A partir del 1 de enero de 2008, este impuesto ha sido abrogado,

Durante 207 la Compariia interpuso un juco de amparo ante b autaridad competente en contra de las
modificaciones a la Ley del Impasesto al Actoivo a la fecha del dictamen de los asditores externos cste jucio
spiie en proceio. La Adminstraesin de la Compariia estima que el resultado de este juicio no generrd
efcctos adversos pars la masma.
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22 Otros gastos, noto:
Este rubro se innegra comes se maesira 3 coninuacion:

Hio 209

Ascsorias legales (gastos por litgpos) 5 140,951 5 R, 0130
Participacidn en los resultados de Comparifas asociadas 074 (13,677)
[Dhonatives 163,243 172901
Depuracitn de saldos . 165,348
Amormzacson de crogaciones en cta (Tnt] as
Provecto 40 g N > 208,823
Reserva par detenior de actives Bl a3 4734 189
Chiress 199,028 156,698

3 (20,850 3 1222312

Dlentro del rubro de atros se registro la cancelacion de los sctivos relacionados con o proyecto denomanasdo
Hi TV, ya qpee se conssdero sniable. El efecto neto en resultados ascendics p 98,240,

23 Compromisos:
8  Arendamientos

La Compariia renta ¢l uso de rranspondedores satchiales. El gasto woral por [a renta de estes satélives
asceniho o S68.298 v $75,013, que se incluyen en bos costos ¢ gastos de operschin por los afos terminados el
3 de dicienbre de 2000 y 2000, respectivamente. Los gastos incluyen un pago fjo mensual y otmos en
funcidn del uso de bos mismos. El contrato de armendamiento tiene vigencia de un afio forzoso, renovable
autodmitica v sucesivamente por pesodos idéntcos hasta el 21 de junio de 2011,

b Dercchos de exhibicion

La Comparia tiene eclebrados contratos de beencia con sus provecdores de derechos de exhibician para ln
scbquasicion g largo plazo de matenales de programas pars cuando éstos esién disponibles para su primera
transmision, Al 31 de diciembre de 2000, los compromisos para la adquisicion de matenales ascienden a
§54,152 dolares amencanos con vencimicntos on el ano 2018

¢ Derechos de pubbcidad

En junio de 2010 la Compania celebrd un convenio de cesson de derechos de publicidad con la compadis
Siper Publicidad, 5.A. de €.V, el cual establece que a pamir del gercicio 2012 y hasta el afio 2022 s¢
obtenen los derechos de espacios para exhibir publicidad asi como el uso de una parte de las instalaciones
de la Arena Cd. de Méxicn. El valor wotal de la contraprestacion asciende a 3,500 dolares amenicanos los
cuales a la fecha de la opinidn de los estados financieros han sido pagados en su tonalidad,
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24 Contingenclas:
g Servioo He TV

1 25 de mayo de 2009, la Sccretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) notifics a TV Axteca e inicio
de un procedimiento admmistranyvo, en virtud de que supuestamente el servicio denominado Hi-tv
(entendiendo por Hi-Tv nuevas opaones de programacion, utilizando parte de la capacidad de los canales
para la transmision de la Television Diggral Terrestre en lo sucesivo Hi-Tv), es un servicio de
telecomunicaciones, que se presta sin contar con Ja concesion, penmiso o autonzacon cormespondiente, de
conformidad con lo establecido en la Ley Federal de Telecomunicaciones.

F1 23 de febrero de 2010, fue notficada b resolucion emanda por la SCT, en el sentido de eonsiderar al
servicio Hi-T'v, como un servicio de teleccomunicaciones diverso al de radiodsfusiin, para cuya prestacion se
requeria de concesitn en matera de telecomunicacsones, raxon por b cual impuso a TV Axteca diversas
sanciones ¥ una peni

TV Azteca presents jubcho de garantias en contra de dicha resolucidn, a traves del cual se solicitd la
suspension de los efectos, consecuencaas v /o gecuciin de la resolucién de la SCT. E17 de abal de 2010 se
concedia I suspensidn definitva respecto de todas las sanciones y ¢ 18 de noviembre de 2010 se concedio
el amparo y proteceion de b Justicia Federal 3 TV Asteca contra todos y cada uno de los actos reclamados.
El 3 de diciemnbre de 2010 la SCT interpuso recurso de revision en contra de la sentencia del amparo

En virtud de la resoluciin que con fecha 14 de diciembre de 2000, erming la Comision Federal de
Telecomunicaciones (COFETEL), en el sentidks de considerar a Hi-Tv como un servicio de radiodifusidn, y
del sennido de la resolucion de fecha 18 de noviembre de 2010 a favor de la Compadia, a la fecha, la
Administracsin de TV Azteca considera que existen probabalidades de obtener una resoluckon definitiva
favorable pars TV Azteca

b Instituto Federal Electoral (TFE)

Fn encro del 2008, se pubbca en el Diano Cfical de la Federacion €l Deereto mediante el cual entra en
vigor cf Cixdigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), reformade en 2007,

La Compania promovid una sene de amparos en contra de diversas dispossciones de dicho Cadigo, por
considerar que afectan su esfera uridica al violar una sene de garantias individuales, asl como por impener
carpas adicionales a la Compaiiia que como concesionana de radio y televisidn ba mantenido y operado. La
Suprema Corte de Justicta de la Naadn resolvio sobreseer en dichos juscios de amparo

Posteriomenic e IFE micid procedimientos especiales sancionadores en contra de la Compania por
supuestos incumplimientos en la tansmision de diversos spots promocionales de parndos politicos v
Autordades Electorales que a la fecha de la emmsiin de estos estados financieros suman la cantidad de
£35.493, Estas multas fucron confirmadas por el Tribunal Federal Electaral.

A la fecha de la emisiin de los estados financieros existen multas por $164,733 las cuales se encuentran
empagnadas ante bas instancias conducentes, por ko que no se encuentran firmes.
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Par otro ledo, el IFE ha impuesto a la Compaiia sanciones en procedimicntos especiales sancionadores gue
suman un total de $8,(00 por consaderar que se infringieron diversas disposiciones del COFIPE al transmarir
spots anuncindo revistas de corte politico en television por considerar que dichos spots contenian
propaganda polines. Estas mulias fueron confirmadas por el Trbunal Federal Electoral

Adicionalmente, el IFE impuso una ssncidn de $21,920 por consaderar que se infringis o] COFIPE por no
transmitic promocionales de partidos polincos y sutondades electorales en bos sistemas de televisidn
restningida SKY y Cablevisidn, Estas multas fucron impugnadas en paicio de amparo y las demandas fueron

A ln fecha la Compania no ha sido requenda del pago de las mulias y sanoiones refendas; sin embargo, la
Compaiia ejercera todas las acciones legales que tiene expeditas para defender sus derechos contra dhchas

SANCIRECS.

Por la naturalexa de bos asuntos que s¢ han relacionado no es posble anticipar su resultado definitvo, I
Administracion de la Companin v sus ssesores lepales estiman que con los elementos juridicos con que
cucnitan ¥ los medios de defensa por promover, no representan un efecto adverso econdmico para s
Compadiia, momvo por o cual no se ha construido reserva alpuna por estos concepios.

Por Gltmao, ls Compariia hs presentado diversos juicios de amparo por bos cuales se cuestiona ba
constitucionalidad de diversos actos emitidos por diversas autoridades del Instinuto Federal Electoral que
vulneran las garantias constitucionales de la empresa, Estos juicios estan en proceso de ser atraidos por la
Suprema Cone de Jusneia de la Nacidn,

Lo juicios de amparo antes refendos no conllevan una afectacion econdmica para la empresa
¢ Corporscain de Noticas ¢ Informacidn

Como se desenbe en la Not 9, la Companida ha preseniado vanas demandas en contma de CNL TVM y el
sefior Mareno Valle. A pesar de que no existe certeza, la Admanistraciin de ls Compaiia considera que
prevaleceri en las diversas disputas que sostiene con CNI, TVM v o seior Moreno Valle ¥, par lo tanto, no
ha constituido reserva alpuna por esie ssunto.

d  Transicidn o la Televisidn Digrital

En noviembre de 2000 tamo Television Azreea, S.A. de CV, como Televisor del Valle de México, S.A. de
CV. (Companias Subsadiarias) interposicron Demandas de Nulidad ante e Trbunal Federal de Justicia
Fiscal y Admanistrativa, en contra del Decreto por ¢l que se establecen las acciones que deberin levarse a
cabo por la Admunistracion Piibbica Federal para concretar la transicidn o s Television Dagiial Terrestre
(Decreto TIVT 2010) Publicado en el Diano Oficial de la Federacidn el 2 de septiembre de 2010,

A la fecha de los estados fnancicros estas demandas no representan una contingencia para ln Compadiia
debado 2 que actualmenic sc et llevando a cabo el proceso pam la transicsin o la Televisidn Digial
Terrestre, en cumplimiento al Acuerdo por e que se adopta of estindar teenoldgico de television digital
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terrestre v se establece b politica para la transicion a b Television Dagtal Terrestre en México (Acuerdo
TOT 2004).

Actushmente ¢ Decreto TIDT 2010 s¢ encuentra suspendido por la Suprema Corte en virtod de una
Controversia Constitucional interpucsta por ¢l Poder Legislative Federal.

¢ Oros juicios v demandas

La Compaiia y sus subsadianias son parte de vanos juicios legales y demancdas durante el curso normal de sus
operaciones. Los ssesores legales de la Compaiiia indican que  la fecha de ls emision de estos estados
extsten diversos juicios v demandas contingenies las cuales a la fecha no pueden ser cuantificables.

El maonto meeoducradi ¥ cuaniificado en estos juicios v bitipios asciende a $ 1,470,749, Ls Administracion de

la Compafia y sus ascsores begales consideran que ninguno de estos hugios contra la Compaiiia, inchiyendo
T ney cuantficables indradualmente o en forma consolidada, vendra efecto adverso significativo en sus
negocios o shuscon financcta por ko que no ha constituldo provision alguna par estos efectos.

25 Cambios en Normas de Informacién Financiera a partir del 1 de enero de 2011:

Al 24 de febrero de 2011, fecha del dictamen de bos auditores independientes, el CINIF ha emitido nuevas
MIF ¢ INIE.

Los principales cambios y caracterisuicas de las mucvas NIF ¢ INIF que serin aplicables a la Compasiia, son

las sipmentes

e MNIF B-5 “Informacdn Financiern por Segmentos™ (Vigente a partir del 1 de encro de 2011)

La NIF B-5 tiene un enfoque genencial, v requicre informacion de la entidad en su conjunto refenda a sus
productos o servicios, sus drcas geograficas v sus proncipales chentes y proveedores. Adionalmente, las
ireas de nepocio en etapa preoperativa pueden ser catalogadas como segmentos operativos, por otra parte,
se requiere revelar por segmentos v en forma separsda bos importes de ingresos ¥ gastos por infereses, asi
come lox demds componentes del resultade Integral de Financiamiento (RIF); asimismo, se requicre revelar
los importes de los pasivos que se incluyen en b informacsin wsoal ded segmenio operativo.

La entrada en vipor de esta NIF provoea eambios contables de revelaciin que se reconocerin de manera
retrospectiva, salvo gue se consadere impractoco hacerko; la Compaiia estd en proceso de cvaluar estos
cambsios,

& NIF B9 “Informaciin fnanciera a fechas intermedias™ (Vigente a partir del 1 de enero de 2011)

La informacion financiera a fechas imtermedias debe contener como minimo, por cada periodo intermedio,
bos signdentes estados financieros comparativos: 1) un estado de possesdn financiera condensado; b) un
estado de resultados o, en su cnso, estado de actividades, condensado; €) en su caso, un estado de
varaciones en ¢l capital contable condensado; d) un estado de fujos de efective condensades, y ) notas a los
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cutacdos financieros con revelaciones sclecoionadas. La NIF B-9 establece que la informacion financiera
presentada al cierre de un periodo intermedio debe compararse con b informacion al cerre de un periodo
ntermedtio equivalente del ano mmediato antenor, salvo en e caso del estado de posiciin financiera, por el
que s¢ requiere ademas s compatacion con un estado a la fecha del cerre anual inmediato antenior.

Laxs cambios en la presentaciin de la miormacién financiera a fechas imtermedias que se onginarin con ks
entrada en vigor de esta NIF se considerarin cambios contables reconocidos de manera retrospectiva

®  NIF C4 “Inventanos”™ (Vigente o partir del 1 de enero de 2001)

p)  La MIF C-d, chimina el cosico direcio como un gstema de valuscidn y elimina la formuols (antes
miétesdo) de assgnacion del costo de mventanos denominado altimas entradas primeras sabidas UEPS.

b}  Asimismao, se mcorporan normas especificas para la valhuaoon de los inventanos de prestadorses de
servicios ¥ en bos casos de adquimcones de inventanos medunte pagos a plazn, la diferencia entre o
precio el precio de compra bajo condiciones normales de credao v el importe pagado debe reconocerse
comi costo financero durante el periodo de fnanciamiento, stendiendo a lo dispuesto en la NIF D6
“Capitalizaciin del resultado integral de financamiento”, Por otra pane, se establece un procedimiento
que permite gque en determinadas circunstancias, las estimaciones por pendidas por detenoro de
inventarios que se hayan reconocido en un periodo antenor, se disminuyan o cancelen contra los
resultacos del periodo en el que ocurman esas modificacsones. Finalmente, en relacion con los anticipos a
proveedores, se roquicre que s reconoecan como inventanos los articulos cuyos oesgos v beneficios ya
e havan tranaferido a la Companiia, por lo tanto, debse entenderne que los pagos anticipados no forman
parte de los inventarios.

o NIF C-5 “Pagos anticipados™ (Vigente a parnr del 1 de enero de 2011)

Esta NIF, entre otros asuntos, excluye de su alcance a los pagos anticipados que se tratan en otras NIF; por

ejemplo, por mpuestos a ks unbdad, por sctve peto proyectado denvido de un plan de pensiones y por
tntereses pagrados por anticipado; astmismo, estahlece como una carscteristica basca de los pagos
anbcipados el que éstos no le transfieren atn a la Compadia los beneficios y nesgos inherentes a los bienes

que exta por adquinr o o los seraos que esta por realar

Cualgquier cambio contable denvado de la aplicacion inicial de esta NIF debe recomocerse con base en el
método retrospectivo establecido en la NIF B-1 “cambios contables y cormreeciones de crrores™.

& NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo™ (Vigente a partir del 1 de enero de 2011).
Los principales cambacs en esta NIF son los siguientes:

a) s establece que las propredades, planta y equipo unhizados para desarrollar o mantener sctives
hiolégicos y de industnas extractivas forman parte de esta NIF, excepto los activos eologicos
relacionados con la acuvidad agricols, scevos para exploracion v evaluscion de recunios minerales,
inversiones en los fondos mineros, derechos ¥ reservas sobre bs explorscion y extraccion de minerales,
petraden, pas natural v otros recumos no renovables similares;
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b} se incorpor e tratamiento del intercambao de activos que debe atenderse en funcidn a la sustancia
econdmica. S¢ adicionan las bases para determunar el valor ressdual de un componente, considerando los
montos setuales que la Compaiiia poddrin obtener por la disposicdn del mismo, como & éstos estuvieran
en la fase final de su wvida il

€] seclimina la disposiciin que requerin que debia asigmarse un valor determinsdo por avalio s las

propiedades, planta v equipo adguindas sin costo alguno o a un costo que es madecuado pars expresar
su sypmificado ccondmico, reconociendo un superavit donado;

d) existe la obligatonedsd de depreciar componentes que sean representativos de una partida de
propicdades, planta y equipo, independientemenie de depreciar el resto de la partida como s fuera un
solo componente; y

€] e seials que cuando un componente cste sm unlizar, debe de contnuar depreciindose, salvo que se
utiher ¢l metodo de depreciacion en funcion a la acividad.

Laws cambios contables producidos por la aplicacion de esta norma, s los hubiers se recondcenin como un
cambio en estmacicnes contables con el método de aplicacion prospectiva; b correceidn de cualquicr error
se debe realizar de manera retrospectiva. A la fecha de emisidn de los estados fnancieros adjuntos, la
Compania cs1d en proceso de determinar los efectos de b entrada en vigor de esta NIF,

®  NIF C-18 “Obligaciones asociadas con el renm de propedades, plana y equipo™ (Vigente a pamr
del 1 de enero de 2001)

Fsta MIF establece:
) los requisitos a considerar para la valuaccon de una ohhpaodn asociada con el retim de un componente;

b) el requenmiento de reconocer este tipo de obligaciones como una provision gue increments el costo de
sdiquusicion de un componente en terminos de la NIF C-6;

¢) la forma en que se reconocerin los cambios a la valuacion de estas provisiones por revisiones a los
flupos de efectivo, o la penodicsdad para su bguidscidn v 3 la tasa de descuento apropiada a utilear;

d) el uso de una tasa de descuento apropiada que meorpore el costo del dinero v o nesgo de credito de la
entadad;

€) el uso de la téonica de valar presente esperado para determinar la mejor estimacion para este tipo de
proviskones; y

f) las revelaciones que una entidad debe presentar cuando enga una obligacadn asocada con ol retiro de
un componente.

A ln fecha de enusion de estos estados financeros, la Compaiia esti en proceso de dentificar los efecios de
aplicaciom de esta NI,
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#  Mejoras a las NIF 2011

Dierivado del sepuimiento anual que realiza of CINIE, basado en los comentanos por parte de los
mnteresados en la informacion financiera, como consecuence de la aplcacion de las NIF, v de la revision que
el propio CINIF lleva a cabo de las NIF despucs de su entrada en vigor, se cmiten cstas mejoras, que tenen
como objetivo mejorar ciertos aspectos de las NIF, aamismo, los cambios elimiman algunas diferencias con
las Mormas Intemacionales de Informaaon Finanoem

Las mejorss o las NIF se presentan clasificadas como sipue

a) las que, de scuerdo con la NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores, pencran cambios
contables en la valuaciin, presentacidn o revelaciin en los estados financieros de las ennidades; v

b} las que representan precistones a las propaas NIF, y que ayudan a establecer un plantcamienio
normativis mas claro v comprensible; por ser precisiones, no peneren cambios contabdes en los esindos
financicros de kas entidades,



Maxico, D.F. a 31 de marzo de 2011,

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
TV AZTECA, SAB. DECV.

Estimados seforas:

A continuacion, me parmito presentarles el informe anual del Comité de Auditoria de TV Azteca,
S.AB. de C.V. (TV Azteca o la Sociedad) por el ejercicio 2010. La informacién contenida en el
presente informe fue oblenida de diversas dreas de la Sociedad y del Auditor Externo da la
Sociedad.

A. EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS
1) Directivos refevanies y sus emolumentos o remuneraciones inlegrales.

Para evaluar el desempefio de los directivos relevantes, se consideran sus resultados tomando
en cuenta indicadores de eficiencia y productividad. Asimismo, mediante programas de
capacitacion, se les proporcionan las herramientas necesarias para garantizar que cubran con
al parfil requerido en el puesto que ocupan, asi como el logro de sus objelivos y melas. El
Comité de Auditoria no tiene observacibn alguna sobre el desempefio de los directivos
relevantes de la Sociedad.

Las remuneraciones olorgadas a los directivos relevantes de la Sociedad, por los ejercicios
correspondientes a 2008 y 2009, han sido reveladas al pablico a través de los diversos informes
que la Compafiia presenta ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la propia Bolsa
Mexicana de Valores,

En relacion a las remuneraciones correspondientes al 31 de diciambre de 2010, las mismas se
adecuan a las politicas de compensaciones de la Sociedad

2} Las operaciones con personas relacionadas aprobadas por el Consejo de Administracidn al
31 de diciembre de 2010

Con base en lo sefalado en la Nota 11 de los Estados Financieros Auditados de la Sociedad
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 y a la informacién proporcionada por la
Sociedad, no hubo operaciones con personas relacionadas que, conforme a la Ley del Mercado
de Valores (Articulo 28), luvieran gque aprobarse por el Comité de Auditoria.



J) Dispensas olorgadas por el Consejo de Administracion.
Durante el ejercicio 2010, no se solicitaron dispensas por parte del Consejo de Administracidn.

A, EN MATERIA DE AUDITORIA

1) Estado que guarda el sistema de audiloria interna y conlrol inlferno de la Socledad y
personas morales que ésta conlrole.

a) Direccion de Auditoria Interna de TV Azteca

Durante el ejercicio 2010 se auditaron los principales procesos de las dreas operativas,
administrativas y técnicas, sin enconlrar desviaciones considerables que pongan en riesgo la
operacion y continuidad del negocio.

Con base en la informacion proporcionada a este Comité de Auditoria, se determina que,
derivado de |a ejecucion del programa anual de auditoria del 2010, los hallazgos detectados y
reportados en su momento a los responsables de las areas auditadas muestran que el Control
Interno an TV Azieca es salisfactonio

Las medidas que se tomaren como resultado de los hallazgos reportados por Auditoria Interna
durante el periodo 2010, se dirigiercn principalmente a la modificacion de procesos operalivos
con [a intencidn de hacerlos mas agiles evitando burocracias, todos ellos con el enfoque de
atencion al clienbe.

El plan de revisiones para el ejercicio 2011 considerara la validacién en base a riesgos a los
controles de los procesos fundamentales del negocio y en especial se trabajard con el Sistema
de Alarmas que permitira la realizacidn de avditorias dirigidas que a su vez permilirdn fortalecer
la prevencion.

b) Sistema de Control Interno de TV Azteca

Como parte del proceso de planeacion de la auditoria de Salles, Sdinz-Grant Thomton, 5.C.. en
su caracter de Auditores Externos de la Sociedad, durante el ejercicio concluido al 31 de
diciembre de 2010, evaluaron la estructura de control interno de la Sociedad Gnicamente hasta
el grado que consideraron necesano para tener una base sobre la cual determinar la
naturaleza, extension y oportunidad de las pruebas de auditoria aplicables. El estudio de control
interna incluyd el analisis y la comprension de los métodos ulilizados para procesar la
informacién financiera, con objeto de determinar si las técnicas establecidas cumplen con los
objativos de conirol interno.

Derivado del estudio y evaluacion del control interno de la Sociedad, a la fecha los Auditores
Externos de la Sociedad emitieron las siguientes conclusiones:

» Cumplimiento de acuerdes — Visita Final - Cumplimiento adecuado en lo general,
observando un area de oportunidad en la entrega de informacidn y documentacion

requerida en el ciclo de ingresos y cierre definitivo de cifras. No obstante lo anterior, los
trabajos de auditoria fueron concluidos oporiunameante, )

= Observaciones 2010 - Las siguientes observaciones determinadas durante la revisidn de
los auditores externos, han sido evaluadas en el contexto de los estados financieros y no




afectan la opinion emitida por los audiores extermnos sobre los mismos. Para su
presentacion se clasifican en:

o Observaciones Ganarales:

» Oportunidad en la formulacion de estudios de precios de transferencia. En ejercicios
anteriores, a nivel consolidado, no s& ha determinado efecto significativo alguno.

¥ Concluir o proceso de sistematizacion de generacion de estados financieros
consolidados. Durante el ejercicio se incluyd la adopcidn de IFRS.

o Otras Observaciones:
» Conclusibn del andlisis de los saldos de impuestos al cierre de 2010.
» Oportunidad en la documentacion de operaciones con subsidiarias,
s | bre la evaluacion de T i

Los auditores externos llevaron a cabo la evaluacion de Tecnologia de la Informacion de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2010, misma que concluyd en lo siguiente:

» No se encontraron deficiencias significativas en este rubro.

» Los auditores externos emitieron 3 recomendaciones de Control Interno durante el
gjercicio, mismas que fueron atendidas antes de la emision de este informe.

» Sa mantienen 3 de las 10 recomendacionas del ejercicio anterior, mismas que a la fecha
son atendidas por la Administracion de la Sociedad, a efecto de que las mismas sean
resueltas.

2) Cumphimiento a los lineamientos y pofiticas de operacidn y registro contabie.

Durante el ejercicio 2010, no se presentaron casos de incumplimiento a los lineamientos y
politicas de operacion y registro contable.

3) Evaluacitn del desempeiic de la persona moral que olorge los servicios de Auditoria
Externa, asi como del Auditor Exferno encargado de ésta.

Los miembros del Comité de Auditoria realizaron la evaluacidon comespondiente, conforma  al
formato que se adjunta a la presante.

4) Descripcidn y valoracion de los servicios adicionales o complementanios que, an su caso,
proporcione la persona moval encargada de realizar la Auditoria Externa, asi como los que

oforguen los experfos independientes.

Los servicios adicionales o complemantarios, proporcionados por Salles, Sainz-Grant Thomiton,
S.C., durante el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2010, se relacionan a continuacion:



{Miles de Pesos)

= Elaboracion de dictamenes del IMSS $ 579
* Elaboracion de dictamenes de contribuciones locales $ 395
» Traduccién de Estades Financieros y revisiones ante el SAT, § 157
TOTAL $ 1.1

Los resultados de dichos servicios fueron satisfactorios para la Sociedad.

3) Principaies resultados de las revisiones a los eslados financieros de la Sociedad y de las
personas morales gque ésta controla.

El Consejo de Administracion sesiond el 25 de febrero, 4 de mayo, § de septiembre y 28 de
octubre de 2010, para revisar y emitir comentarios a los estados financieros trimestrales no
auditados de la Sociedad y de las personas morales que ésla conirola.

Los auditores externos de la Sociedad, Salles, Sainz-Grant Thornton, 5.C., presentaron y
explicaron a los miembros del Comité de Auditoria, los resultados preliminares y los avances de
los trabajos de auditoria; asl como el borrador de los estados financieros no auditados de la
Sociedad correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009,

6) La descripcion y efeclos de las modificaciones a las politicas conlables aprobadas durante el
gjercicio 2010,

Con base en lo sefialado en la Nota 4f de los Estados Financieros Dictaminados al 31 da
diciembre de 2010, la Sociedad ha adoptado las siguientes NIF, que son aplicables a partir del
1* de enero de 2010

= NIF C-1 "Efectivo y Equivalentes de Efectivo”.
* Mejoras a las NIF 2010.

7) Medidas adopladas, en su caso, con molivo de observaciones relevantes o denuncias,
respacto de la contabiidad, controles inlernos y lemas relacionados con la Audiforia Inferna o
Exfarna.

Durante el ejercicio 2010, no se farmularon observaciones relevantes por consejeros, directivos
relevantes, empleados o de cualquier lercero, respecto de la contabilidad, controles internos y
temas relacionados con [a auditoria interna o externa, ni se recibieron denuncias sobre hechos
que se estimen iregulares en la administracion

8) Seguimiento de los acuverdos de las asambleas de accionistas y del consejo de
adminisiracion durante el ejercicio 2010,

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Sociedad, las resoluciones adoptadas por la
Asamblea de Accionistas y por el Consejo de Administracién, han sido cumplidas en los
términos acordados por cada uno de dichos drganos,



a) Asambleas de Accionistas

Durante 2010, los accionistas de la Sociedad se reunieron a efecto de celebrar las siguientes
asambleas: (i) Asamblea General Ordinaria Anual y Extracrdinaria de Accionistas celebrada el
30 de abril de 2010 v (i) Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 19 de
agosto de 2010,

Los acuerdos de los accionistas fueron los siguientes.

(il La Asamblea General Ordinana Anual y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30
de abril de 2010 tomd los siguientes acuerdos:

L

Se aprobaron los Informes del Consejo de Administracidn de TV Azteca, del
Comité de Auditoria, del Director General por el ejercicio social que concluyd al
31 de diciembre de 2009

Se aprobaron los Estados Financieros de la Sociedad por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2009

Se aprobd aplicar la cantidad de $15°580,000.00 (quince millones quinientos
noventa mil pesos 00/100 M.N.) para el pago de un dividendo preferente, para
las acciones de la Serie "D-A" y Serie “D-L

Se delermind como monto maximo de recursos disponibles a destinarse para la
compra de acciones propias de la Sociedad, la cantidad de $1°581,380,000.00
{mil guinientos ochenta y un millones trescientos ochanta mil pasos 007100 M.N.).

Se acordd designar como nuevo Consejero Independiente al sefior José Ignacio
Sanchez Conde

Se ratificaron en su cargo a los miembros propietarios del Consejo de
Adminisiracion,

Se ratificaron en su cargo a los miembros del Comité de Auditoria.

Se ratificd a los sefiores Juan Claudio Salles Manuel y Héctor Pérez Aguilar,
como Comisarios Propietario y Suplente, respectivamente.

Se decreld un reembolso en efectivo de manera proporcional a la tenencia
accionaria de cada accionista hasta por una cantidad de $322°000,000.00
(Trascientas veintidds millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional), el cual se
pagaria en los montos y fechas determinados por la administracidon de la
Sociedad, alendiendo a la capacidad econdmica que tenga la Sociedad para
realizar el pago del reembolso en efectivo.

(i) La Asambiea General Extraordinaria de Accionislas del 19 de agosto de 2010 adoptd
los siguientes acuerdos:

Se aprobd modificar diversos articulos de los Estatutos Sociales de la Sociedad,
con la principal finalidad de adecuarlos a la Ley del Mercado de Valores vigente

Toda vez que la Ley del Mercado de Valores vigente no contempla para las
sociedades anonimas bursatiles la figura del comisario, con el agradecimiento de
la Asamblea se aprobd la remocion de los sefiores Juan Claudio Salles Manuel y
Hector Pérez Aguilar, como Comisarios Propietano y Suplente, respectivaments.



b) Sesiones del Consejo de Administracion

Por al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2010, el Consejo de Administracidon de la
Sociedad sesiond el 25 de febrero, 4 de mayo, 9 de sepliembre y 28 de octubre. En dichas
reuniones, esa érgano colegiado discutid y aprobd los resultados de operacion y el desarrolio
financiero tanto del cuarto trimestre de 2009, como del primer al tercer trimestre de 2010 asi
como los reportes sobre las actividades del Comilé de Auditoria.

El 25 de febrero de 2010, &l Consejo de Administracion recibid &l reporte anual del Presidanta
dal Comité da Auditoria, respecto a las actividadas y resoluciones adoptadas por dicho Comité
durante &l ajercicio terminado al 31 de diciembre de 2008.

Los asuntos se discutieron ampliamente, sin encontrarse situaciones que revelar fuera de las
operaciones normales de la sociedad.

La informacion relacionada con los lemas anles mancionados esta a su disposicion, la cual fue
entregada e&n su oporfunidad a los miembros del Comité o del Consejo de Administracidn
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LA O
Estmado cliente:
En Salles, Sainz - Grant Thornton, 5.C. estamos comprometidos con nuestros clientes
respecto a la calidad del servicio que les prestamos, es por ello gue le solicitamos se tome
unos minuios de su valioso bampo para contestar el sigwenta cuestionanc, con el cual
podremos evaluar el grado con el gue le estamos proporcionando un servicio profesional,
de manera oporfuna y con la alencidn personalizada de nuestros profesionales.

Gracas de anlemano por SuU Cooperacian

Cuestionario aplicable por loa servicios recibidos de: M’udrtnﬂa

Cudindo se le presté dicho servicle: o~ & /0

En las preguntas 1. 3 8, los ndmeros en las respuesias significan

1 No Satsfactorio 2 Poco Satsfactorio 3 Satisfactorio # Muy Satisfactono

Preguntas

1. ¢Fueron claros y precisos kos términos o1 D2 03 G}ﬁ
acordados para la prestacién de nuestros
SEMVICIOS 7

2 iMostro profesionalismo y conocimientos O1 02 (5'::1 (ﬁ(:l
tecnscos nuestro equipo de auditores?

3 Proporciond SSGT sus servicios de Q1 02 &1 O4
Auditoria conforme a los plazos convenidos?

4 jConsidera que los profesionales que le o1 02 03 Gr;
aendieron tienen un buen conocimiento de
U NegoCio?

5 El personal que lo atendio, ;o mantuvo 01 O2 O3 s
informado del avance, o an su caso, da kos
problemas que surgieron duranie el
proyecto?
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Durante &l proyecio, ; s& presentd alguna
situacion no conforme?

En caso afirmativo, ;se e dio solucion?

7. Recibid atencién personalizada del:
¢ Socio?

ds

L Gerente? d&a

8 o8 comentd él borrador del informe o
informes de Auditoria previa emisian Osi
dafinitiva?

9  ,Esth satisfecho con la atencidn y O

calidad de los servicios prestados por

SS5GT?

10. ;Recomendaria los servicios de SSGT7 Si
En caso afimativo, favor de Benar el
formaio Anexo

Osi Bo

O TardiaO InmediataONo se dio

O No
O No

Ho

O2

G/.'!Dd

O no

Mota. De forma obligatoria se anexarad también un meamorandum a la encuesta que sa
aphque; en dicho documento el socio encuestador expresara de forma cualitativa tas
impresiones importantes que el entrevistado le comunique y ahondara en cualguier
detalle que considere relevanie. Para tal efecto es necesario que el socio encuestador
tenga una actitud abierta y recepliva para conocer bien al cliente e ir mas alld de la

aplicacidn del formato cuantitativo.
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Razdén social

E-mail

Teléfona:

Mmﬁbmjrl'innldequunllnndrﬁlu
evaluacidn:

'—

ﬂfﬁrﬂﬂ

Puesio;

Bodr, i
W

—,ﬁ'

— Jmie,

e

Cogeyright © 1010 Sales, Semg - Grant Thomios, SC.

B e oL
L T evr— |

% s

FDIR-02-01-A M.R.202



Salies Sans =

& GrantThornton

Perddngn Sur #4340

Cpd. Jardines Sl Pedregel 04500
Mg, DF,

T [55)5474- 6500

F (55)5424-5501

B salesnginsBirs g com

W v uigl rom,

Mombre de la persona gue evalud:

Firma:

. FOIR-02-01-A N.R.:02




